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Servizi analoghi o quelli cggeirn del camtrattn stipufoitc in dato 13 gennzio 2018, per Mesecuzione del sarvizio d
prsisienza deenics it AuTor of Gestione o alfAutnrits dF Certificazinne POR Lazlo FRE 2004,/2023

La presente offerta & stata redatta nel rispetto delle indicazioni contenute nella richiesta di
nfferta tecnice-aconomica per I'afidamente di “Servizi analoghi a quelli cggetio del contratto
stipwlate in date 13 gemnaio 2016 con Cles Srl in gquolite di societa mondotario del
Roggruppomento Temporoneo af Mmprese formato do Cles Srd, 12 5p.A e ISR Scorl, per
Fesecuzione del servizio o assistenzo tecnica alfAutorita o Gestione e all’Autorité di
Certificazione POR Lazio FSE 2014/2020°,

Blello specifico, Vofferta tecnico/economica riperta i contenuti operativi specifici, le modalitd di
svolgimento del servizi, il gruppo di lavaro e i relativi termini economici per I'espletamento del
servizig, quesii ultimi caleolati secondo | parametri gid stabiliti per il contratto in corse.

t servizi analoghi aveanno una durata di 36 mesi dalla data di avvio delle attivitd,

La proposta progettuzle & stata predisposts in mode da valorizzare gli aspetii qualificant
richiesti, ed & in grado di poter garantive un notevele valore aggiunto, sulla base dei seguent]
elerment,

" continuitd con it servizio di assistenza tecnica swolto nel precedente triennio che permette al
Proponente di possedere una profondo conoscenza del contesto deffo programmaozione
comunitario delfa Regione Lazio [tematiche, organizzazione aperativa delF Amministrazianeg,
impiante nermative e programmatorio, procedure burocratico/anministrative, ece.};

= immediagta operativitd del gruppo df lovero, grazie alle esperienze gia sedimentate in logo
su tutti gli ambiti tematici di maggior rilieve della pregrammazione della Regione;

% conoscenza delle tematiche df meggiore criticiia dello Regione, cont la possibilita di
anticipare I'insorgere di possibili nodi programmatici o attuativi gid sperimentati nel recente
passato & concentrare Pattenzione sulle procedure e le policy tematiche di maggior
SUCCEsSo.

Oltre azli elementi sora descritti, ulteriori punti di forza della proposta song:

v articalozione della praposta. | servizi proposti song definitl in un'ottica di soddisfazione delle
esigenze dell’Amministraziene regionale, in continuita con il servizig di assistenza tecnica
attualmente svolto. L'attenzione alla corretta impostaziene delle attivita & garanzia della
completezza, coerenza, qualitd nonché dellz precisione ed efficacia delle attivita afferte.
L'impostazione delle attivita, sia in termini metedologicl che di contenuto, & in un'ottica di
saddisfazione delle esigenze attinenti alle aspettative delia Committenza;

= modalité orgonizzative flessibili. La proposta in termini organizzativi si caratterizza per:

+ gualita dell’azione di coordinzmento, consentita dalle capillar attivita di contrelle svalie
a livello di referenti e di staff operativo e di cui il capo progetto sard costaniemente
infarmato;

+ affiancamento consulenziale sullz base di esigenze individoate attraverso analisi

prganizzativa efo percepite dalia Regione;

presenza di un"organizzazione flessibile in grado di rispendere alle esigenze mutevoli nel

corso della prograrmimazione derivanti sia da indicazioni del’UE ¢ di Amministrazioni

centrali, sia dall’assetto defl’ Amministrazione Regionale;

v" stile di lavaro fortemente partecipativo ma nen sostitutivo, nel senso che i problemi e i
successi del Committente sono § problemt e 1 successi debl’Assistenza Tecnica, senza
tuttaviz prevedere una delega di funzioni alllAT o una sostituzione da parte di
guest'ultima netle Tunzioni groprie del Committents;

1 gutarmonitoraggio e autovgiutazione. Nelle svolgimento delle attivita di Assistenza Tecnica
sard garantita una gestione del servizio secondo oriteri di controlle degli cutput prodotti e
delle metodaloaie adattate, in un'otiica di automenitoraegic ed autovalstazione per agnuna
delle attivita previste;

BT T Bt =l Boac — i S



JSerwizi gneloghl o quelll aggetio del controfto stipulate in dota 13 genapio 2016, per Nesecuzione dal sersizio o
assistenza tecnice all Aotoriia of Gestione e alldutoritd i Cortificozinne POR Lozic TSE 201472070

» coerenzg oel Gdl. Messa a disposizione delAmministrazione di un zruppe di lavoro
composto da professionisti espesti nelle materie oggette del servizio, con competenze
articelate e di alta profile. La conferma della maggior parte delle professionalitd gi3
impiegate nell'attuale servizio di AT garantisce, di fatto, l'immediata operativita del senvizio.
5 tratta di punte di forza che contribuisce a rendere le attivitd nella massima misura
coerenti e finglizzate rispetlo a bisogni reali & pil attuali dell Amministrazione regionale in
materia di gestione e controlio del FSE, il tutto semza dispersione di risorse;

® trosferimento delfe competenze, Per it trasferimente delle corpetenze al personale
dell’Amministrazione Regionale coinvolto nella gestiore del Programma, FRTI fornird un
atflancamento mirato su tutte le tematiche oggetto del servizio, attraverso il gruppo degli
esperti mobilitato. Particolare attenziane varrd dedicata al processe di comunicazione
interno ed esterno al progetto, visto come attivita ordinaria e non stracrdinariz del gruppo
di lavaro. Uinternalizzazione defle competenze che il servizio si prefigge garantisee un
servizio ad elevato valore aggiunto in termini di costante affiancamento, trasferimento e
internalizzazione delle  competerze specifiche per |3 corretta  gestione  della
programmaziane FSE e sara, in particolar mode, assicurata conivgande I'efficienza operativa
con linterattivitd e if troining on the job.

Le attivitd di seguito descritte sono volte, in continuitd con il servizio di assistenza tecnica svolto
nel precedente triennio, al conseguimento degh obiettivi prefissati nel POR Lazio FSE 2014-2020,
in un guadro di ottimizzaziona dell’efficacia e della capacita amministrativa della Regione, A tal
fine gli obiettivi che i pane consistono nel;

® Supparto specialistico tecnico per 3 messa in atto e la revisione periodica del sistema di
gestione & controlle del Programma Gperativo Regionale FSE 2014-2020 (di cwi ofla Linea 1}

@ Supporto specialistico tecnico neila definizigne e predisposizione degli strumenti attuativi
per fa selezione delle operazioni da finanziare {oi cui alla Lineg 2);

T Supporte specialistice tecnico nell'attivitd connessa al monitoraggio, all'alimentazione del
sistema informativo, all'impostazione del sistema degli indicatori del POR {di cuf alla Linea 3);

" Supporto specialistico tecnico nella progettazione e implementazione di strumenti, misure,
sistemi e procedure di  pestione  finanziaria del programma, wvolti al governo
dell'avanzamento della spesa, ai fini del rispetto della regoia m+3 {art. 136 Regulamento (LUE)
n. 1303/2013) e del raggivngimente della riserva di performance {di cuf alla Linea 4);

5 Supporio specialistico tecnico nell'atfivitd inerenti ai controlli di | livello (df cuf ofla Linea 5}

= Supportn specialistico tecnico alla preparazione ed al funzionamento del CdS del PO {df cur
allo Linea &

* Supporto specialistico nella predisposizione di documenti di pregrammazione e della
documentazione a sostegno di eventuali rigrogrammazioni {df cuf alfa Linea 7);

¥ Supperto specialistico per il coordinamento e [a gestione dei rapporti con i soppetti
istituzienali coinvolti nell’ativazione del programma operativa (di cwi ollo Linea 8);

2 Supporto speciatistico ail’auterita di certificazione {AdC) attraversa un affiancarmento tecnico
alta struttura e la predispesizione di documentazione specifica e strumenti operativi ad hoc
rispelto allo svolgimento delle funzioni dell’'AdC {df cul elfe Linea 9).

Le aftivitd sono articolate in quattre macro-aree (Pragrammazione, Attuazione & Monitoraggio,
Controlli di primo livello e Certificazione} nelle quali confluiscano fe nove linee di attivita
previste. [ seguito si riporta una ragpresentazions grafica utile & comprendere |'articalazione
red servizio posto in essere,
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servizi arotoghi g quelll eggetio del cortratto stipwialo in data 13 gennoio 20185, per Fesecuzione del servizio o
qesistenza tecning gl Autonita df Gestione e gil Autaritér df Certificozions FOR Lozio FSE 3 14,2020

3.1, LiNEA 1 — SUPPORT( SPECIALISTICO TECNICO PER LA MESSA IN ATTO E LA REVISIONE PERIODICA DEL SISTEMA DI
GESTIONE E CONTROLLO DEL PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE FSE 2014/2020

L'attivita di AT in merite alla linea 1 preveds, in continuitd con il precedente Servizio, o
swelgimento di attivita incentrate sufl'aggiornamento del documenti necessar per la corretta
gestione e attuazione del Programma Operativo nonché sull'eventuale predisposizione di nuovi
documenti,

3.1.1, lmplementazione del Sistema di Gestione e Controlls come descritte nello relazione ex ark.

Lattivita in questione ha prese awvio dalla definizione del Documento descrittivo defle funzioni e
delle procedure in atte per I'AdG, 'AdC e gli Grganismi Intermedi (5i.Ge.Co), neli'ambite del
pracesso di designazione dellAutorita i Gestiore e dellAutority di Certificazione, A seglito
della formalizzazione della designazione, le attivita sone proseguite ed hanno riguardato if
processo di aggiornamento del 5i.Ge.Co, resosi necessario a seglito di interveruti mutamenti
degli assetti di governance del PO scaturiti sia dai processi di riorganizzazione che hanmo incisa
suila struttura amrministrativa ed organizzativa che sottende il sisterna di gestione e cantrolio del
PO, 2 seguito del recepimento delle misure correttive individuate dall'Ada ad esito dei suni
Audit. At fine di garantire una efficace gestione del POR, il RTI prevede, pertanto, di supportare
FAAG nefle attivita legate alla revisione ed aggiornaments del 5i.Ge.Co. in considerazione di
fattortinterni ed esterni che ne dovessers richiedere ulteriori modifiche. :

A tal proposito, si prevede un affiancamento all’AdG nel processo di dgglornamentg del 5i.GE.Co
che prevede il consolidamento del documento di descrizione del 5i.Ge.Co 3 seguito dit

® mutamenti del quadro Regolamentare evropeo f{ad es. modifiche intervenute a seELIto
dell'adozione Regolamento {UE, Euratom) 2018/1046 del Parlamento Europen @ del
Consiglio del 18 luglio 2018 che stahilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio Eenerale
dell'Unione, che modifica i regolamenti {UE) n.12%6/2013; n.1301/2013; n.1303/2013:
n.1304/2013; n.1309/2013; n.1316/2013; n.223/2014; n.282/2014 e la decisione
n.541/2014/UE e che abraga il regolaments (UE, Euratom] n. 966/2012 ecc.;

s modifiche degli assetti organizzativi Regionali che impattano sulla struttura o govarnance
del PO, quali ad esempio processi di riorganizzazione amministrativa interna;

* individuazione di nuovi sogpetti (O0H ¢ strutture regionali gttuatrici) che intervensono naol
processo df attuazione del POR che si aggiungono al modello di governance del PO;

= recepimento di indirizzi/raccomandazionf ¢ misure correltive richieste dall’Ada ad esito dei
suoi audit,

Il processo di consolidamente del documento prevede inoltre un affiancamento alfAdS nel
processa di collazione del contributi provenienti dal’AdC, dagli OON, dalle SRA (strutture
regionali attuatrici] e dalle Aree/Servizi interni alAdG nel processo di ageiornamento del
documenta, nonché netlz redazione finale dei documenti relativi af Si.Ge.Co. del PO e dei relativi
alli di approvazione, Inoltre, su richiesta dell’AdG, i| Servizio di AT si pone in afflancamentg
all’AdG nei diversi incontrl con i sogeetti coinvolti nelfattuaziorne del POR {es GOl & SRA); in tutti
gh incontri interlocutori promossi dall'AdG o dall’AdA al fine assicurare una costante verifica dei
processi di implementazione del documento, nonché per gli incantri ufficiali arevisti in occasigne
degli Audit dell’AdA.

L'attivita verrd svolta in modalita propettuale.
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3.1.2. Predisposizione e revisione perigdica delfe Piste i Conirollo

E'attivitd concerne il proseguimenta del supporto alla revisione periodica delle piste di controllo
approvate, nonché alla predisposizione di nugve Piste di controlle che si rendessero necessarie 3
ceguito dedl’attivazione di nuove tipologie di operazioni {es. nuowi strumenti finanziav ecc.}. Le
piste, redatte conformemente a quanto richiesto dall'art. 25 def Reg. (UE) n.480/2014,
costituiscono, da un punte di vista tecnico, | documento deserittive dei processi atti alla
realizzazione delle cperazioni e, come tali, fendamentali nellottica della gestione del
Programmta. In aggicenta alle attivity di predisposizione/revisione delle piste di controlio, il RTL
prevede df preseguire attivitd df supporte ail’AdG nell'implementaziene del sistema di
archiviazione al fine oi garantiene Padeguatezza e o capacitd dello stesso di permettere |2
riconciliaziene tra § documenti contabili e la documentazione di supporto, conservata ai diverst
livelli {AdG, 01, beneficiari), con ghi importi certificati dall’AdC allUniene Europea. In questa
prospettiva, 'AT comprende altresi, e non potrebbe esser diversamente, la verifica dei processt
che hanno subito la completz informatizzaziene, anche al fine di costruire piste di contralio
adeguate e in linea con il sistema di archiviazione supportato dal sistema infarmativo

L'attivita verra svolta in modalita progettuale.

3.1.3. Predisposizione i Linee guida e definizione di procedure finalizzate anche o definire { compiti
di sorveglianza 2 controlio dell'AdG sughf 00!

U'attivitd & incentrata sull'affiancamento farmativo agl Q0N del POR giz designati dall’AdG {af
sensi delf’art. 123, par. & e 7 del Reg. (UE} n.1303/2013), ronché ad ulteriori QOH
successivamente designati durante I'attuazione del Programma, ai quali fa stessa AdG ha affidato
la responsability della programmazione, dell’attuazione e del controllo degh intervent di loro
competenza. Tale affiancamento formativo sara effettuato anche nei confrenti delle nuove
strutture attuatrici (Direzione per 'inclusione sodale e Province di Frosinene; Latina; Rieti,
Viterbo.) che opereranng ad integrazione e in stretto raccordo con I'AdG per le tematiche di
competenza. In guasto quaden, il RTI prevede di supportare FADG,

* nelia predisposizione efo aggiornamento sia di procedure specifiche e linee guida od hac
funzionali alle operazioni di vigifanza sugli O;

= in merito all’adeguaterza delle strutture organizzative e delle procedure interne adottate dai
singa!l arganismi;

= nella predisposizione e/o aggicrnaments di procedure specifiche e linee guida od hoc che
definiscono le funzien e i compitl delle SRA, In relazione allo specifics ruolo assegmato alle
stesse nel processo di programimazione ed attuazione delie differenti Azioni del POR FSE.

L'attivitd verra svelta in modalita progattuzle.

3.1.4. Predisposizione delle ccanvenzram che rega!ano f rappam try Adis e O0H

Al Hre di garantire il Hspetto di guanto disposto all’art. 123, par. 6 del Reg. {UE) n. 13[}3,-"2{313 in
presenza di QO il BT supporia 'Amiministrazione nelle attivita di predisposizione di appositi
schemi di Convenzioni necessari alla formalizzazicne della delega di parte detle funzioni dell’ AdG
o dell’AdC.

|'AT assicura la revisione, ove necessaria, degli schemi di convenzione gia approvati dafl’AdG efo
la messa a punto di nuovi schemi di convenzione nel caso di designaziens di naowvi DO,

I merito alle strutture regionali attuatrici {5RA), | rapporti tra AdG e SEA sono regolati da
apposite Convenzioni, Anche in Lai caso "attivitd di assistenza lecrica proseguird il processs di
aggiornamente degli schemi di convenzione gia approvail nenché la predisposizione, ove
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necessario, di nuevi schemi nel caso lindividuazione di nuove SRA richieda un quadrg regolatorio
differenta.

In particolare, in fase di attuazione de! POR, viene garantito un costante manitoraggio e una
valutaziane dell'adeguatezza dei meccanismi previsti dalle convenzioni, prevedendo, ove
necessaric, apposite azioni correttive. Laffiancamento tecnico e giuridice & finalizzato a:

= predisposizione degli schemi di convenzione per gli OO0l e le SRA e accompagnamentn alle
Auove sottoscrizioni;

= rmoniteraggio dell'efficacia def meccanismi di gestione definiti nelle convenzioni;

= revisione, ove necessario, def modeilo gia predisposto.

L'attivitd verra realizzata in modalitd progettuale nel caso in cui ernerga la necessita da parte
dell’AdG di individuare nuovi 001l a cui delegare compiti di gestione del PO o di rivedere |
termini centrattuali stabiliti in convenziani in vigore,

3.1.5. Predisposizione df manualistice finulizzato alio definizione di procedure per la gestione del
programma [monuale delle procedure, modeflisticn per la gestione degli interventi, check
fist, ece.)

L'AT fornisce sostegno alla predisposizione e aggiornamento della manualistica finalizzata alla
descrizione delle procedure per la gestione del Programma. In particolare, & stato predisposto il
Manuale defle procedure del’ AdG/O0I, contenente |a descrizione delle procedure recessarie
per I'attuazione degli interventi previsti dal POR FSE Lazio 2014/2020, rispetio al quale I'AT &
impegnata neile attivits di finalizzazione, agsiornamento e manutenzione.

In aggiunta al Manuale, si supportera 'AdG ad eventuale ulteriore documentazione di supporto
per | beneficiar.

infine, il supporto riguarda anche I'attivita di finalizzazione, aggiornamento e manutenzione del
Manuale delle procedure per 'AdC descrittivo delle procedure collegate all’espletamento delle
funzioni delf’Autorita {le attivitd contenute all'interno della presente linea, relative al'AdL,
risultano strettamente carrelate con quanto previsto neil’ambito della Linea 9],

L'attivita verrd svolta in modalita progettuale.

3.2. Lines 2 - SUPPORTO SPECIALISTICO TECNICO NEELA DEFINIZIONE E PREMSPOSIZIONE DEGLI STRUMENTI
ATTUATIVI PER LA SELEZNONE DELLE OFERAZIONI DA FINANZIARE

La linea 2 del servizio di Assistenza Tecnica & centrata sulla definizione delie procadure di
attuazione degli interventi e la predisposizione di strumenti attustivi per selezionare le
operazioni da finanziare con le risorse del PO,

3.2.1. individuazione delle procedure di selezione delle sperazioni adeguoto agli interventi che
FAdG si propone di realizzare

Limpegne dell’AT & rivolto al supporte all’'AdG nella definizione degli indirizzi e defle finalita da
conseguire mediante Iattuazione delle operazioni, tenendo presente anche la possibilita
utilizzare in modo integrato diverse tipologie di fondi strutturali. |l supporto riguarda la scelts e
la messa a punto delle procedure di sclezione delle operazioni pilr idoree a soddisfare |e
esigenze delf Amministrazione, includendo anche le attivity di concerlazione con le parti sociali e
gli stokeholder e {'analisi attenta delle operazioni che siintende porre in essere.

In continuita con quanto realizzato nel corso di esecuzione del servizio, il supporta tecnico
offerte nell'ambito dell'individuazione delle procedure df sefezienc delle gnerazioni BOeEgilate
agli interventi che 'AdG si propone di realizzare si sostanziera atiraverso:
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Servizi onaleahl o quelli oggeilo del comndrpilo stipaara im date 13 gennaio 2016, per Veserldione del serwizio of
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® |'acguisizione indirizzi prierita di inteevento del soggetti istituzionali;

* |'analisi e valutazione delle operazioni da attuare;

w |individuazione medalita attuative principi POND, sviluppo sostenibile e altri;
s |gverifica defla coerenza col sistema di gestione e contrallg;

= il supporto all’'approccic integrato con gli altr fond:

Dal punte di vista metodologica si fard ricorso 2d un confranto continueativo con "AdG e con gli
001l a partire da:
e analisi del PO e identificazione e analisi degl altri docementi di programmazione regional,
nazionali e comunitar;
» acquisizione di contributi da parie di stakeholder ehiave del sistema formativo, della ricerca,
delle politiche sociali, del lavaro attraverse consultazioni e interviste;
s apprifondimenti se aspetl: specifici normativi o procedurali di rilevanza per 3
pgrogrammazione attuativa;
= supporto nelle fasi di interazione con i responsabili regionali della programmazione di altri
Fondi comunitari.

L'attivitd verrd svolta in modalitd continuativa con possibilita di realizzazions di alcune di esse in
rnadalita progettuale.

3.2.2. Predisposizione oi avvisi pubblici, bandi di gora e procedure di affidemenio defle risorss per
gl interventi di competenza delf AdG

Si tratta di un’attivita di Assistenza Tecnica strategica, a supporto della gestione delle operazioni
finanziate da parte del’Amministrazione ¢ nel conseguimento dei risultati posti come cbiettivi
della strategia del POR. Attraverso la collaborazione di un team di esperti con qualificazione
specialistica su temi guali quelli degli appaltt pubblici, ajuti di State, semplificazione delia
rendicontazione e Strumenti di Ingegneria finanziaria, si garantisce il suppnorto alia realizzazione
di schemi di awvvisi e bandi di gara, tenendo sempre in considerazione la corretta applicazione
delle normative comunitarie, nazignali e regionali e sottoponende | documenti prodotti a
revisioni in base a delle specifiche check list, cosi da perseguire | massimi livelli di qualita.
Rizuardo la progettazione e la predisposizione di avvisi {ohiettivi dell'interventa, tipolegie di
intervento, requisiti di ammissibilitd, modalita di presentazione, ecc.} con relativi allegati e
madulistica, si operera con le seguenti modalita:
® definizione preliminare e aggiornaments di schemi standard per |z predisposizions degli
awvisi pubblici e degli allegati, per garantire la coerenza fra tinzliza, obiettivi ¢ contenuti
tegli strumentt attuativi;
* definizione vincoli gualitativi e di risultato per gli Awwisi a costi sempliticati;
¢ individuazione di modalita di applicazione del principi di cwi agli artt, 7 e 8 del RDC,
semplificazione procedure e informatizzazione dei madelli;
= ndividuazione della normativa di settore attinente con 'intervents che siintende finanziare
{ad es. normativa nazionale e regionale sui tirocini, su apprendistate, normativa nazignale
sui contratti di lavoro, ecc.);
o supporie allz stesura di parti specifiche degli avvisi pubblici;
& csupporte nella definizione degli allegali, in particolare nelle dichiarazioni previste dalla
narmativa comunitaria nel caso di aiuti di 5tato;
= suppoito alla definizione detle risposte alie FAG.

Mel case dei bandi di gara, il servizio offerto prevede un impeghoe continuative oi consulenza
altarmente cpecialistica finalizzata a supportare "Amministrazione dalla fase di progettazione
dell’intervents alla definizione del complesse dei documenti di gara, in osservanza della corretta
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applicazione della normativa sugli appalti di servizi e formiture. | margini di intervents sono
molta ampi, tuttavia possono esemplilicarsi nei punti seguenti;

= supporto consulenziale swlla scelta della procedura pil idonea, in considerazione della
tipalogia di intervento e nalura del beneficiario (ad es.: procedure apeite & ristretie; appalti
nei settori ordinari e appalti nei settori ¢d. speciali; procedure negoziate con @ senza previa
pubblicazione di bando; affidamenti in regime di economia; procedure telematiche; sistemi
dinamici di acquisizione; concarsi di progettazione; procedure per Faffidamento di servizi
tecaicl: ecc.};

* predisposizione di modellistica personalizzata, per gh atti principali della procedira, rispetio
alle esigenze dell’Amministrazione procedente;

* verifica coerenza tecnica {aspetti formalifcontenuti) dellz wversione finale dei bandi,
capitolati e disciplinari;

*» supporto alla definizione delle risposte alfe FAQ.

Riguardo gli "Affidamenti diretti ¥ a favore di Enti “in house”, il supporto riguarderd la verifica
del rispetto det vincoli posti dalla normativa esistente in materia e def principi di trasparenza,
efficienza, efficacia ed economicita, nonché il supperte in itinere nella verifica del rispetto dei
termini delle Convenzioni stipulate con I'AdG. il RTI prevede poi un affiancamenta tecnico e
specialistice all’AdG ed agli OO con i responsabili del’Amministrazione, preliminari alla
redaziane degli awvisi/bandi, finalizzato all'individuazione dei riferimeanti pragrammatari, tecnic,
finanziari, metodelogici, ecc. per 13 stesura dei documenti.

Tale attivita di Assistenza Tecnica avrd carattere continuativo, con la possibilitd di realizzare
talune attivita in modalita progettuale,

2.2.3. Definizione def critevi di selezione delle operazioni

| criteri di selezione, pur essendo gia stati definiti e adottati dal Coemitato di Sorveglianza,
possgno necessitare di integrazioni e modifiche in mado da essere pil rispondenti alle esigenze
concrete che possono manifestarsi nel tempo. Lattivitd dell’AT & orientata pertante al loro
aggiornamento af fine di rendere 1 criteri di selezione e il sistema di valort a questi associato
sernpre idonei al raggiungimente delle finalita che i dispositivi attuativi i sono prefissati. Nel fare
citt si tiene conte di quanto Indicato net documenti “Principi guida per la selezione delle
aperazioni” del POR F3E Lazio 2014-2020 e “Metodologia e criteri di selezione delle operazioni
finanziate dal F5E".

Dal punto di vista operativo, sf procederd con un affiancamento specialistico diretto all’ AJG ed
agli 90N che:

= tenga conte delllinsieme dei riferimenti regolamentar europed, nazionali e regionali, in
grade di assicurare il pieno rispetto delle narme in materia di concorrenza e di valerizzare le
priorita trasversali di non diseriminazione e di pari opportunita e o sviluppo sostenibile,
nefla suz dimensione ambientale e sociale;

= considert quanto indicato nelle sezioni “Principi guida per la selezione delle aperazioni” def
POR FSE Lazio 2014-2020;

+ faceia riferimento a guanto indicato nel documento “Metodalogia e oriteri di selezione delle
operazioni finanziate dal FSE”;

s applichi if sistema di puntegel individuati nella "Metodolagia e criteri di selezione deble
operazioni finanziate dal FSEY;

= affianchi FADG e le strutture preposte.

L'attivitd di agginrnamento dei criteri df seleziane sard svolta in modo progettuale, mentre |3
definizione del sistema di valori avra carattere continuativa.
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3.2.4. Supporte techico per o definizione di progerti imtegrotl con aléri fondi o di ambito

L'azione dell’AT sara indirizzata anche all'integrazicne tra § Fondi strutturali e all'integrazione con
ghi strumenti finanziari messi a disposizione dalfUrnione Europea. I supporto riguardera
molteplici ambiti quali, tra gli altri, le modalita di applicazione della possibilita da parte di
un‘eperazione di ricevere finanziamenti da pid fondi SIE (i cd. “finanziamenti incrociati®} e il
cofinanziamento complementare di un'operazione da parte del FSE e del FESR. $j prevede di
operare in concertazione con le Amministrazioni {acali, grganismi in house, organismi intermedi
e le parti sociali.

L'attivita verra erogata in modalita continuativa, con alcune attivita che potranno essere fornite
in modalita progettueale.

3.3, LINEA 3 - SUPPORTG SPECIALISTECO TECMICG NELLATTIVITA  COMNESSE AL MONITORAGGIS,
ALL'ALIMENTAZIONE DEL SISTERMA INFORMATIVE, 4LL'IMPOSTAZIONE DEL 5ISTEMA DEGLI INDICATORI DEL POR

L'attivitd di Assistenza Tecnica ricormpresa nella linea 3 & volta ad assicurare il supperto all’AdG e
agh QI riguardo allimpastazione del sisterna di indicator del PO, allz realizzazione delle attivita
connesse al monitoraggio (in particokare analisi dei datl e reportistica) € all’alimentaziene del
sistema informativo,

3.3.1. Valutazione della capacita effettive degll indicatori previsti nel Progromma Operativo df
leggere fu strategly regionaife

Il supporto all’AdG riguarda 'amalisi qualitativa e quantitativa del sisterna degli indicatori per
valutare 1a loro capacita di lettura della strategia del Programma, attraverso [a costante verifica
dei target dei destinatari delle operazioni e delle risorse impegnate, attraverso fa verifica
dell’effettiva disponibilitd e della correttezza dei dati e la verifica della coerenza dell'indicatori
associati. L'attivitd, connessa all’attuazione defle azioni cardine e delle attivita progettuali
progressfvamente messe in campe da AdG e QOH, viene costantemente aggiornata e allineata
alla programmazione annuale/pluriennale {Linea 7} attraverso la wverifica dei tarzet dei
destinatar e delte risorse impegnate.

Dal punto di vista operativo, in continwitd con quanto realizeato nel precedente servizio 4i AT, &
procedera con le analisi di coerenza dei dati di monitoraggio fisici e finanziari: verifica della
coeronza tra OT. prioritd  di investimento, obiettive  specificofrisuliato atteso,  azioni
esemplificative, azioni cardine, tipologia di destinatari previsti a livello di PO e indicator
associati,

Uattivita verra svolta in modalita continuativa.

3.3.2. Meniteraggio puniuale degli indicatarf e refativi target fndividueii nel Pragrammo per lo
dimostrazione del raggiungimento deffe performance ol fine di assicurare Fottenimenio
delio riserva di efficacio o medio termine e df alfocare le risorse oggiuntive

L'attivitd & finalizzata a fornire un supporto alla verifica deflle stato di avanzamento degli
indicatar di performance procedural, fisici e finanziari presi in considerazione per 'ettenimentao
della riserva di efficacia. |l supporto riguarda Falimentazione del tracciate per la mappatura della
programmazione e defl’avanzamento del Programma e [a stesura di report di analisi e di sintesi.
L'sttivita € fuinzionale a preparare @ base dati ger rispondere afle demande informative di tipo
“esterno” {ad esempio, CE, MLPS, IGRUE, CdC, Add, AdC) & di tipe “interng”, necessarie, ad
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esempio, per la verifica fn ifnere dell’avanzamento della spesa, per 'eventuale
riprogrammazione del PO, per le analisi quailitativefvalutative degli interventi finanziati. Tale
attivita @ stretiamente connessa a quanto viene realizzatoe nell’ambito delta successiva Linea 4.
IncHre, si garantsce il supporo all'Amministrazione nella verifica dellallineamente del datf
presenti in SIGEM, il sistema di monitoraggio regionale, con quelli registrati dal MEF-IGRUE e {ra
dati di pagamento e cartificazione delle spese all'UE caricati sulta piattaforma europea SFC2014.

L'attivita verra swolta in modalitd contingativa,

3.3.3. Ssegniolazione di eventuali criticita fegote of monitoraggio oi uno o pii indicatori

L'attivitad di AT prevede il supporie nelfidentificazione di eventuali criticld in relazione alle
attivita di monitoraggio, attraverse un costante progesso di verifica della presenza e
completezza det dati & dell’allineamento tra dati raccolti a livello di operazione e coerente
alimentazione def sisterma degli indicatori di risultate e di gutput sul SIGEM.

L' attivita verra svolta in modalith continuativa.

3.4. LINEA 4 - SUPPORTO SPECIALISTICO TECNICO NEELA PROGETTAZIONE E {MPLEMENTAZIONE DI STRUMENTI,
MISURE, SISTEMI E PROCEDURE DI GESTIONE FINANZIRRIA DEL PROGRAMMA, VOLTI AL GOVERNOD
DELL'AVANZAMENTO DELLA SRESA, Al FINI DEL RISPETTC DELLA REGOLA N+3 {aRT. 136 REGOLAMENTG UIE 1.
1303/2013} E DEL RAGGIUNGIVENTO DEELA RISERVA D) PERFORMANCE

la linea 4 di attivita di Assistenza Tecnica mira ad attivare interventi di supporto all’AdG in
relazione all'eflicacias attuativa, con particofare riferimento altavanzamento della spesa e
alf'asservanzg della regola comunitaria “N+3" fissata per il perioda di programmazicre
201472020,

5i prevede di supportare la predisposizione di un approccio sistematico alka gestione delle
operazioni e dei tHussi di spesa a queste collegati, in particolare attuando i princigic della
competenza finanziaria potenziata, che permette una maggiore accuratezza nella previsione dei
flusst di cassa, tramite la vicinanza del momenti di competenza e cassa inerenti le spese,
L'attivita comprende la costruziene di un sistema per la stima deilivelli di spesa, a partire dai dati
di avanzamenta finanziatio e degh aspetti procedurali presenti nel SIGEM, {individuazione di
eventuall eriticita e la definizione di azioni correttive per migliorare le performance e
raggiungere gli obiettivi relativi at rispatto della regola “N+3” e al consezuimeanta della riserva di
performance,

fr tale ambito, si proseguird con I'alimentazione e 'aggiornamento di uno strumento funzionale
alle altivita sopra descritte, che consiste in un database (DB) contenente tutte le procedure
attivate, con indicazione dell’Asse, Priorita di investimento, Ohiettiva Specifico, riferimento
all’Azione Cardine, n. atto df approvazione della procedura [determinazions dirizenziale, delibera
di giunta, ecc.), data approvazione della procedura, struttura responsabile {AdG/O0N), importo
procedura programmato. Il BB contiene inoltre fa specifica della tipologia di opzioni di costo
adottate e [a distribuzione annuale degli impegni, in caso di procedure pluriennali.

MelFamhbito della presentle linea, ineltre, confluiscono tutte e attivita di supporte
al Amministrazione afferenti agli aspetti procedurali e operativi legati alla gestione e attuazione
delle operarioni avviate sul Programma propedeutiche e funzionali alla corretta gestione
finanziariz e af governo dell’avanzamento della spesa.

L'atlivita verra svglia in modalita continuativa,
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3.5. LINEA 5 - SUPPORTO SPECIALISTICO TECNICO NELL'ATTEITA INERENTI At CONTROEL 0 1° LIVELLD

L'attivita di assistenza tecnica da svolgere nell’ambito della linea 5 prevede, in continuita can il
precedente Servizio, i sostegno alle werifiche amministrative e in loco delle domande di
rimborsg provenienti dai Beneficiari del Programma.

L'attivitd consiste nella standardizzazione delle procedure di controlle di | livella, attraverso la
carretla applicazione della nermative europes, nazicnale e regionale in rmateria. MNella
programimazione 2014/2020 sono presenti alouni cambiamenti inerenti le procedure e i
documenti richiesti per i controbli dovuth, tra I'altro, al previsto maggiore ricorso alle opzioni di
sarplificazione della spesa; di conseguenza, risulta opportuno dotarsi di nuavi e differenziati
strumenti di controlio, in base alie diverse possibilitd di calcodo dei costi di volta in volta adottate
per le diverse operazioni finanziate.

A fronte of questo quadre di impegne e di innavazioni, il RTI propone un intervento di assistenza
articolato, di seguito che prevede:

s ['aggiornamento del nuovo modelle dei controlii di | livelle previsto all'interno del Manuale
delle procedure, nenché la modifica e Vintegrazione della modulistica relativa af controlli dil
tivello (check list e verbali) allegati al Manualel{gia trattata nella linea 1), Tale madello sarg
atiualizzato tenendo conto degli aggiornamenti del guadro regolamentare europeo “Lines
guida EGESIF, nuove Regofamento {UE. Euratom) 2018/1046 del Parlamento Europes e del
Cansiglio del 18 lugtie 2018, aggiornamenti in materia dif prevenzione delie irregolarity e
delle frodi e operativitd del sistema ARACHME). 5i prevede, a tal proposito, la realizzazione di
tavoli tecnici per adattare le procedure & 1a maedulistica al nuovo guadre regolamentare
tenendo conto anche delle funzionalita offerte dal nuove sistema informativa:

& il monitoraggio degli strumenti e delle pracedure e personakizzazione nel caso di altivazione
di nuove tipologie d'intervento;

* it supporte ail'organizzazione e pianificazione dei controlli - anche al fine di monitorare e
ridurre la tempistica di attuarzione degli stessi - attraverse la definizione e gestione di
un‘agenda per evitare ritardi nellattuazione e gestire il flusso di comunicazioni all’esterno
connesse alle verifiche e garantire la certificazione della spesa evitanda il disimpegno
automatico;

=z |a predisposizione di note, documenti di lavero e forrmat per facilitare 1a rendicontazione
degli interventi £ standardizzare le pracedure di controllo utilizzate dai diversi sopgetti
coinvelti;

= |l supporto agli Utfici Respensabili def controlli di | livello {AdG e QON} attraverso: §)
definizione del carmpione delli’operazione da controllare in loco: #) istruttoria del fascicolo
cartaceo ed informatico delie operazioni seticposte a controllo & supporto della verifica; iif)
verifica della coerenza tra i dati delle domande di rimborso e | dati presenti sul Sistema
Infarmative, anche in termini di rispetic del pericdo di ammissibilita della spesa, di
correttezza dei caleoli e delf'ammontare riportato, del dati relativi agli importi
effettivamente recuperati e agll importi ritirati o da ritirare, di eventuali interessic iy}
supporte in tutte le fasi di reafizzazione dei controfli; fv) supporta alle predisposizione delle
comunicazioni al beneficiario £ nella successiva fase di trattamento delle contrededuzioni:
v} suppornic per 'adozions delle misure correttive e di follow-up;

o realizzazione dif un affiancamento in funzione formativa al personale regionale [(Area
Controfli della Regtone) e agh OO, in Iinez con i fabbisogni esproessi nel PRA, diretta ad
accrescere e rafforzare le competenze delle stesso sulle procedure e gli strumenti da
ufilizzare in sede effettuzzione dei contrelli di | livello, Questo intervento sard assicuraio
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altraverso un set rmultiplo di sirumenti (seminari, workshop, note informative trasmesse via
mait o altro strumento utile}, con approfondimenti tematici ad esempio nell’ambito
giuridico: interpretazione dei Regolamenti o di comunicazioni provenienti datla CE, dai
Ministeri, dal Coordinamento delle Regioni; risposte a quesiti di natura giuridica su diverse
problematiche (es. materia tributaria, procedure di affidamento, ammissibilita della spesa,
aspetti fiscali e contributivi, ecc.} o sulle operazioni attuate a costj semplificati:

* supporto di tipo organizzative nel processo di mappatura dei controfli, anche attraverso |a
messa a regime del nuove registro dei contreili, che consentira una classificazione delle
risultanze dei controlli e consentird di avere un corredo informative utile alla redazione defla
sintesi annuate def controtll a cura del’ AdG, di cui alart. 125 paragrafo 4 lettera &) dei RDC
e all'asticole 63, paragrafo 5, lettere a) e b}, del Regolamenta {UE, Euratom) 2018/104F dsl
Parlamento Europen e del Consiglio del 18 luglic 2018,

L'atiivitd verra svolta in modalita continuativa,

3.5.2. Applicazione della metodologio di campionamento individuata nef 5i.Ge.Co. e estrazione dol
campione

Il supporta dellAT & focalizzato alVapplicaziene delle metodologie di campionamento definite
nel Manuale delte procedure dell’AdG/OQI necessarie per poter selezipnare le operazioni da
solttoporre ai contrelli di | livello in loco [ispettivi o amministrative/contabili}, nonché a
selezignare 1 giustificativi da sottoporre 3 controllo in sede di verifiche on desk. L'atfivits
comprende Yanalisi di rischio, necessaria per identificare le varizhili di stratificazione
rappresentalive del campicne, lindividuazione delte modalith di selezione delle singole
operazioni o, nel case di verifiche on desk, dei giustificativi da campionare. AT sipporters,
pertanto, "Amministrazione nelle seguent attivita:

@ elaborazione delanalisi di rischio per i cantrolli in loco sulla base del Rischio Intrinseco, del
Rischio di Controllo & del Rischie di non individuaziane, sviluppando una metedologia che
tenga conte anche degli indicatori definiti dal nuovo sistema della Commissione ARACHNE
{terne suggerito a livello comunitario):

= elaborazione defla metodelogia di campionamento per le spese/attivita da cantrodlare,
lenendo conto delle diverse variabili coinvolte (tipologie df uperazione, modalita di
finanziamento, tipofogie di spese/attivita, ete.);

« definizione defle modalita di selezione delle singole operazioni;

e redozione dell'elenco dei giustificativi campionati nel caso dei controlli amministrativi on
desk;

* redazione degli appositi verbali e delle metodologie di campionamenta che Fiportano
I'elenco delle operazioni estratte mel caso def contralli in laco.

In merito alla suddetta attivita si provvede inoltre, all'individuazione di eventugli esigenre di
aggicrnamento del sistema di campicnamento, emerse in sede di applicazione delle
metodologie, che si tradurranno nel processo di aggiornamento defla Manualistica di eui alla
Linea 1. P'attivita verrd svolta in modalitd prevalenternente continuativa,

3.5.3. Definiziene ¢ implementozione df procedure finalizzate ofla raccolta, andlisi e validazione

... delle Check list connesse o controlf di primo fivello da inoltrare aif Autorii di Certificazione

Per fale attivita, il supporte riguarda I'affiancamento alfAdG nella analisi e validazione delle
Checl list connesse ai controll di primo livello prima della trasmissione all'AdC che procedera a
prenderne visicne in sede di presentazione delle domande di pagamente alla Commissione
Europea. Nello specificn, si prevede di fornire supporta, in sede di presentazione def rendiconti
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i spesa all’AdC, alla verifica del corredo documentale del progetto e, in particolare, alle check
list di | livello. Inoltre si fornird supporto nellz verifica delle comunicazigni all'AdC inerenti il
recupero di importi nell’ambite di irregolaritd e frodi, alla validazione e comunicazione all’AdC
della documentazione di spesa e della documentazione di rendicontazigne. 53 ricomprende,
ingdtre, il supporia in riferimento a eventuali problematiche che possono essere di ostacolo alla
corretta e tempestiva presentazione def rendiconti di spesa.

L'attivita verrd svolta in modalita continuativa,

3.5.4. Definizione e implementazione di procedure finalizzate alle odozione di misure correttive o
Fromte df carenzefirregolaritd ristontrate da soggefi con funzioni df condraflo, con
porticolare riferimento offe procedure di rettifico e df recugero

i riferimento a tale atiivita, it sugporto riguarda ta prevenzione e il trattamento delle
irregolarita, con particelare riferimento atle procedure di rettifica finanziaria e al recupera delle
samme indebitamente erogate ai bencliciari, tenendo presenle cormne punlo di partenza quanto
stahilite nel 5i.Ge.Co. 5i prevede, dungue, I'affiancamento nella definizicne della procedura di
follgw-up informatizzata per il monitoraggio delle criticita riscontrate e audit sulle operazion,
nella realizzazione di un sistema di monitoraggio delie infermazioni sulle irregolarita riscontrate,
nella gestione delle rettifiche finanziarie & del recuperi, nonché la stesura di pareri e note
interpretative.

In guesto ambilo prevede altresi uno specifico servizio df supporto orientate afla valutazione
dell'impatto del rischio di frode, della probabilitd di rischi di frode relativi al PO [nota
EGESIF_14-0010 del 15/11/2014), nell’identificazione di strumenti per attenuare il rischio df
frode (! codice di condotta, la ripartizione delle competenze, le azioni di formazione e
sensibilizzazione, 'analisi dei dati rilevati, la predisposizione degli indicateri per la verifica det
segnali di attenzione frodi) seconde le indizazioni fornite nellza nota COCGF 09/0003/00-IT del
183-02-2009. Un ambito di intervente & particodare rilievo per I'amministrazione regionale e
rispetto al guale 'intervento del BT si realizzerd come di seguito descritio:

* moniteraggic del follow-up per assicurare che siano state implementate le necessarie azioni
correttive e che le criticita siano state debitamente trattate e rimosse;

e pracedura di follow-up intormatizzata al fine di monliorare: (a) lo status delle criticita
rilevate nel corso det sistema dei controlli; (b) I'execution o audit sulle operazioni e
I"tmplementazione delle azioni correttive;

= realizzazione di un sistemta di monitoragzio del flusso di informazioni sulle frregolarita
rilevata dai diversi sogeetli deputati al controllo, unitamante ad una valutazione delle stasse
[finzlizzate al fine-tuning dell’attivita di controlle) £ al trattamento dei casi da segnalare
all’OLAF (se del case alla compilazione delle schede OLAF in riscontra di irregolarita che ne
determinang Fobblige di compilazione) e di quelle al di sotto della soglia di rilevanza per le
guali non vi & I'abblige della notifica;

= supporto al regolare invio delle comumicazioni alla PCM - Dipartimento Politiche
comunitarie, per la trasrmissione zlla Commissione;

« supporto per la gestione delle rettifiche finanziarie e dei recuperi:

= produzione di pareri, note inlerpretative e procedore da adottare per la prevenzione ed it
trattaments delle irregolarita e implementazione di un follow-up infenmatizzato dalle
misure correttive;

s walutazione del rischio di frede, da ripetere annualmente,

Uattivitd verrd svoits in moedalitd prevalentemente condinuativa.
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3.6. LINER & - SUPPORTQ SPECIALISTICO TECNICO ALLA PREPARAZIONE ED AL FUNZIONAMENTO DEL COMITATO bi
SORVEGLIANZA DEL PROGRAMNMA

La linea & dell’attivita di Assistenza Tecnica si propone di assicurare 13 trasmissione alFAdS di
informazioni corrette e tempestive riguardo alla sorveglianza del PO,

Lattivitd riguarda il supporto all’AdG nella predispasizicne della relazione annuale di attuazione
(RAA} secondo le indicazioni contenute nei Regolamenti comunitari, In particolare, FAT fornira
supporta nelfintero processe di messa @ punto del docuimente, dalla raccelta dei dati alla
definizione della struttura delfa RAA, alfelaboraziene dei dati di avanzamenta fisico, procedurale
e finanziaric del PO e relativa analisi, alla quantificazione degli indicatori di output e i risultato
di lungo termine, oitre alla eventuale modifica della RAA stessa a seguito di osservazioni da parte
della CE o dal Cds.

'attivita si svolge in modalita progettuale.

3.6.2. Predisposizione di documenti a supporto def lavorf del Comitato i Serveglionza riguardo o
tematiche specifiche trattate dof Comitato fad es. informative sull'attugzione del pitno df
comunicazione e ol valutazione, descrizione of buene prossi, refazioni sullo staro dof
avanzemente dello spesa, ecc.)

St provvede al supporto per la definizione di documenti {documenti amministrativi, informative,
rapporti, ecc.} da forire in sede di CdS, casi come stabilito dalle norme regolamentari. |
documenti passono riguardare, ad esempio, informazioni sui risultati raggiunti dal PO, sulle
modifiche ai criteri di selezione delle enerazigni, sulla strategla di comunicaziona, sulla
deserizione di un a buona pratica, ecc.

L'attivita prevede quindi un affiancamento tecnico-specialistica all' AdG finalizzato a-

* pianificare e condividere oggetti e contenuti dei materiali in discussione, gli interventi nef
corso del CdS o delle riunioni tecniche, nonché in eccasione di eventuali incoriri prefiminari
can i membri del Cds:

* predisporre documenti e informative da presentare in sede di €d3 o nelle sedute tecniche
preliminari, comprensive di materizle utile alla divulgazione [es. slide, sintesi ece). La
decumentazione sard predispesta e condivisa con I'AdG con un congrue anticipo rispetto
alla data fissata per it CdS, anche al fine di rendere disponibili | materiali a tutti | mermbri dal
Cds.

L'attivita verra svelta in modalita progettuale.

3.6.3. ARvitd i organizzazione e segreteria

Il supporto si configura come assistenza alla segreteria tecnica del Cds, comprendendo, tra gli
altri compiti, la predisposizione dei documenti necessari allo svolgimento dei lavori @ [a stesura
dei verbali delle rignioni dei Comitati, la gestione delle pracedure di consultazione scritta e |a
redaziane di comunicati per gli organi locali di stampa,

Mello specifico si affiancherd FAdG nella preparazione e redazione defl’Odg e sard redatto il
verhale della seduta e della sintesi delle deliberazioni assunte che sard inviata a tutti |
parteciganti al CdS ¢ sarannao prodotte evertuali risposte a osservazioni puntuali da parle dei
membri del CdS. Incltre, st garantisce il supporto nella redazione di eventuall comunicati stampa
su particolart tematiche affrontate che necessitano di maggiore divulgazione.
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51 prevede di supportare, inoltre, FAdG nel fornire risposte ad eventuali osservazioni soflevate
dai membri del CdS in relazione all’attuazione e valutazione del PG,

U'attivita verra svolta in modalita progettuale.

3.7.Linea T - SUPPORTD SPECIALISTICO NELLA PREDISFOSIZHONE DI DPOCURMENT! DI PROGRAMMAZIONE E DELLA
DCCUMENTAZIONE A SOSTEGND DI EVENTL AL RIFPROGRAMMAZIONE

L'attivita di Assistenza Tecnica dellz linea 7 & incentrata sul supporto alla programmazicone € alla
eventuale riprogrammazione del PO.

E'attivita fornira supporto all AdG per [a stesura di Piani Pluriennali Operativi, creati allo scopo di
individuare le azioni gortanti sulle guali focalizzare le atkivitd, e dei Piani Annuali Attuativi, che
presentane una descrizione pil dettagliata degli interventi progettati. $i prevede, inoltre, |a
predisposizieneg di uno strumento informatizzato per migliorare |a gestione di tali documenti.

In particolare, nell'ambito della presente Linea, rientranc anche attivitd di programmazione e
gestione a caratiere “straordinarie” guali guelle attivate a seguito deil’emergenza per il sisma
del 24 agosto 2016 nei territeri di Amatrice & Accumuli 2 il Piane strategico per 'empawerment
della popelazione detenuta,

Le soluzioni metodalogiche e aperative atlengono:

v pragettazione dei PPO e dei PAA e predisposizione di uno strumenteo informatizzato per la
loro gestione,

a znalisifaggiornamenta del contesto e di benchmark relative a pit aree e variabili, utilizzanda
i dati disponibili in osservatori, banche dati e analisi quantitative e gualitative realizzati a
livello regionale e nazionale;

' analisi esiti del menitoraggio & analisi della produzione normativa e giurisprudenziale UE e
nazionale;

+ ecame degli esiti dell’attuazioni delle azioni FSE sia attraverse ke risultanze delle RAA che di
specifici studi realizzati ad hoc;

= note di approfondimento richieste dalla CdR su specifiche tematiche o problematiche;

®* analist delle indicazioni di decementi regionali di programmazione, anche legati
alfattuazione di altre tipolecie di finanziamento;

= yalutazione rispette agl interventi delle programmazioni o delle annualitd precedenti, di
linee di intervento da riprogorre efo sviluppare (anche in un'ottica di prosecuzione e
completamento), ¢i elemonti di difficoltd attuativa e procedurale da rimuovere o di successo
da confermare;

® goquisizione best practice realizzate in contesti analoghi o che presentano problematiche
similari a livello territoriale e settoriale.

L'attivita wverra svolta sia a favore dell’AdG sia a Tavore depli 001 ed awrd caratiere
prevalentemente eontinuativo.

3.7.2, Definizione e predisposizions della documentazione a supporto defla richiesto di modifica def
Progromme

Lattivith i AT consiste nel predisporre | docurmenti necessari alla richiesta di eventuale modifica
del PO da parte dell’'AdG, a seguito, ad esempio, di cambiamenti nella situazione socio-
cocongrtica reagionale, nella normativa comunitaria, nazionale e regicnale e in base allo stato di
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avanzamerto del PO o per esigenze connesse al conseguimento della riserva di parfomance; si
prevede, quindi, di supportare I'implementazione dei documenti contenenti |a deserizione delle
medifiche proposte, nonché delie motivazion alia base delle scelte operate,

Mellg specifico:

* predisposizione in hozza, dei documenti da sottoporre al CdS e partecipazione, gve richiesta,
agli incontri propedeutici con le Autorita nazionali e comunitarie;

* supporto allespletamento dell'eventuale procedura di approvazione scritta da inviare al
£ds;

» predisposizione dei documenti da inviare alla CE & recepimente  delle eventuali
osservazieni/indicazioni supplementar richieste dalla CE:

= supporin, a seguito dell’approvazione del nuowve POR, nella definizione della procedura
interna per fa variazione defla dotazione dei capitoli di bilancio afferenti ai singoli Assi del PO
{atti amminisirativi mecessari).

Lattivita verrd realizzata in modalitd progettuale su richiesta dell’ AdG,

In case di richiesta di modifiche al PO da parte delf’ AdG, si prevede, in prime [eogo, di effettuare
ur'analisi del PO stesse, al fine di individuare gli elementi condizionati dalle modifiche proposte
g, successivamente a un confronte anche con gli stakeraider del Prograrmma, di procedere alla
stesura del PO revisionato, evidenziando le modifiche apporiate {trackchange). Pl in
particolare:
“ analisi del POR, volta ad individuare gli aspetti suscettibili di modifica, in particolare per
quante riguarda quellt aventi attinenza con it Piano finanziatio del POR, sia a livello di Asse,
di annualita, di riserva di performance, di variazione eventuale di guote di cofinanziamento
ecc. In tale ambita saranno fornite anche tutte le spiegazioni a sostegno di variazioni nei
valori target degli indicatori, in particolare se inclusi ne! quadro di perfarmance;
* canfronto con il partenariate e con i referenti deghi Assessorati campetenti per | vari fAssi, a
fine di assumere e condividere fe indicazioni e le propaste alla luce dei vincoli regolamentari
complessivi,

L'attivita verra realizzata su richiesta dell Ada.

3.8. LiNEA B - SUPPORTO SPECIALISTICO PER IL COORDINAMENTO E LA GESTIONE DE) RAPPORTI CON | SOGEETTI
ISTITUZIONAL COINYOLTI NELL"ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA OPERATIVO

Le attivita previste dalla linea 8 del servizio di Assistenza Tecnica sono di seguite evidenziate.

3.8.1. Gestione dei rapporti con le istituzioni comunftarie e con oftre amministrazioni centrali e
focafi ai fini dell'attugzione def progromma, onche ottroverso g predisposizione di
documentazione o supporto

L'afflancamento all'AdG riguarda le relasioni con gli alri soggetli istituzionali a livells
tomunitario, nazionale e lacale coinvolti nell’attuazione & controlfo del Programma.
Dal punto di vista operative si procedera a realizzare:

* il presidio della gestione dei rapporti istituzianali attraverse un‘agenda degli impegni previsti
dai Regolament] o da calendarizzare;

* la realizzazione di azioni di accompagnamento, da parte di esperti nelle termatiche di valia in
volta trattale anche attraverse |5 realizzazicne di brevi moduli formativi di dggiormarnenta;




- Rervizi anologfl o guelli agaetio el contratto stipulsto in dotae 13 geenaio 2008, per PVesecuzione del servizio of
' mssistonza torkica ol Autotd oFf Gestione ¢ alfAatorisd o Certificazione POR Lazio FSE 2014/2020

« il supporto durante la partecipazione a incontri istituzionzli, attraverso Paffiancamento d
profili esperti nelle relazioni istituzionali;

v a predisposizione e aggiornamento della documentazione propedeutica agli incontri [report
di monitoraggio sull’andamenio de! Programma, docementazione di supporio alla
discussions come slide /tabelle con dati di maonitoraggio finanziari e fo lisici).

L'attivita wverra svolta in modalita prevalentemente cantinuativa, con possibilita di realizzazione
di alcune attivitd in modalia progettuale.

3.8.2. Racecordo con 'AJC in merito olle funzioni do essa svofte e che sono connesse streffomente
can le funzipni dell'AdG

L'attivita riguarda il supporto all’alimentazione dei flussi infermativi tra AdG e AdC, tersuto conto
degli scambi necessarn tra le due Autorita in merito a molteplici aspetti dell’attuazione.

In particolare, considerato che 'AdG fornisce al' AdC accessa al sistema informativo, Mattivitd di
AT garantisce la messa a sisterna delle procedure di colloguio, al fine di garantire;

? |3 correttezza di tutti passaggi precedurali previsti nel SI (ad es. sussistenza e completezza
delle check list di controlle), evidenziando eventuali ritardi nelle attivitd di wverifica e
validazione dei dati;

* la correttezza dei dati di certificazione, tenuto conto degli esiti dei contralii {1 e Il livello),
delle procedure di recupero attivate, di eventuali azioni di ritire di spese certificate
precedentemente, ecg,

Ualtivitd verra svolta in modaslitd prevalantemente continuativa, con possibilita di realizzaziene
di alcune attivita in modalita progettuale.

3.8.3. Trottazione & mowitoroggio degli asitf degli gudit e controllf svolti dalle outorito competenis
o fiveffo regionale (AdA)}, nazionale [od es. Corte dei Conti), Comunitario {CE, Corte daf Conti
Europen}, onche otitraversa predisposizione di documentazione per il contradditorio

Le attivita rizuardano il supporto all’AdG in relazione agli Auadit sullattivitd svolta, sia
predisponendo 1 documenti necessar wer 1 controlll, sia fornendo supporto alla fase successiva ai
controll, in particolare definendo soluzioni correttive in caso siano emerse criticita e rilievi da
parte degli organismi incaricati deghi Audit.,
In particolare il supporto sara assicurato sia nelle fasi di preparazione deli'audit mediante i
partecipazions ad eventualf incontri interlocutori con la stessa Autorita di sudit & 13
predisposizione del materiale di tecnics di preparazicne agli incontri.
L'AT assicurerd, successivamente un supporto mirate in base alla tipologia d7 controlle ed
afl'oggette del controlle {di sistema o sull’operazicne | comunicato dall’AdA che sard effettualo
mediants:

= [a preparazione della documentazione necessaria a sostenere le sessioni di audit di sistema;

= |a preparazione dei fascicoli di progetto, nel caso di audit defle operazioni:

s la simulazione dell’attivitd di controlio diretta a rilevare, in via preventiva, evertual

elementi di criticita.

Sard, Inoltre, assicurato Paccompagramento all’AdG durante il controllo eseguito dall’AdA,
finalizzate a fornire un supporie consulenziale anche su aspetti di particolare complessita ¢a un
punto di vista tecnico &fo che necessitane di appositi approfondimenti di carattere narmativo
A conclusicne del controlio, sulla base dell’andamento dello stesso, FAT supporterd FAdG nelle
seguenti attivita:

¥ predisposizione delle controdeduzion) al rappord preliminari di audit;
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Servizi ancleghi a quelli aggelly del contratto stipuloto in data 13 genngio 2015, per Vesecuzione del sevvizio of
assistenzo tecnica alifutorits of Geslione & ol Autorils di Critificazione POR Lozio FSE 201442020

° analisi dei rapporti finali e supporto alladozione delle necessarie MISUre correttive,
assicurando anche un adegurato foliow-up.

L'attivitd verrd svolta in maniera prevalentemente progettizale {in occasione deghi audit), mentre
si prevede | monitoraggic continuo degli esiti dei controlii.

3.8.4. Gestione del rapperti con gli eventuoli Orgonismii Intermedi individuati ed eventuale
trattazione of prob.'emaﬁche Iegute af r:‘spefto deHe cunuenziam’ sﬁpufafe tra AdG e O

Le attivita r|guardann il sostegna all’AdG, in raccordo con quanto realizzato neilambito defle
attivita di cui al par. 3.1.4, relativaimente alla gestione dei rapporti cen gli O0), medianta il
monitoraggio del rispetto delle Convenzioni adottate e Faffiancarmenta nelle verifiche di sistema
degli 30l da parte dell’AdG. Ingltre, si definiscone le procedure per I'individuazione di altri 00,
a seconda defle esigenze espresse dali'AdG.

Il BFF farnird il supporto direttamente all’'AdG, per:

* contrallo € monitarazgio sul rispetta da parte degh COll delle disposizioni cantenute neile
Comvenziont e nel sisterna di gestione e controllo adottati dagli QOIl {verifiche di sistema e
test di canformita sulle operazieni attuate dagli QOH);

* analisi i problematiche procedurali o fegate alfavanzamento della spesa o al
raggiungimento dei risultati previsti:

¥ messa a punto, ove necessarig, ¢ piani di azione per la correzione delle criticita e relative
monitoraggio sult attuazione degli stessi,

Inoltre, in caso di individuazione di ulteriori OO, il proponente fornird supperte alFAdDG ai fini
della;

= individuaziene dei percorsi da attivare per la individuazione di uiterior 00l iramite ulteriori
Comvenzigni (OOl pubblici) e bando di selezione {OCH privati }, ad es. nel taso di attivazione
di Sovvenzioni Globali {art. 123 par. 7 del RDC);

= predisposizione della documentazione necessaria per la individuazione di ulterior QO
(bandi, contratti/convenzioni, ecc.), definendo altresi i flyssi informativi tra AdG e tali
Crganismi,

L'attivita avra carattere prevalentemente continuativo.

3.8 5. Gestmne dew mp_r:rarr: con il partenurmfn ecanommn e socigfe

L'attivitd di AT riguarda il perfezionamento doi flyss informativi tra AdG e partenariato
economico e sactale, H monitoraggio delle sollecitarioni provenient dai sogpetti del partenariato
€ inserite in banche dati, la preparazione delta documentazione propedeutica agli incontri con |l
partenariato, seguendo le indicazioni stabilite dalla Regione attraverso if “Piano di attuazione
della governance def processo partenariale”.

L'attivita verra svolia in medalitd prevalentemente continuativa, con passibilita di realizzazione
di alcune attivitd in modalita progettuale.

3.8.4, Partecipozione o tavoli di lavoro istituiti a vario livello

5i prevede il supporte nell'individuazione delle complementariets tra POR ¢ PON nelFambiio dei
tavoli stituiti per favorire |e sinergie tra programmazicne nazionale e regionake. In tal senso I'AT
matte 3 disposizione:
» schemi dl analisi complementarieta/sovrapposizioni degli interventi PON /POR e tutig il
materiale che serve per [a discussione;

o S i e R
ATE Diag So - taed Soarl - I Son




Servizi enaloghi o quelli oggetio del contratto 5:ip_ufnfo in date 13 gennaio 2018, per Mesecuzione del servizio i
assistenza tecnico olldutcrils di Gestiona = ali'duborita di Cerlificazione POR Lazio FSE 2014,/2020

x alimentazione/verifica flussi informativi e dati {input/eutput);
= personale esperto in programmazione di interventi finanziati dal FSE in affiancamento.

Inoltre verrd supporiata I'AdG, nei diversi tavoli di lavoro istituti a livello nazianale, regionale e
comunitario attraverso;

= individuazione degli elementi di complementarieta per la non sovrappasiziane delle azioni;

+ produzione del materiale utiie per gli incontri {presentazioni in PPT, materiale documentale,
aggiornamenti di monitoraggio, dati sul mercato del lavero, infarmative, ece.);

o produzione det documenti per il follow up a seguitc dei diversi incontri tenuti {verbalt, brevi
report con gli aspetti salienti emersi durante la riunione, calendarizzazione dei prossimi
impegni fissati).

Uattivita verra svolta in modalit prevalentemente continuativa, con possibilita di reatizzazione
di alcune attivita in modalita progetivale.

3.9, LNEA 9 - SUPPORTO SPECIALISTICO ALUAUTORITA &1 CERTIFICAZIGNE ([ADC) ATTRAVERSC UM
AFFIANCAMENTO TECMICO ALLA STRUTTURA E EA PREDISPOSIZIONE DE DOCUMENTAZIOME SPECIFICA £
STRUMENTI OPERATIVI AD HOC RISPETTO ALLO SYOLGIMENTE DELLE FUNZICNI DELLADC

Per gquanto riguarda la linea 9 il servizio di AT prevede, in confinuita con il precedente Servizio, il
supporta alie funzioni svalte dall’AdL.

3.8,1. Elakorazione e trasmissione delle domande df pagomento allo CE con cadenza periodico
certificazione delle spese, gorantende df aver ricevuto dall'AdG informazioni edeguate in
merito alle pracedure seguite ed alle verifiche effetiuote

Le attivitd riguardanc il supporto alla predisposizione delle domande i pagamenta e la foro
trasmissione alla CE, includendo contralli, check fist ed evertuali richieste di chiarimento alie
Amministrazioni coinvolte. || supporto deli’AT sara diretio a:

e e yerifiche pre-demanda di pagamento, anche riguarde alle nuowe regole (regole di
semplificazione, verifica indisponibilita di fondi o metivi di interruzione dei termini, ece.;

s |a compilazione delle CL di controlio (verifica rendiconto e campione};

+ {3 predisposizione di repert e note di richiesta chiarimentifintegrazioni alle Amministrazions
eainvolte;

e |archiviazione della documentazione incrente |a certificazione, i controlli, gli scamii fermali
ed informali con AdG/OI, AdA, CE, IGRUE, MEPS;

* |a predisposizione di report e documenti di aggiornamento su: normativa ammissibilita della
spesa, regole di semplificazione ed impatto sull’AdC; imperti non certificabili, problemnatiche
retative al flusse di informazioni; registrazione dei recuperi/eitivi, modatita di gestione di
importi irrecuperabili; disimpegno automatico; aggiornamento procedure AdC, ecc.

Inoltre, si predisporgono documenti di aggiornamento in relazione a normative e procedure
inerenli la tematica in oggetto e si prevede di realizzare previsioni di future domande di
pagamento, sulla base delle informaziani e dei dati storici posseduti.

L'attivitd verrd svolta in modalita continuativa.
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- Senzi analoghi o quelli oggetto del cantratto stipuiao indato 13 geanoin 2016, per Pesecurione del servizic oi
ossistenzd lecnice alf Qulorish of Gestione e alfAulonité: di Certificozione POR Lario FYE 20142020

3.8.2. Preparazione dei bilanci annuali di cui alfort. 63, par. 5 feH. o) del Regolamentn (UE,
Euratom) 2018/1045 del Parlamento Evropeo e del Consiglio del 18 luglia 2018. e
certificazione delly completezza, esatterza e veridicits dei bilanci e che fe spese i assf iscritt
sonc conformi ol diritto applicabife e sono stote sostenute rapporte od operazioni
sefeziongte per il finanziomento conformemente of criter cpplicabifi ol progromma
operativo e nel tispetto del diritic applicahbile

Le attivita riguardanc il sostegno all’AdC riguardo al rispetto di quanto prescritto dall'art. 62 del
Regolamento {UE, Euratom) 2018/1046 de! Parlamento Evropeo e del Consiglio del 18 luglio
2018 e dail'art. 137 del Reg. (UE) n. 1303/2013 riguarde la trasmissione alla CE dei Conti Annuali,
necessaria per ottenere il rimborse del salde relativo alfannc contabile di riferimenta, Si
prevede, di cohseguenza:

# il supporto all’elaborazione della hozza {31.10) e della versione finale dei Conti (31.12),
linvio all'AdG/AdA per il raccordo con i rispettivi documenti;

* alla gestione e archiviazione delle informazioni fornite dall’AdG {per singola operazione ad
Asse dati relativi a: totale delle spese certificate, pagarnentf effettuati al beneficiari; importi
ritirati, recuperati, da recuperare e non recuperabili; importi erogati agli SF; anticipi awti di
stato e relative spese) nel corso del periodo contabile e supparto al reperimento di
eventuali agsfornamentifintesrazioni necessarie per l'elaborazione dei Conti presso
I"AdGAOO;

= all'acguisizione degli esiti del controlli effettuati dagli Organismi competent, aggiornarmento
def registro dei recuperi e dei relativi importi recuperati e del recuperi pendent in tempo
utile per elaborazione def Conti;

* alfanalisi delle eventuali differenze tra i dati di spesa inserite nelle DdP d&l periodo
contabile, | dati registrati sul sistema contabile e redazione delle maotivazieni da fornire alia
CE ["asservazioni” nel modello dei Conti) dovute soprattutts alla gestione delle irregalarita/
recuperi {nota EGESIF _15 0018-00);

= alia predisposizione of note e materiali per eventuali incontri di approfondimento tra fe
Autorita del PQ, come ad esempio: elaborazione di ipotesi di saido in hase ai Cont,
prablematiche diliquidita, reperimento dati, peculiaritd delle informazioni necessarie per gli
strumenti di ingegneria finanziaria e per gli aiuti di Stato, BLC.;

¢ al supporto interlocuzione con la CE per eventuali chiarimenti post presentazione dei Contf
per la liguidazione del saido.

L'attivita verra realizzata in madalita progettiale

3.85.3. Montenimento df uno confobilits informaotizzata defie spese dichiarate allo Commissinne e
def corrispondents contributo pubblice versato af Bene ficiarri

Le attivita riguardano la prosecuzione ded supporto alla gestione del Sistema Informativo
utifizzate dall’'AdG e messo a disposizione anche dell'AdC per le attivita di competenza,
realizzande gli epportuni controlli al fine di garantire Faffidabilita de; dati gestiti e del sistema nel
suo complesso. E previsto, inaltre, il supperto 2ll’'AdC nellestrazione def dati necessari allo
svolgimento dei propri compiti e 'affiancamento negli incontri con |'Area Monitoraggio AdG, in
guanto ad essa & affidata ia manutenzione del sistema,

U'attivith verra svolta in modalitd prevalentemente continuativa,
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Servizi analpghi o quelli ogaetio del canirgito stipuigta in data 13 gernoio 2016, per Vesecuzinne del servizic di
pssistenze teonico all dusarila df Gestione & ol Autoritd of Certificazicns POR Lozin FSE 201472020 '

3.9.3. Manfenimento di ung contabilitt deglf importi reciperahifi e degli importi ritiratl ¢ sequito
defla soppresiione totale o parziale del contributo o un'operazione

U'AT supporterd fa tenuta della contzbilitd delle spese, in relazione ad una eventuale
soppressione totale o parziale di contributi previsti per una determinata operazione. Le attivita
riguardano:

* |a predisposizione di un prospetto per |a verifica della completezza e aggiernamento del
Registro dei recuperi sul 8l {in base alle comunicazioni dellAdG, schede Olaf, esiti controlli
AdA e AdG, ecc.];

e |a predisposizione di note di chiarimenti, richiesta di aggiernarnenti al’AdG in merito agki
importi irregolari e state dei procedimenti di recupero, in particolare in funzione del
riepilogo nei conti annuali;

s Felaborazione di prospetti riepilogativi e note, di concerto con FAdG, sui casi valutati come

“irrecuperabili® per la corseguente richiesta di messa a carico del PO e di eventuali
infarmazioni integrative richieste dalla CE.

" attivita verrad svella in modalita continuativa.

3.9.5 Supporto in occosione df eventuali oudit e controlli do parte delfe autoritd comunitarie,
noziancli e regicnalf competenti in materio

Le attivita riguardzno Vaffiancamento nel raccorde con 1 soggetti ¢he svolgono funzioni di
controllo (Autorita di Audit, Corte dei Conti europea, CE, ecc ), nel supporto prima, durante e
dopo i controlli, nelianalisi delie criticitd emerse e Vindividuazione di passibili seluziani, nella
risposta a chiarimenti dalla Cabina di regia dei Fondi Strutturali defla Regione, nell’informare il
Comitato of Sorveslianza sugli esiti dei controlli, Uattivitd di supporto si articelera come segue;

e attivity preparatorie degli audit, attraverso: analisi delle richieste; supporto allo swglgimento
di incontri preparatori con i referenti dell’AdC e, se def caso, con FADG e 'AdA; reperimento
dati e preparazione della documentazione necessaria atferente 'oggetto deil’ Audit;

» attivits durante i controlli, attraverso: assistenza agli incontri con i controllor;
predisposizione & tenuta di fascicoli ad hec in cccasione di Audit di Sisterna [archivig dei
rateriali e delle interlocuzioni); predisposizione della documentazions integrativa richiesta;
supporte  all'analisi  delle  gquestioni  poste ed allindividuazione i soluzioni;
accompagnamento dell’AdC, se richiesto, nella partecipazione ad incontri presso le
Amministrazioni nazionali o comunitarie di controlla;

¢ altivita post controllo, attraverso: analisi dei verbali ed eventuali note o richieste,
predisposizione di risposte e documenti su temi specificl e criticita rilevate; sepporto all’AdL
nell' adozione delle misure conseguenti agli esiti (ad es. rawisione di procedure, rettifiche
finanziarie, pareri & suggerimenti per superare le criticita); predispesiziene note 2 supporto
per la condivisione dell’andarmento e degli esiti con 'AdG e con attri Organismi,

Lattivity verra svolta in modalita pregettuale in relazione agli audit e controlli da parte delle
autoritd comunitarte, nazionali e regionali.
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- Servly) graloghl a guelil oggeito ded contratio stipwiata in data 12 gennaio 2016, rer VEsecuzione gel serwzic o
 gusistenzo tecnica allAutonito i Gestione o ol Autoritd di Certificazione POR Lazio FSE 201472020

4.1. LE MODALITA DI ESECUZIONE DEL SERVIZIO

La gestipne del servizio proseguird in continuitd con quanto previsto dal capitolato agh artt. 6, 7,
8, adottande, in particolare, gl strumenti di planificazione, contrallo e consuntivazione richiesti,
Si tratta, del Piane di lavoro della fornitura, che verrs consegnats entro 30 giorni solari dalla
data di stipula del contratto e sara aggiornato con frequenza trimestrale. Verrd mredisposio
secondo guanto previsto dal par. 8.1 del capitolato.

A partire dal Piane, saranno inolire prodetti [o Stato avanzamentio lavor e il Rendliconto risorsa,
secondo quanto rickiesto rispettivamente agli artt. 8.2 & £.3 det Capitolata. || Piano della qualita
delia fornitura, invece, comprende il sistema degli indicatar] dj gualita (art. 6.2 del Capitolato) e
sara redatto in conformita con il Sistema di gestione della qualita delia societd mandataria del
RTI ¢ secondo le specifiche previste alfart. 2.4 del Capitolato. If Piano della qualita verra
consegnato entro 440 giorni solari dalfla data di stipula del contratto e prevede Una conseena con
cadenza semestrale def Rapporto indicatoti qualita.

Tra le modalita di esecuzione del servizic & garantita, inoltre, I'affiancamento on the job al
personzle regionale, finalizzato al trasferimente di know how all’ Amministrazione.

4.2. RIPERTIZIOMNE DELLE ATTIVITA TRA SOCIETA DEL KTI

Di seguita si riporta la tabella relativa alla ripartizione delfe attivita tra ie societs del RTI,

Sptes

#=x = Responszbilita

4.3. STRUTTURA E COMPOSIZIONE DEL GRUPPO I LAYORO

Al fine di offrire un presidio efficace e fluidp, il gruppo df lavero propesto s basa sul modello
organizzativo gid sperimentato e si avvale di professionalits gia coinvolte nell’esecuzione dei
precedenle Senvizio di Assistenza Tecnica.

Con riferimento al modello organizzativo, si propone una struttura pit snella, cosi configursta:

= il coordinatore del servizio, cul competono le funzioni o direzione, coordinamentu e
sugervisione delle atthvitd e |3 gestione dei rapporti interni ed esterni. I coordinatare @
attivamente coinvolto nella realizzazione delle attivita previste dalie linee del Servizio;

* lo staff operativo. Come nel Servizio precedente, il gruppo di lavoro & suddiviso in guattre
team di funzione (Programmazigne, Attuazione e moniteragaie, Contralli di 17 livello e
Certificazione} all'interno def quali sono stati collocati | singeli profili sulla base
dell’'esperienza specifica maturata. Tale assegnazione & identficata in funzigne oi una
previsione delle expertise da impiegare nelle singole Linee di attivita e 1o sitbire, nel corso
deil'esecuzione del servizio, delle fluttuazioni derivanti dalfa necessita contingenti o
otlimizzazione dei carichi di favore, in una logica di efficacia def supporto erogato. 4
completamento e miglioramento dells qualita del servizio, & attivo um keam specialistico, del
guale fanno parte profili altamente gualificati su tematiche specifiche, il ¢yi intervento
dipende direttamente dalle esigerze della linea di compzatenza e un team di supporto
dedicato agh OO con funzioni, per Fappunto, di sestepne strategico alla attivitd o
[Frogrammazione, attuazions & monitorazgio e contro!li dj primo livella,
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© Servizf anologhl o quelli cugel [o del contrtte stipuloto in doto 13 geanaio 2016, per Nesecuzione dei senvizie i
pssistenza tecniog @ Aviaritd of Gestione ¢ all’dvtontd df Certificozione PO Lazio FEE 20142020

il gruppo di lavaro proposts si compong di 52 unitd (il coordinatore, 51 risorse professionali
impiegate nei team operativiy,

Di seguito si riporta unz rappresentazione grafica della struttura del gruppo di lavera, con
l'indicazione del numero e del profilo delle risorse da wnpiegare. L'organigramma specifica i
profill impiegati suddivisi a seconda dell’esperienza maturata {senior e junior}) e le linee di
competenza sui guall ciascun teamn é chiamato ad agire.

Si ribadisce che tale ripartizione & presentata a titelo indicative in quanto suscettibile di
fluttuazioni nel corsg della svelzimento del servizio, in guanta in molti <asi le expertise sono a
cavallo su pilt linee e su pild ambiti.

Organigramme del gruppe o fovoro del contratio principale
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Il RT] assicurerd lo swolgimento di servizio di AT garantendo i profili richiesti da capitelate che
saranno ricoperti da figure professionali gia operative nel servizio, di cut PAmministrazione ha gia
visionato e approvato i OV

Fermo restande il nurmers di risorse richieste dal capitolato per ciascuna figura professionale
{gruppo minime], saranno previste ulteriori risorse per 'espletamente deile attivita previste dal
Servizia.




- Senvia erolugh @ guelil agoetto defl cantrat Lo stipwioto in dote 13 geanaio 2016, per lesecurione del serwizic oy
wesistenza teenics all’Autonitd of Geslione e al¥Au orid di Certificazione POR Lozio £5E 0142020

SiOrEeRTAEaNoIE
LUimporto slimato come corrispettive per Fesecuzione dei servizi analoghi & parl ad €

4.732. 080,00, esclusa IVA.
La tabelia che segue presenta un riepilogo del nurnero dj giornate previste sul totale del servizio

{36 rmesi}. Sono, in particolare, indicate le glornate totali previste per profilo professionale e
numero di risorse implegate.

Numero di giarngte svolte per Llinea di ottivitd e importi corrispondenti per profilo
professionale

Roma, 31 ettobre 2015

Datt. 553 Daniela Pieri
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