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SINTESI

Azioni mitiganti||| Responsabile Azioni |

) nti Rischio complessivo.

SR1

Conflitti di interesse nel comitato di
valutazione

| membri del comitato di valutazione dellAG
influenzano deliberatamente |a valutazione e
|la selezione dei candidati per favorire uno di
loro attraverso un trattamento compiacente
nei confronti della sua candidatura in fase di
valutazione o esercitando pressioni su altri
membri della giuria

NA

NA

SR2

SELEZIONE DEL CANDIDATO

False dichiarazioni da parte dei
candidati

| candidati dichiarano il falso nella domanda,
facendo credere al comitato di valutazione di
soddisfare i criteri generali e specifici di
ammissibilita per superare la procedura di
presentazione della candidatura

NA

NA

SR3

IR1

Doppie finanziamento

pagamenti illeciti

Un'organizzazione presenta per lo stesso
progetto una richiesta di finanziamento con
diversi fondi dellUE e/o degli Stati membri
senza dichiarare tali richieste

Un membro del personale del beneficiario

favorisce un candidato / offerente perché:
- si & verificate un conflitte di interessi non
dichiarato oppure

- sono stati versati pagamenti illeciti
tangenti

NA

NA

NA

NA

IR2

Elusione della procedura di gara
obbligatoria

Un beneficiario elude la procedura di gara
obbligatoria, allo scopo di favorire un
determinato candidato per I'aggiudicazione o

NA

NA

IR3

Manipolazione della gara d'appalto
|obbligatoria

Un membro del personale di un'AG favorisce
un offerente in una procedura di gara
mediante:

NA

NA

IR4

Offerte concordate

Gli offerenti manipelano la procedura di
appalta organizzata da un beneficiario al fine

di aggiudicarsi un contratto attraverso la

NA

NA




IRS

Offerta incompleta

Un offerente manipola la procedura di gara
ometiendo di specificare taluni costi nella
propria offerta

NA

IR6

Manipolazione delle dichiarazioni di
spesa

Un offerente manipola fatture o dichiarazioni
di spesa al fine di sovraccaricare i costi o di
ricaricare quelli sostenuti.

NA

IR7

Mancata consegna o sostituzione di
prodotti

Gli aggiudicatari viclano le condizioni
contrattali qualora non consegnino | prodotti
concerdati oppure |i alterino o li sostituiscano
con merce di qualita inferiore

- Sostituzione di prodotti o

- Assenza del prodotti o prestazione del

NA

NA

IR8

Meodifica di un contratto esistente

Un beneficiario @ un aggiudicatario si
accordane per modificare un contratto
esistente stabilendo condizioni pil favorevali
per il terzo in misura tale da invalidare la
decisione originaria di aggiudicazione
dell'appalto.

NA

NA

IR9

Sopravvalutazicne della gualita o delle
attivita del personale

Un offerents sopravvaluta intenzionalmente
Ia qualita del personale fornito o delle attivita
svolte per rivendicare le relative spese come
costi ammissibili.

- Manodopera non sufficientermente
qualificata o

- Descrizioni approssimative delle attivita

NA

NA

IR10

Costi di manodopera fittizi

Un beneficiario dichiara costi di manodopera
fittizi per attivitd che non vengono svolte o
non sono state svolte conformemente ai
termini contrattuali.

- Costi di manodopera fittizi o

- Mancata refribuzione degli stracrdinari o

NA

NA

i

\TTUAZIONE - rischi relativi

Costi di manodopera erroneamente
ripartiti tra progetti specifici

Un beneficiario ripartisce erroneamente di
proposito | costi relativi al personale tra

NA

progetti dell' UE e progetti finanziati da altre
o T
iy = X

Processo di verffica di gestione

incompleto / inadeguato

e A e e

Puo accadere che le verifiche di gestione
non garantiscano adeguatamente l'assenza
di frodi perché 'AG non dispone delle risorse
0 delle competenze necessarie in materia,

NA

NA

CR2

Processo di certificazione della spesa
incompleto | inadeguato

Pud accadere che le certificazioni della
spesa non garantiscano adeguatamente
I'agsenza di frodi perché I'AC non dispene
delle risorse o delle competenze necessarie

in mataria

NA

NA

CR3

Conflitti di interesse nell'AG

Puo accadere che membri dell'AG abbiano
conflitti d'interesse che influiscone
indebitamente sull'approvazione dei
pagamenti relativamente a taluni beneficiari.

NA

NA

CR4

Conflitti di interesse nell'Autorita di
certificazione

Pud accadere che |a certificazions della
spesa venga effettuata da un'Autorita di
certificazione in relazione con il beneficiario,

NA

NA




PR1

Elusione della procedura di gara
obbligatoria

LUn membro del perscnale dell'AG elude la
procedura di gara cbbligatoria, al fine di
favorire un determinato candidato per
'aggiudicazione o il mantenimento di un
contratto, mediante: =
la mancata organizzazione di una gara
d'appalto o

- il frazinnamento delle acquisizioni o

- l'assegnazione ingiustificata dellappalto a
un solo fornitore o

- la prorega irreqolare del contratto.

NA

NA

PR2

Manipolazione della gara d'appalto
obbligatoria

Un membro del personale di un'AG favorisce
un offerente in una procedura di gara
mediante:

- specifiche atte a favorire le turbative d'asta
o

- la divulgazione dei dati relativi alle offerte o
- la manipolazione delle offerte.

NA

NA

PR3

Conflitte di interessi occulto o
pagamenti illeciti

Un membro del parsonale di un'AG favorisce
un candidato / offerente perché:

- si & verificato un conflitto di interessi non
dichiarato oppure

- sono stati versati pagamenti illeciti &
tangenti

NA

NA

(*) Controlli per I'attenuazione del rischio raccomandati all. 2 Linee guida EGESIF




1: VALUTAZIONE DELL'ESPOSIZIONE A RISCHI DI FRODE SPECIFICI - SELEZIONE DEI CANDIDATI DA PARTE DELLE AUTORITA DI GESTIONE

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Il rischio &
Chi & esposto al rischio? interno
(Autorita di gestione (AG)/ (nell'ambite |l rischio

Organismi di attuazione (OA) delle AG), riguarda la
| Autorita di certificazione | esterno o frutto [sua Autarita

Rischio Descrizione del rischio (AC) | Beneficiari (BF) / Terzi | di collusione? |di gestione? |Motivare la risposta, se negativa
(Conflitti di interesse nel comitato di | membe del itato di ione dell' 4G in Butordd di gestione e beneficiar Intemno f Collusione
valutazions deliberatamente Ia e la sel dei candidati per
favorire unao di loro sttraverss un ratlamento complacente nel
i della sua didatura in fase di i o
esercitando pressioni su altri membe dellz givriz
Y
False dichiarazioni da parte dai | candidati dichiarano il falsa nefla domanda, facerda creders  [Benefciar Esterno
candidal al comitato di valutazone di soddisfare i criten generali e
specifici di ammissibilith per supemare la procedura di
presentazione della candidatura
L Y
Dioppio inanziamento Un'organizzazione presenta per o stesso progetto una Benefician Esterno
richiesia dl finan@amento con diversi fond delfUE a/o degh
Stati membr senza dichiarare tali richieste v

Inserire la descrizions d ulfterion fschi .




DESCRIZIONE DEL RISCHIO
Il rischio & intena
|palambita delie
Chi ¢ esposto al rischie? | AG), esterno o frutto
Descrizione dol Aschio di collusione?
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in fase i i 5w shn
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RISGHIO LORDO GONTROLLI ESISTENTI RISCHIO NETTO
Effetto dei
controfll Efiotto del
combinat| controlil
Cuanto  |sulIMPATTO | combinati sulla NOTE
ritiene che | del ischio | PROSABILITA
Pua dimastrare || Effetiua sla efficace del rischio Impatio del | Probabllia
funzicnamento di questo | un test di questa quesio iHvelli di | considerandsa | fschie
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RISCHIO NETTO PIANO D'AZIONE RISCHIO PREVISTO
Efletio dei Effetio dei
canirod| cantralli
combinatl In | combinat in
programma |programma gulla
Fischia wul nuova nuova HOTE
Impatto del IMPATTO del | PROBABILITA | impatto del | Probabilita
rischio | delrischio | oattuale tfisehio del fisenio rischio dai nschio
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DESCRIZIONE DEL RISCHIO
W rischio & interno
(nellambite delle
Chi & esposto al rischio? | AG), esterns o frutto
Descrizione del rischia di 7
| candidat dichearana il falso nefla comanda, facends credere al comitato|Bensficiat Esterma
i valutazione di seddistare | enten penerdi & specificd b ammissibiits
per superare la procedura di presentations dells canddatera
RISCHIO LORDO CONTROLLI ESISTENTI RISCHIO NETTO
Effetto ded
controdli Effetto del
combinati controlli
Quanto | sull1MPATTO| combinatl sulla NOTE
ritiene che | del rischio | PROBABILITA
Impatto del | Probabllita | Rischio Pub dimostrare Il Effettua regolarmente| sia efficace diel rinchio Impatto del | Prebabilith
rischio del rischio I fumzionamento di questo un test di questo questo I livelli di considerando | fischio del rischio
(LORDO) (LORDD) | o {LORDO) | Rif. controlio Descrizions ded controfio contredl o7 controllo? contraflot Nducia Ihwedli di fiducia | (NETTO) (NETTO)
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RISCHIO NETTO PIANO D'AZIONE RISCHIO PREVISTO

Effetto del Effetto del

controlli controll
combinati in | combinat in
programma | programma sulla
sul nuove nuova
PROBABILITA | impatto del | Probabiiity Rischio
del rischio | complessivo

IMPATTO del

del rischio
(PREVISTO}

rischio

[PREVISTO) | (PREVISTO)
n o

(NETTQ)
-1

[NETTQ)
-1

Rischie
Respansabile

Impatto del | Probabiiitd | complessiv
rischio | del rischio | o athuale

[NETTO) {NETTO) {NETTO)
T 7

T




DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Wrischio & interno
el ambite delle AG),
Chi & esposio al rischio? | esterno o frutio di
Rl fschial Rischis Descrizione dei rischio collusiona?
Lr'argarizzaziona presanta por o shessa progens una fchasta o Banafician Estarng
firansiamen|frantaments can divers: fondi dallUE afo degl Stati membn senza
RISCHIO LORDO CONTROLLI ESISTENTI RISCHIO NETTO
Effatto del
controlll Efferto dei
com| controlli
Quante  [sul'lMPATTO | combinati sulla NOTE
ritiene che del rischia PROBABILITA
Impatte det | Probabilita | Rischic Put il Effetiua wWa|  delrischio Impatia dat | Probabilita
rischio | ol rischio Fit. funzlonamento di questo | un test di questa questa Hivedlidi | consigerando rischia del rischio:
(LORDO) | (LORDO) |o(LORDO)| controno Descrizione del controtio ‘controlio? contrallo? controllo? Midusia Vvelli i fiducla | (NETTO) (NETTO)
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RISCHIO NETTO PIANO D'AZIONE RISCHIO PREVISTO
Effetto del Efintta del
contralli controlli
combinati in | combinat in
Programma | programma sulla NGTE
Rischia sul nusve nugva
Impatto del IMPATTO del | PROBABILITA | Impatto del | Probabilith Rischio
rischia | delrischio | cabuale risehia i riscihio rischio delrischio | camplessive
(METTO} | (NETTO} | (NET¥O} Nuovo conmolle in programma Termine witimo per attuazione (NETTD) (NETTO) {PREVISTO) | (PREVISTO)
a -1 -a -1 - o - o
e 2




DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Rif. rischio

Rischia Descrizione del rischio

Chi & esposto al rischio?

Il rischio & interno
(nell'ambito delle
AG), esterne o frutto
di collusione?

_l} Inserire la descrizione di ulterior rischi..

o

0

RISCHIO LORDO

CONTROLLI ESISTENTI

RISCHIO NETTO

Effetto dai
controlli Effetto dei
combinati controlli
Quanto sull'lMPATTO | combinati sulla
ritiene che | delrischio | PROBABILITA Rischio
Impatto del | Probabilita | Rischio Pug dimostrare il Effettua regolarmente| sia efficace |considerando|  del rischio Impatto del | Probabilita | complessivo
rischio del rischio |complessiv Rif. funzionamento di questo | un test di questo questo i livelli di considerando i rischio del rischio attuale
(LORDOY (LORDO) [0 (LORDO)| eontrolle Deserizione del controllo controllo 7 controllo? controllo? fiducia | livelli di fiducia (NETTQ) [NETTQ) (NETTO) NOTE
3 1 3 S0 X1 S Si Elevato -1 -1 2 o o
SC XK [Irvsdaringy () o SCRzio o Llesrion controlli
RISCHIO NETTO PIANO D'AZIONE RISCHIO PREVISTO
Effetto dei Effetto dei
controlli controlli
combinati in | combinati in
programma |programma sulla
Rischio sul nuove nuova
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2: VALUTAZIONE DELL'ESPOSIZIONE A RISCHI DI FRODE SPECIFICI - ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA E VERIFICA DELLE ATTIVITA

Rif.

DESCRIZIONE DEL RISCHIO
Il rischio &
interno
Chi & esposto al rischio? (nell'ambito delle |l rischic
| {Autorita di gestione (AG)  Organismi di attuazione| AG), esterno o (riguarda la
(OA) I Autorita di certificazione (AC) | Baneficiari frutto di sua Autorita
Rischio Descrizione del rischio Descrizione dettagliata del rischio BF) | Terzi collusione?  |di gestione? |Motivare |a risposta, se negativa
Conflitto di interess: occulto o pagameant |Un membro del personale 92l beneficiario (*) favonsce un 1) Pun accaders che | benaficiari () aggudiching contratti & |Benefician (7] & terzl Esterno
lheciti feandicato [ cffeerie perché ubappalto 3 terzi nel confrond dei qual un membro dal
- 518 vanficalo un confitto d inleresst non dichiaato oppure  [personale nute un interesse, sia esso 4 caratters finanzano o
- son0 stall versall pagament ilect ¢ tangenti i eftro genere Analegamente, |e organizzazieni non possono
rencere integraimante noti uth | confint di interesse quando si
candidana per un CONtIENo oppure 7) pud Bccacere che e
=he 5i sono candidat per un conlrano paghing somme Secia &
largent: & beneficar per influgnzare Faggudcaznons
L
Elusmone dela procedura di gara Un beneficlarlo (") elude la procedura o gare obbligatona, alio |1) Pub accedere che i beneficiari {*) frazoning |Beneficiar (7] & tera Esternc
obbhkgatena scopo di favarife un determinate canddalo par uracquisizione in due O P Ordin i 3CquIS1o © contradl al fine
Tagy eoll Ll i un contratto, i evitare di dover bandire una procedura di gara © una varifica
- il razonamenic delle anDiSIZIG'\I o deda QESDDDE i Wele superiore o 2) che | Denelician
{'assegnazione ingiustificata def'appalio &d un solo fornitore o [falsifiching il mative per cul hanne aggiudicato s contram ad un
- la manona organizzazions divna gara d'appaito o soky forniore definende specilichs molta restrittve o 3)
-la proraga iragolara del contratic aggiudchine contratt a terzi favor® senza effettuare la gara
o appalto richissta o 4) promghing le durate arigmane dai
contratti. mediante Minseimanto di una dausala contratiuale o
di una condzione supplamentare. &l fine o evitare una nuova
gaa dappatto
Y
Manipolazione debs gars dapgaln Un membro dei personeie di un'AG faversce un offerentein 1) Pud accadere che i benefican ~personalizzing” e nchieste  |Benefican e tera Esternc
ohbigatona una procedura i gara mediante i offerte o di propaste in modo che esse
- speciiche atte a favorine le turbatve d'asta che cormspandone appestaments ale qualifiche o un
la divulgazione dei dati relativi alle offets o paricolare offerente o che sof un offerente pud soddisfare E
- la manpoiazione dele offerte possibile che vengane richieste specfiche eccessvaments
restritive per escludere altn offerenti qualificati o 2 che il
le df un iario addeto alla dafinzione del
progetic o alla valutazione dele offerte drvulghi nformazioni
reervate par aivtare un offerente favorto a foemulate una
proposta tecnica o finanziana mighore (bilano di prevesioni,
solzioni preferte o dettagli sule offerts concorrent) o 3) che
benefcian manipoing le offerie dopo avere ricevule per
garantice la selezions diun efferente favorio
L_ ¥
(Offerte concordate (Gli atferents manipolano @ procedura di appalto organizzate da [1) Put accadere che termi appanenent & una particolare area  (Tera |Esterme
un beneficiario (*) al fine & aggiudicars un contratio geogralica, regione o seftone agiscans o collisions per
anraversa 1a colusions oen aln ellersnt o peedisponendo sconfiggere la concomenza e aumentans | preza maedkanti ||
oHerte fithzie ncorso a van sstemi di offerte concordate quali aMerte
- offerte concordate, p quese p da apende rotazione delle offerie, soppressione delle
cofegate tra lota o offerte e divisione del mercato oppure 2) facdano partecipare
. fatniori fantasma di senvlz un farnitare “fantasma® di servisi al five di presantare offene
[zemplomentarn cha rentrano nef'ambita di oferte concordate,
gonfiare | costi o sempheements genarare fatture fifterie
Inaltre. & possibile che un dipendents del beneficane automz
negamenti & favens d un fornitora finizio 2! fine di approprars:
indebramente di fnanziamanti
bt
Offerts incompleta Un cfferente manipala |a pracedura di gara ometendo di Put accaders che wi siano ters che non indicano mellé e Terzi Esterna
specicars taiuni costi nelia propriz ofena offerte dati completi, agmiornat & precési in mento @ costio al
orezzi, ceusando Faumento del prezzo del'appaito
i
Manipalaziens delle gichiaranans o anipola Fattire o dichiarazioni o spesa al fne & (1} Pub accadere che unterzo al quale signo stah assegnat pod | Tern Esterno
spesa care | cost o di ficadicare qualk sostenuti [oricini & Invere di nafura analoga canchi gi Stess cost (elEiv
- Dupbcaziane delle dehiarazioni di spesa da parte dioun al persorale, le 1asse 0 le Spese su dvers contiath o 2j che vi
[singolo offerents o siano torzl che presentano deitcrataments Tatture lakse,
- Fattute false, gonfiate o duplicate gonfiate o duplcate, 52 agendo isclitaments $i5 0 calusone
con it personale deilente appaitante
¥




Mancats consegna o sostituzione di
procott

il aggiudicatar violano le conczion: conrattall gualora non
corsegning | prodotli concardati oppure i afteing o i
sostitus cana con merce di qualitd ntericre

- Sosttuzons d prodattio

quante convenits

- Assenza dei prodetti o prestaziona der servizi non conforme a

1) Pub che terzi na 1 prodot
fcontratte con altn di qualitd inferiore o che non seddsfino le
speciiche contraruall e pof dichiaring il Fakso, assaendo d
averle soddstatte. @ che | beneficiai siane comphe in tale
frode o 2) alcuni ¢ tulti | prodatts 6 servizs oggetto della
consegna i base aiterminl contrattial nen vengano
Consegnat o res, o che il contrato sia stato deliberataments
eseguito in mode non conforme a guanto convenuno

nel |Benefician & terzi

Testeme

Madifica o un confrafio esistente

Lin beneficiario (*) & un aggiudicatario si accordana per
moddficare un cantratio esistente stabiendo condiioni pil

originana o dggudcanone delappaio

favorevoh per ilterzo in misura tale da invalidare la dacsione

Pue accadere che la modifica venga apporata ad avvenula
stiputazinne del contratio tra un beneficianc e un terzo e che
alteri | terminifle condzioni contrattuak in mesura tale che la
decisione originania di aggudicazione delappalio non possa
pil essers vaida

Benefician e tern

Esterna




Bfivita del peracnale

afferents onalmente |a qualita del
pemonale fornito o defle ativita svolie per mdendicare le
ratatrve spese come costi ammissibi
R nan sulfi 1 a
|- Descrgioni approssmiahve defle afivitd porfate a termeme dal
personale

o un lerko

1) Pud pange una
squadra o per una gara
drapealte al solo scopo di svoigere | laveis con una
manadopera non sufficeniemente qualificata appure 2)
|talsifichi le d o dele

3zl personale affinché |s epese vendicate siano considerate
costi ammissibill

che un

Un beneficiane dichurs cost di manadapera fiha per aftivaa
fche ron vengono svolte o NonN SONG StEle swoite

renle & tedrmin i
Caost di manodopera iz o
Mancata retnbuzions degl straardinan o
- Dichiarazione di tarffe orarie ermate o

1) Fub che un 0 unterzo

costi g Tittiz) g "
ore & lavers dei formaton o falsificanda |
decurmant: cha atestano Fesktenze & tali attvitd, qual il fogio
delle presenze e le fatture per 'affitts delle aule per la
formaziohe o 7) che un benafeians o un teres dchiarng
i che sisono svate delle ore di lavore

|- Dichiarezione di costi relativia inasi: o
- Dichiarezione di cost relabivi al parsonale per atfvita che 5i
iaam el

straordmario per I qual Ron & $iata engata akoura
ibuziona al I 0 3} che un 00 un lezo

sono svolte al di fuod del panoda di

dichianno deliberatamente costi relativi al parsonale
ecoessivamante onarcsi indicanda tariffe orarie false o un
numero di ore effettive di lavore non cormspandants alla realta
o 4) che un benefciario o un terzo falsfiching la
documentazione per nvendicare w!ﬂ redatvi @ MDHE'E che

rin & stato oa 5} che un
b iario o un terzo falsfiching defibsratamente (a
ey per indure a credere che atbano sostenuo

el costt duwanta | panicdo di esecuzions del contratio

[Un npartisce ente d it 1 cosh

Costd
ripartt 1t progety spesifiel

[redatvi &l personale tra progeti dellUE & pogeth finanziat da
[amre fonti

moda erata i cosh relativ 3l parsonabe tra progett dellUE &
[peagett inanzati da atire font

Pug chi U fi npaises in [Benehcan

Estermo

|nsenie Iz descrizione o wierion nschl._

Per Beneflciaric & da infandarsi
(*) ACG/OI efo SRA

Si applica a tutts la aperazioni
(affictate tramite Avvisa) che
o

) o dip




DESCRIZIONE DEL RISCHIO
W dachie & inMeme
{relf'ambit o delie
Chi & esposta al ischio? | AG), estoma o fntte
Desesizione del Aschio dl collusiane?
Un membira del persanale colf benshiciana () favorisce Un candidata § | Benehician {°} & ferzi [Estema
cffererie peschs.
- 5i & verificato un confitto di interess nan dich: po
- sana stali versati pagamentt dociii o tangant
RISCHIO LORDO CONTROLLI ESISTENTI RISCHIO NETTO
Effetto dal
controlli Eftetto del
combinat controlll
Quanta | sull IMPATTO sudla NOTE
ritiene che | del dschioc | PROBABILITA Rischia
Impatto del | Probabilita | Rischio Pug di il Effetty sia eficace del rischio Impatie del | Probabilitd | complessive
Asehia | del dschio furgionamento di questo | untest o questo questo IMivellidi | considerandoi rschic del rischia atiuale
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RISCHIO NETTO PIANO D'AZIONE RISCHIO PREVISTO
Effetto del Effetto dei
controlll controlli
cormblnat] in combinat! in
pregramma |programma sulla
Risehia sul nuove nuava Lot
Impatte del IMPATTO ded | PROBABILITA | Impatta del | Probabilita Rischio
rischio del rischio | o attuaie rischio dal rischio rischio del rischio | complessivo
[NETTE) (NETTO| (NETTO) Huovo cantrolla in programma Responsabile Termine ultima per 'atluazione HETTOQY {NETTO} [PREVISTO}
o a 7 Sy 3 4 Q




3: VALUTAZIONE DELL'ESPOSIZIONE A RISCHI DI FRODE SPECIFICI - CERTIFICAZIONE E PAGAMENTI

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Chi & esposto al rischio?
(Autorita di gestione (AG) /

Il rischio &
interno
{nell'ambito delle

L Autorita di

Organismi di attuazione (OA) / | AG), esterno o |gestione &
Rif. Autorita di certificazione (AC) / frutto di espostaa
rischio Rischio Descrizione del rischio Beneficiari (BF) / Terzi collusione?  |questo rischio? |Motivare la risposta, se negativa
GR‘] - |Processo di venfica di gestions Pud accadere che l& venfiche di gestions non garantiscann Autonitd di gestione interna
| [ncompleto /inadeguato adeguatameante 'assenza di fradi perché 'AG non dispone delle
ot i risorse o delle competenze necessarie in materia. Y
G_Rz i 'E?cesso di certificazione della spesa Put accadere che le certificazioni della spesa non garantiscano |Autonta di cerificazione Estemo
et incompleto / inadeguala ateguatameante I'assenza di frodi perché I'AC non dispone dells
risorse o delle competenze necessarie in materia
¥
|Conlitti di interesse nell AG Pud accadere che membn dell'AG abbianc confliti dinteresse  |Autoritd di gestione e benefician Interna | Collusione
che influiscono indekitamente sullapprovazione dei pagament
= relativamente a taluni banafician X
CR4 Conflitti di interesse nell'Autonita o) Fud accadere che la certificazipne defia spesa venga effettuaia |Autornita di cenificazione e beneficiari Eswmo
& certificazione da un'Autonita di certificazione in relazione con il beneficiario.
b

Insenre [a descrizione di ulteron fschi...
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DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Rif., rischio

Risehio

Descrizione del rischio

Chi & esposto al rischio?

Il rischio & interno
(nell'ambito delle
AG), estermo o frutto
di collusione?

Cost di
manodopera fithiz

Un beneficiano dichiara costi di manodopera fittizi per attivita che non
wengano svolle o non sono state svolle conformaemente At lermini
confratisah

- Costl di manodopara fittiz o

- Mancata refribusione degli straordinan o

- Dichiarazione di tariffe orane erate o

- Dichiarazione di costi relat personale ingsistente o

- Dichiarazione di costi relativi al personale per attivita che si sona

svolie al di fuan del periodo di esecuzione del contratto

[Benehcian e terzi

[Estemo

RISCHIO LORDO CONTROLLI ESISTENTI RISCHIO NETTO
Effetto dei
controlli Effetto dei
combinati controlli
Quanto sullIMPATTO | combinati sulla
ritiene che | del rischio | PROBABILITA Rischio
Impatte del | Probabilitd | Rischio Pud dimestrare il Effettua regolarmente | sia efficace |considerande del rischie Impatto del | Probabilita | complessivo
rischio del rischio |complessiv funzionaments di quests un test di questa quests i livelli di considerando i rischio del rischio attuale
{LORDO) | (LORDO) |o(LORDO)| Ril. controllo Descrizione del controllo conlrolle? controllo? controlle? fiducia livelli di fiducia | (NETTO} (NETTD) {NETTO} NOTE
3 1 3 Costi di manod.oglgra fittiz} -3 3 ] 2 S
=G Per il osio del livors del benehsaroisogpeti bzl - TAIC nchiede 8 campione prave (Al ManUaie GeTle procedure AGGIOOT per 1o
i baneficiar par patar varficara 3 dolle SHvis et sakgrmants dele attivith & cantrolio delle aperazion:
reasyl i presenza, sistemi i gestore dell'erans dilavor (TimesheetRelazion| & s Elevata - |finanziate dal Programma oparativo
attivita svolte), |Apparti 1. Manuale ADGEDON jrel quale si dporano
| procaduce par 1o venfiche dells procedure &
affidaments e check st alegats
i 160 2 Par il costes dal Bvonn del bened Aerzi- FAG 8 campions | Anash: Manuate
rASpaNt o AT Acevit dal banafician per BvicENZIanG cgni dECIEDANTE I ke annie avtilgrmentn dede STVt t conrodio delle oparazions
peanificat @ guells aftuate. Nel caso in cui i iavano dfference. sone nchissts & 5l si ity firanzats dal Programma ageratvo
werificate spegazicni & prove aggiuntve - |Appart 1. Manuale AACDOIN (rel quale s nporane
e procedure par le vedfiche dells procedure b
% fick & chock list alopata)
< ic 103 [Fer guanta riguards @ cost di terzi relatv alia , PAG asige
Irichiedanc regolamente ai terei di dirnastae di p&fou\ﬁhh aLionomamiends al
debe athvith mediante prove guall, ad ssempio, registr di presenm o
[sistrmi  registcane dei temp, che vangana verficatn con la dovuta cautnla, LAG
hvecifica il furzionamenio o tile controlio su LN carngione df benaficiar. [NON
EELICABILE]
IC 1004 Per guanio rguantda | cost o ersi 4 VA ichiad +
i emarrinare regolarments e relazioni di afiivit e le relazicn finansarie definitve per
rilevace evontush dncmpanza tm e ativith previste & cusle ofetive. Qualoa 58
dafla cifiarende, occome nchieders @ varficars spkgazion o uiricn prave.
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DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Descrizione del rischio
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funzionamenta di questo

Pui dimasirare i|
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DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Rischio

O izione del rischio

Chi & esposto al rischio?

Il rischio & interno
(nellfambito delle
AG), esterno o frutto
di collusione?

Insenre la descrizione di ulterion nschi..

0

0

RISCHIO LORDO

CONTROLLI ESISTENTI

RISCHIO NETTO

Effetto dei
cantrall Effetto dei
combinati controli
Quanto sull'lMPATTO | combinati sulla
ritiene che | delrischio | PROBABILITA Rischio
Impatta del | Probabilith Rischio Pud dimostrare il Effettua regolarmente| sia efficace |considerando del rischio Impatto dal | Probabilita | complessivo
rischio del rischio |complessiv funzionamenta di questo un test di questo queste i livelli di considerando i rischio del rischio attuale
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4: VALUTAZIONE DELL'ESPOSIZIONE A RISCHI DI FRODE SPECIFICI - AGGIUDICAZIONE DIRETTA DA PARTE DELLE AUTORITA DI GESTIONE

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Rischio

Descrizione del rischio

Descrizione dettagliata del rischio

Chi & esposto al rischio?
(Autorita di gestione (AG) /
Organismi di atiuazione (OA) /
Autorita di certificazione (AC)/
Beneficiari [BF) I Terzi

Il rischio &
interno

(nellambito delle |L'Autorita di
AG), estemno o [gesti é
frutto di esposta a
collusione? |gquesto rischio?

Motivare |a risposta, se negativa

| Etumaone della procedura di gara obbi

n membro del p dellAG elude 5 procecura di gara

1} Pud accadere che un membie dellAG frazicm

cbbligatoria, al fine di favorire un per
lagpiudicazione oil mantenimento di un conlratto, medianie:
- la mancata organizzazione ¢i una gara d'appalic o

- il frazionamenta delle acquisZion o

- 'assegrazionz ingiusiificata deilappalio @ un sole farnitore o
- Ia profroga irregolare del sorrato

un’ e indiue o pil ordini di acquisto o contrath al
fine di evitare di dover bandire una procedura di gara o una
verifica della gestions di livello superiore o 2) che falsifichi il
Mot Per cul | cantrati sona statl aggiudicati ad un soio
tormitore definenda specifiche molto festnitive ¢ 3} aggiudichl
dei coniratti @ terg favont senza efeftyare |a gars oappato
richiesta o 4) profoghi le durde originarke del contrat,

I di una clawscda odiuna

candizions supplementare. &l fine di evitare una ruova gara
d'appatio

Aedosita di gestione e terzi

interno ! Collusione

Manipetazione della gara ¢ appalto
obbligatona

Un membra del personate di un'AG favonsce un ciferente in
unia procedura di gara medianie

- specifiche atte a favorie le lurbative d'asta o

- la divuigazione dei dati refativi alle offerle o

- la manipotaziene delle offere

1) Puc accadere che un membro JelfAG "personalizzi ke
richieste di offerte o di proposte In modo che esse prevedanc

fiche che corrispo 10 app enite alle gy =]
un paticolare offetente o che solo un offerente pud

ible che vengans impieg: P
nte par altri offeranti

qualificati o 2) che il persenale dell AG agdefio alla definizions
del progetto o alla valutazione delte offerte dreuighi
inforrmazioni neervate per favonire un offerente & aiutario &
formulare una proposta tecnica o finanzizria mighore {kilanci
i previsioni solugioni preferite o dettaghi sulla offerte
concorrenti) o 3} che wh mambro dell AG marnipal & offerts
dopo averie ricevute per garantire la selezione di un offarente
favorito

RSO g gestions e terzl

Collusions

| Confiito di interessi scculio o pagamenti
illzgiti

Lin membra del personate di un'AG favansce un candidato /
offerente pedchi:

1) Pud accadere che un contratto venga aggrudicato a un
beneficiano nel confront del quale un membro del persanaie

nutra un int . sia esso di io o dialtra

-si un confiita di intereas: non dich
- sene stati versati pagament illecitl e tangenti

genere Anslogamente | organizzazZioni non possOnG
rendere integralments noti tutti | confliti di interesse guande si
candidano per un contratlo oppure 2) pud accadere che
beneficiar che si sono candicat per ceterminati confratii
paghino somme ilecite & tangentl per infuenzarme

[Autoritd di gestione e terz

Callusiong

I'agal.

Inserire ie descrizone of wtenon rschi,.




DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Un memmbro del persanale del'/AG ehude le procedura & gar

Descrizione del dschio

Chi & esposte al rischio?

Ml risehio é interna

astema o frutto di
collusione?

ll finee di fay
o & un contraty, mediania

I mancats crganizzaTions di una gars dappaln o

il frazioraments defle acouisizioni o

Fagsegrazione mgustificats dal'appalio 8 U sels tormite o
|a promga Fregotars del coniratio.

Aumonta o gestons @ 1erzl

Infarme | Callusione

inell'ambita delle AG]
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Cuante  |sull IMPATTO | combinati sulla
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rischio del rischlo | complessly funzlonamaento di questo wn test di questo questo | Hiwelli di eonsideranda | frachia dal Fisehia attuale
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