
ALLEGATO 1.C 

/E&KZD�d/s� ^h> dZ�dd�D�EdK ��/ ��d/ W�Z^KE�>/
Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ

d/dK>K

'ĞŶƚŝůĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬĂ͕
ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;͞Z'W�͕͟
ĂŶĐŚĞ ĐĚ͘ Η'�WZΗͿ͕ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ůĂ 'ŝƵŶƚĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ ;ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ͞dŝƚŽůĂƌĞ͟ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ >Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŶŽƚŝǌŝĞ
ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶ ůĞ ƋƵĂůŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĂƚŝ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĂ ƐƵĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ͞ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͟Ϳ͘

^ŝ ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĨŽƌŶŝƚŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ͗

� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛ �ǀǀŝƐŽ WƵďďůŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ ͞DĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͟ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ Ăŝ �ŽŵƵŶŝ

ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞůůĞ WƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ ZŝĞƚŝ Ğ sŝƚĞƌďŽ Ğ ĚĞůůĂ �ŝƚƚăDĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ ZŽŵĂ �ĂƉŝƚĂůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ

ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ĂůůĞŐĂƚŽ ;>͘Z͘ ϮϰͬϮϬϭϵ͕ Ăƌƚ͘ Ϯϵ͖ �'Z Ŷ͘ ϰϴϯ ĚĞů Ϭϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϰͿ͘

>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ğ ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ Ă ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ Ğ Ă ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚĂƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ ĂŐŝƐĐĞ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ƚƌĂƚƚĂ ŝ ůŽƌŽ
ĚĂƚŝ ĐŽŶ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ ĨŝŶŝ ůĞĐŝƚŝ Ğ ƚƵƚĞůĂŶĚŽ ůĂ ůŽƌŽ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ ĞĚ ŝ ůŽƌŽ Ěŝƌŝƚƚŝ͘
WĞƌ ƋƵĞƐƚĞ ƌĂŐŝŽŶŝ >Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝ ƌĞĐĂƉŝƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ž ŝů �WK ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ ƐƵŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

d/dK>�Z� ��> dZ�dd�D�EdK � ��d/ �/ �KEd�ddK
ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ğ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ŝŶ sŝĂ ZŽƐĂ ZĂŝŵŽŶĚŝ 'ĂƌŝďĂůĚŝ ϳ͕ ϬϬϭϰϱ ZŽŵĂ͕
ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ͗

Ͳ ƚĞůĞĨŽŶŽ hZWͲhĨĨŝĐŝŽ ZĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů WƵďďůŝĐŽ͗ ϬϲͬϵϵϱϬϬ
Ͳ ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĂůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ Ƶƌů͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĐƌŝǀŝƵƌƉŶƵƌ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬ

Ͳ ĞͲŵĂŝů͗ ƵƌƉΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ
Ͳ W��͗ ƵƌƉΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ͘

Z�^WKE^��/>� ��>>� WZKd��/KE� ��/ ��d/ ;͞�WK͟Ϳ
>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŚĂ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ƵŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �Ăƚŝ ;ZW�Ϳ͕ Ɖŝƶ ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ
ĐŽŶ ů͛ĂĐƌŽŶŝŵŽ ŝŶŐůĞƐĞ ͞�WK͟ ;�ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ KĨĨŝĐĞƌͿ͕ ĐŚĞ ğ ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ ĂůůĂ ĞͲŵĂŝů ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͗

ĚƉŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ ͘

��d�'KZ/� �/ ��d/ W�Z^KE�>/ dZ�dd�d/

Ͳ �Ăƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ;ŶŽŵĞ͕ ĐŽŐŶŽŵĞ͕ ƐĞƐƐŽ͕ ĚĂƚĂ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ůƵŽŐŽ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞͿ

Ͳ �Ăƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ;ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉŽƐƚĂůĞ Ž Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƚĞůĞĨŽŶŽ ĨŝƐƐŽ ŽŵŽďŝůĞͿ

Ͳ �Ăƚŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ;ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞͿ

Ͳ �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ;ĐĂƌƚĂ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă͕ ƉĂƐƐĂƉŽƌƚŽ͕ ƉĂƚĞŶƚĞ͕

�E^͕ Ğ ĂůƚƌŽ͙Ϳ

Ͳ �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĐŽŶĚĂŶŶĞ ƉĞŶĂůŝ Ğ Ăŝ ƌĞĂƚŝ Ž Ă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ;ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ

ĚĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ͗ ů͛Ăƌƚ͘ ϵ ĐŽŵŵĂ Ϯ

ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ Ϯϯϭ͖ ů͛Ăƌƚ͘ ϲϳ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϭ͕ Ŷ͘ ϭϱϵͿ

Ͳ �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ
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&/E�>/d� � ��^� '/hZ/�/�� ��> dZ�dd�D�EdK

&/E�>/d� ��^� '/hZ/�/��
ϭ͘ ͞DĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ

ůƵŽŐŚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ �ƚĞůŝĞƌ �ƌƚĞ͕ �ĞůůĞǌǌĂ
Ğ �ƵůƚƵƌĂ͘

/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ ĞĚ ŽďďůŝŐŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ;Ğǆ
Ăƌƚ͘ ϲ͕ ƉĂƌ͘ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ĞĚ ĞͿ ĚĞů'�WZ Ğ Ăƌƚ͘ ϭϬ
'�WZ Ğ ϮͲŽĐƚŝĞƐ �ŽĚ͘ WƌŝǀĂĐǇ ƉĞƌ ŝů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ͘

W�Z/K�K �/ �KE^�Zs��/KE�
^ĂůǀĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ůĞŐĂůĞ ĞĚ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚŝĨĞŶƐŝǀĞ͕ ŽƉƉƵƌĞ ƉĞƌ
ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝ ĚĂƚŝ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ͗

Ͳ ƉĞƌ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů Ŷ͘ ϭ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĂƌŝ Ă ϭϬ �EE/͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĐŝǀŝůĞ Ğ ƌŝƉĞƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĚĞďŝƚŽ͗

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝŶ ŽƐƐĞƋƵŝŽ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ;Ăƌƚ͘ ϱ͘ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĞͿ ĚĞů Z'W�Ϳ͕ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ
ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŽƉƌĂ
ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͘ sĞƌƌă ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ͕ ůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ğ ů͛ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů
ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ĂůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ž Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ĚĂ ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ Ž ĐĞƐƐĂƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ
ĚĂƚŝ ĐŚĞ >Ğŝ ĨŽƌŶŝƐĐĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͘ WĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ĚĂƚŝ ĐŚĞ
ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ Ž ŶŽŶ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ Ž ŶŽŶ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ŶŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ă ŶŽƌŵĂ Ěŝ ůĞŐŐĞ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ůŝ ĐŽŶƚŝĞŶĞ͘

��^d/E�d�Z/

/ů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ^ƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĂǀǀĞƌƌă Ă ĐƵƌĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƉƌĞƉŽƐƚĞ Ăů ƌĞůĂƚŝǀŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ

ŵĂŶƵĂůĞͬĐĂƌƚĂĐĞĂ͕ ĐŽŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĞ Ğ ĐŽŶ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƵŵĂŶŽ͕ ŶĞŝ ŵŽĚŝ Ğ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ ĨŝŶĂůŝƚă͘ >͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ

ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ğ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ

WƌŝǀĂĐǇ͘

/ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ͗

Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗ >��/KĐƌĞĂ ^͘Ɖ͘�͘ ;ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕

ĐŚĞ ƐǀŝůƵƉƉĂ Ğ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝů ^ŝƐƚĞŵĂ /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ

ĂůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞͿ͕ ĚĞƐŝŐŶĂƚĂ ĚĂů dŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϴ ĚĞů Z'W� ĐŽŶ �'Z ϳϵϳͬϮϬϭϳ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ

ĐŽŶ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĐŽŶ �'Z ϴϰϬͬϮϭϴ Ğ ĐŽŶ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƋƵĂĚƌŽ

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĐŽŶ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ Ğ ŶĞŝ ƉŝĂŶŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ͘

>Ă ŝŶĨŽƌŵŝĂŵŽ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĐŚĞ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞĚĞƚƚŽ Ăƌƚ͘ Ϯϴ͕ ƉĂƌƌ͘ Ϯ Ğ ϰͿ ĚĞů Z'W�͕ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ŚĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ Ă

>��/KĐƌĞĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌŝĐŽƌƐŽ ĂĚ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ;ƐƵďͿ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ

ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ

ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĚĂ >��/KĐƌĞĂ͘

Ͳ �ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĞ Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů

dŝƚŽůĂƌĞ ;ĞƐ͘ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ ĂƵƐŝůŝĂƌŝ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽͿ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ Ğ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ƋƵĂůŝ ͞�ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͟ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ Ă ĐƵŝ ƐŽŶŽ ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ ŝĚŽŶĞĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ă

ŵŝƐƵƌĞ͕ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ͕ ŵŽĚƵƐ ŽƉĞƌĂŶĚŝ͕ ƚƵƚƚŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ >Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ

ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ğ ůŝŵŝƚĂƚĂ Ăŝ ƐŽůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞŐŝƚƚŝŵĂƚŝ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ž ĚŝĨĨƵƐŝ ƐŽůŽ ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ž Ěŝ

ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ž Ěŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ;ĞƐ͗͘ >͘ ϮϰϭͬϭϵϵϬ͖ �͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ͖ ĞƚĐ͘Ϳ
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ϭ �ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ƉĂƌ͘ ϯ͕ ĚĞů '�WZ͗ ͞dĂůĞ ĚŝƌŝƚƚŽ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ž ĐŽŶŶĞƐƐŽ

Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ĐƵŝ ğ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘͟

 

dZ�^&�Z/D�EdK �> �/ &hKZ/ ��>>͛hE/KE� �hZKW��

EŽŶ ğ ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů dŝƚŽůĂƌĞ ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ǀĞƌƐŽ WĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ ;ĞǆƚƌĂ h�Ϳ Ž ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ

ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĚĂů '�WZ͘

�/Z/dd/ ��'>/ /Ed�Z�^^�d/
�ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ĚĂ ϭϱ Ă ϮϮ ĚĞů '�WZ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ >Ğŝ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ͗
ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ğ ĐŚŝĞĚĞƌŶĞ ĐŽƉŝĂ͖ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ͖ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ͖ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖ ŽƉƉŽƌƐŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖ ƉŽƌƚĂďŝůŝƚăϭ͖ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ďĂƐĂƚĂ ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐƵů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŽ͘
WĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ
ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ Ğ ƉĞƌ ĨĂƌ ǀĂůĞƌĞ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ă >Ğŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ĚĂů '�WZ͕ ŶŽŶ ĞƐŝƚŝ Ă
ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ž ŝů �WK͘

Z��>�D/
� ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ƌĞĐůĂŵŽ Ăů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ž Ěŝ ĂĚŝƌĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ

ƐĞĚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ ;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϳ Ğ ϳϵ '�WZͿ͘
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