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GETTO: L.R. 10/2001 - Fondo speciale per il Centro ICT e multimedialitd ex comma 8, art.
Approvazione Piano attivitd anno 2007 della Finanziaria Laziale di Sviluppo S.p.A. (Fi.La.S.).

LA GIUNTA REGIONALE
- SUPROPOSTA  dell’ Assessore allo Svitluppo Economico, Ricerca, Innovazione e Turismo.

VISTE il comma 1. e 2., art. 18 della legge regionale 10 maggio 2001, n. 10, nei quali
si prevede che la Regione, nell’ambito delle proprie competenze e delle linee
della programmazione regionale, promuove e favorisce i programmi ed i
progetti di investimento riguardanti I’area romana, in particolare attraverso
iniziative interessanti i quadranti di Roma-Tiburtina e Castel Romano;

VISTO il comma 4 del succitato art. 18 in cui si prevede che la Regione intende
favorire, in particolare, i processi e le iniziative gia in atto o programmate a
Roma e nell’area romana dell’information and comunication Technology
(ICT) e multimediale e, a tale riguardo, promuove e sostiene la progettazione,
la realizzazione ¢ le attivitd di un centro di eccellenza denominato “Centro
Atena — Centro europeo per la comunicazione multimediale interattiva”;

Iart. 18 sopra richiamato in cui tra I’altro ¢ previsto:

- al comma 5, che la Finanziaria laziale di sviluppo S.p.A. (Fi.La.S.), societa che
nell’ambito della rete di organismi dell’Agenzia Sviluppo Lazio S.p.A. di cui

;ﬁlf _ all’art. 24 della L.R. n. 6/1999 ¢ chiamata a svolgere la funzione di promozione

¢ sostegno dell’innovazione e delle nuove tecnologie, promuove e realizza il

Centro suindicato, con il coinvolgimento di universita, organismi di ricerca,
imprese pubbliche e private, istituzioni finanziarie;

- al comma 8, Iistituzione del “Fondo speciale per il Centro ICT e
multimedialita affidato in gestione alla Fi.La.S. ai sensi dell’art. 24 della LR,
6/1999 per il concorso regionale alle spese connesse alla progettazione,
realizzazione ed attivita del Centro,

- al comma 9, nel testo modificato con ’art. 183 della legge finanziaria regionale
28 aprile 2006 n. 4, secondo il quale il Fondo & conferito annualmente alla
FiLlaS. con delibera di Giunta Regionale, su proposta dell’ Assessore
competente in materia di Sviluppo Economico, Ricerca, Innovazione e
Turismo, sentita la commissione consiliare competente, sulla base di un
progetto-quadro iniziale ¢ delle specifiche articolazioni annuali e gestito con le
modalita stabilite nella convenzione;

ATTESO che tra la Regione Lazio e la Fi.La.S. SpA ¢ stata stipulata la convenzione Reg.
Cron. n.800 in data 12/11/01 per la gestione di detto Fondo;

la propria deliberazione n. 372 del 24/4/03 con la quale si & proceduto
all’approvazione del progetto-quadro per la progettazione, realizzazione e le
attivita del Centro stesso;

o la nota della Fi.La.S. pervenuta con prot. n, 77019 del 06 giugno 2007 con la
S *.3, quale viene trasmesso il previsto piano delle attivita per I'anno 2007; per una
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spesa previsionale di € 11.653.808 (ivi compreso I’1% sullo stanziamento di
cui all’art. 5 della convenzione) ;

della spesa che la Fi.La.S. comunica di aver sostenuto a tutto il 2006, pari a €
5.544.563,00, nella Relazione riferita alla Rendicontazione attivita anno 2006,
trasmessa con nota Prot. Filas n. 848 del 24 maggio 2007, acquisita al prot.
della Regione Lazio con il. N. 70320/D3/3T/00 del 24 maggio 2007,
comprensivi del contributo 1% sullo stanziamento 2006 (art. 5 della
Convenzione) e della disponibilita liquida del Fondo dichiarata al 31.12.2006,
come risulta dalla tabella del Piano 2007 alla pagina 65, pari ad Euro
8.345.884,15 (somme riferite ad economie di spesa telative ai  piani
precedenti);

VISTA la. “Legge finanziaria regionale regionale 28 dicembre 2006 n. 27 per
Iesercizio 2007” e la “L.R. 28 dicembre 2006 n. 28 - Bilancio di Previsione
della Regione Lazio per |esercizio finanziario 2007; - .

RITENUTO in considerazione delle risorse disponibili sul Fondo, dichiarate dalla Filas
S.p-A. di € 8.345.884,15 e delle disponibilita pari a € 3.330.437,00 stanziate sul
capitolo C22509 del bilancio regionale per l'esercizio finanziario in corso, di
approvare il Piano annuale delle attivita 2007 — Centro Atena; trasmesso dalla
Finanziaria laziale di sviluppo S.p.A. (Fi.La.S), ex comma 8, art. 18, L.R. n.
10 det 10/5/2001, allegato, quale parte integrante alla presente deliberazione,
per una spesa complessiva di Euro € 11.653.808 (ivi compreso 1’1% sullo
stanziamento di cui all’art. 5 della Convenzione).

A3
CONSIDERATO che la presente deliberazione non & soggetta a concertazione

A‘C‘SEN:P}'-PA-Q 4O SHHRISSTO éHW\P a-che-ha-esy "G oprio-parere, - []'U‘L
All’unanimita otel 25:’(“9= a :F/ Q'UT

DELIBERA
Per I motivi espressi in narrativa, facenti parte integrante del presente dispositivo

1. Di approvare il Piano annuale delle attivita 2007 — Centro Atena, trasmesso dalla Finanziaria
laziale di sviluppo S.p.A. (Fi.La.S), ex comma 8, art. 18, L.R. n. 10 del 10/5/2001, allegato,
quale parte integrante alla presente deliberazione per un costo complessivo pari a €
11.653.808,00 (ivi compreso I’1% sullo stanziamento di cui all’art, & della Convenzione);

2. di destinare I'importo di € 3.330.437,00 alla realizzazione del Piano di attivita 2007, di cui

al precedente punto 1., che rientra nelle disponibilita dello stanziamento del cap. C22509 del

- bilancio per I"esercizio in corso e rispetta le disposizioni per il contenimento della spesa
previste nella b “Legge finanziaria regionale 28 dicembre 2006 n. 27 per ’esercizio 2007

disponibilita liquida del Fondo dichiarata al 31.12.2006 di € 8.345.884,15 a copertura

/Q\j;‘--\ 3. di autorizzare la Finanziaria laziale di sviluppo S.p.A. (FiLa.S), all’utilizzo della
}> ¥ / dell’interc costo del Piano di attivita dell’anno 2007;
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di conferire alla FILAS S.p.A. I'importo di € 3.330.437,00 per la realizzazione del Piano di -
attivitd di cui al precedente punto 1.; P'importo stesso rientra nelle disponibilita deilo
stanziamento del cap. C22509 del bilancio per Iesercizio in corso e rispetta le disposizioni

per il contenimento della spesa previste nella “Legge finanziaria regionale regionale 28
dicembre 2006 n. 27 per I’esercizio 20077,

- -

enti connessi all’attpaZione della presente

"impegno di spesa di€ 3.330.437,00 a favore
. N

della FILLAS

IL PRESIDENTE: F.to Pieﬁro MARRAZZO
IL SEGRETARIO: F.to Domenico Antonio CUZZUPT
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#glone Lazio ~ in conformita ai principi sanciti nello statuto regionale, con legge n.10/01 — ha istituito un
o d'Eccellenza denominato “Centro Atena ~ Centro Europeo per la Comunicazione Multimediale
ptiva e per 'Aerospazio” con l'obiettivo di favorire il potenziamento organico e sinergico delle attivita di
sviluppo ed innovazione nei settori dellInformation and Communication Tecnology (ICT), del
diale e dell’Aerospazio.

gione, sempre allart. 18 della citata legge, definisce le funzioni essenziali (ossia gli obiettivi)
ziativa e ne affida la promozione, la progettazione e la realizzazione alla FILAS S.p.A.

sione del Centro Atena e di incentivare if sistema regionale di ricerca, innovazione e crescita delle PMI
Lazio, promuovendo fl coinvolgimento di Partner Istituzionalj, Industriali e Finanziari nef settori hi-tech
formazione, della comunicazione, defla multimedialita, delfedutainment e del comparto aerospaziale,
miticrizzati da favoro altamente qualificato e dalla necessita di una continua evoluzione.

® Lontro Atena @ un generatore e un promotore di servizi di sostegno allo sviluppo delle piccole e medie
\pmse che operano nei settori dellTCT, della Multimedialith e dell’Aerospazio nella Regione Lazio. Per il
)7, ic attivitd del Centro Atena saranno mirate a consolidare i servizi di supporto delle sue Divisioni
rganizzative, sul lato offerta, attraverso lo sviluppo della competitivitd delle PMI, trasferimento
snologico, pubblicazione di bandi su progetti di ricerca, accesso a nuovi mercati, internazionalizzazione,
hoazione di reti collaborative, reti di diffusione e marketing, e sul lato domanda, azioni di intelligence sul
erritorio attraverso workshop, tavoli di lavoro, formazione al fine di aiutare le aziende ad identificare i

?r'aon visogni e il modo migliore per soddisfarli allinterno del mercato.

bbiettivi e azioni da intraprendere nel 2007

Unita di Coordinamento
l'llnita di Coordinamento svolge le funzioni di promozione del Centro Atena verso tutti gli attori della rete di
rnova;zione regionale, e verso gli utenti di riferimento dei servizi del Centro Atena costituiti dalle imprese
Inzlali (in particolare PMI) dell'Aerospazio, dellInformation and Communication Technology e del Multimedia.
;&_lt obiettivi principali per il 2007 sono: (a) favorire i processi di integrazione e sviluppo tra gli attori del
pnlema industriale laziale, alimentando la collaborazione all'interno della rete e tra la rete e Vesterno; (b)
pviluppare la catena del valore dell'offerta del sistema industriale in modo orientato al mercato ed alla
Bomanda istituzionale: in particolare si intendono supportare i raggruppamenti di imprese, universita, centri
B ricerca ed enti finanziatori che realizzino progetti di ricerca e sviluppo economicamente sostenibili
nalizzati alla creazione di nuovi prodotti e servizi; (c) promuovere la Regione Lazio allinterno delle reti di
egioni Europee al fine di collocare il tessuto economico e produttivo laziale tra le eccellenze nei campi
il'aerospazio e dell'TCT.
Ae attivita Istituzionali ricorrenti dellUnitd di Coordinamento comprendono per il 2007: coordinare e
}wjividuare le linee di indirizzo e le priorita delle azioni del Centro Atena, curare la regia e il coordinamento
thlie Divisioni organizzative, garantire I'avvio delle unitd non ancora costituite o nelle prime fasi di attivita,
ﬁ»ﬂainrar’e il piano annuale per il periodo 2008 e il rendiconto consuntivo per il periode 2006.

Pivisione Organizzativa SCENTEC

entec € un centro di sviluppo e gestione della conoscenza, a sostegno delia crescita economica della
egione Lazio nel campo dell'alta tecnologia. Lattivitd di Scentec & indirizzata verso la generazione e la
alutazione di scenari tecnologici e di mercato, in funzione di proposte strategiche di sviluppo per i distretti
erritoriali e per le singole imprese che vi operano. Nel 2007 si lavorera all‘attivazione di un portafoglio di
Wziative multidisciplinari in collaborazione con i ‘Joint Lab’ definiti in ambito del Consorzio Sapienza
nnovazione. Tali iniziative si organizzeranno in Tavoli di lavoro, ai quali parteciperanno Professori,
icercatori ed Imprenditori finalizzati a sollecitare Vindustria sui risultati delle ricerche dei Joint Labs e
viluppare progetti congiunti, europei, nazionali e regionali. In tali tavoli di lavoro si coinvolgeranno
ssibilmente anche i lavori dei progetti di ricerca presentati sul Fondo regionale per la Ricerca, art. 41 L.R.
7/02/2005 al fine di mappare competenze e ricerche nelle stesse tematiche e metteri a fattor comune. 1
isuitati di tali tavoli saranno utili anche per la selezione di tematiche di ricerca su cui verteranno i nuovi
wandi progettati dal Centro Atena.

Piano annuale Centro Atena 2007 4 4 /
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10 Organizzativa BUSINESS LAB

f Business Lab Centro Atena prevede per il 2007 la creazione di 3 nuove start-up nel settore ICT, per
done e la commerdializzazione di: Rilevatore delia bilirubina infantile (Bilirubinometro infantile
neo) basato su tecnologia ottica; Software per la sicurezza basato su modelli crittografici innovativi;
HW/SW indossabile per la misurazione delle prestazioni del corpo in movimento. Le allivita del
#hno pertanto concentrate a supportare la creazione dei suddetti start-up a seguito delle attivita di
zazione dei prototipi pre-esistenti ed alla valutazione € awvio di 9 nuovi progetti.

o Organizzativa LABORNET

, Labornet costituisce il nodo dove confluiscono moltissime attivitd che sono in pieno svolgimento ed
“mmagine di un settore di Filas che offre servizi qualificati e molto apprezzati dalle PMI.

mportanza dei contenuti della iniziativa Labornet in una valenza pilt ampia di livello regionale, si sta

y su un riposizionamento ottimale del portafoglio delle attivitd precedentemente sviluppate
le opportunamente su varie aree di competenza.

con le direttive della Regione Lazio - Assessorato allo Sviluppo economico, ficerca e innovazione,

# si propone uno sviluppo che nef 2007 individua come principali beneficiari le PMI del Lazio, quindi

business e il mondo delle imprese piuttosto che i singoli cittadini. La presenza di meta-distretti

lone, induce ad individuare come macro obiettivo la promozione di progetti di coliaborazione tra

y del distretti finalizzati alla Ricerca, allo Sviluppo € all'Innovazione.

-

Wona Organizzativa PITT
B, PITT & articolata nelle quattro seguenti azioni:
B pITT Trasferimento tecnologico
B, PITT Trasferimento Tecnologico & rivolta allindividuazione di fabbisogni tecnologici e di innovazione
ftort dell ICT, Audiovisivo, Multimediale e Aerospazio, comuni a gruppi di imprese che operano nell'area
B In questo contesto, la promozione deliinnovazione & persequita dalfa D.O. PITT Trasferimento
ogico attraverso fa messa in collegamento tra l'offerta di tecnologia dei Centri delle conoscenze (quali
vecsits, | Centri di Ricerca italiani e stranieri, grandi imprese) e le Piccole e Medie Imprese dell'area

ki volte alla costituzione di cosiddetti “cantieri tecnologici” ovvero progetti concreti di acquisizione di

w da parte delle PML.
Q007 & prevista la chiusura di 5 cantieri di trasferimento tecnologico relativi a: Produzione di Sistemi

B 2 bassissimo costo- Radiolan Settore ICT; Termometro a film sottile fabbricato su accessorio per
» oftalmica — Optikon Settore Aerospazio; Progettazione prestazionale delle costruzioni attraverso
§ procedure Work-flow —DEI tipografia def genio Civile Settore Multimed; Modello matematico di
Parione telecamere Ciclope (Calibrazione di Camere broadcast per esterni) DUEL TV Settore ICT;

N
¥.1. Ricostruzione Avvolgente Virtuale Immagini — Tecnobyte studio Settore Multimed.

PITT Valorizzazione brevetti e ricerca
sttivi @ i risultati raggiungibili nel 2007 possono essere cosi schematizzati: attivazione di un tavolo di
con i 15 ILO (Industrial Liason Office) della Regione individuati all‘interno del PITT Portale della

s, individuazione della produzione brevettuale realizzata ed in corso di realizzazione; analisi della
one brevettuale pubblica e privata del Lazio basata sull'Albo regionale brevetti gia inserito nel Portale
icerca; valutazione all'interno del tavolo di lavoro della concreta possibitita di trasferire i risultati della
jone brevettuale sul mercato; presentazione dei risultati del tavolo e dell'analisi alle associazioni di
ia, Federlazio, Confindustria, Confapi, ecc. per stimolare accordi concreti di licensing, royalties, ecc.

ndo della ricerca e PMI; messa a punto di strumenti per stimotare i decisori pubblici a tenere conto
sigenze delle PMI prima di avviare nuove ricerche anche a scopo brevettuale.

PITT Portale della Ricerca del Lazio
ale della ricerca e dellinnovazione della Regione Lazio, creato nell‘ambito del Progetto PITT nel 2006,
[sce uno strumento innovative e unico nel panorama italiano di comunicazione interattiva fra il mondo
kerca e quello dell'industria.
} nuova fase operativa del 2007 il portale rafforzera il suo legame e rapporto con il mondo
ditoriale laziale, attivando un‘apertura concreta ed un coinvolgimento fattivo del rappresentanti delie
pse, partendo dalle associazioni di categoria € dalle unioni industriali locali. Dossier settoriali, quaderni
plogici, dialogo diretto tra ricerca e associazioni di imprese, condivisione di progetti e di best practices,
nicazione efficace dei risultati della ricerca sono in sintesi le linee di azione su cui si articola it nuovo

Piano annuale Centro Atena 2007 Z /
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o Portale della Ricerca; dalla foro operativita ed efficacia scaturira il riconoscimento e Yutilizzo diffuso
ezzo che intende andare oltre ad un semplice spazio web, per affermarsi come uno strumento
sabile di sviluppo della Regione Lazio, contribuendo concretamente alla costituzione della “societd
noscenza” deli'Europa €ontemporanea. «
PITT Laboratori per I'innovazione
de lanciare nel 2007 un programma di finanziamenti nella forma di partecipazione al capitale o
buti a fondo perduto in raggruppamenti costituiti da imprese, prevalentemente PMI anche in
ione con Universita, Centrl di Ricerca ed enti finanziatori privati per la realizzazione di progetti
ico-imprenditoriali finalizzati allo sviluppo di soluzioni innovative capaci di generare reali opportunita
Hness economicamente sostenibili e remunerative.

o: favorire sul territorio regionale I'espansione di una domanda pubblico-privata di servizi ad alto
uto tecnologico in settori industriali ritenuti strategici per il Lazio.
bblicazione del Bando Laboratori delTnnovazione avverra, previa approvazione del Piano 2007,

BrCizio corrente,

slone Organizzativa LAZIO CONNECT

Jvisione Organizzativa LAZIO CONNECT ha I'obiettivo di facilitare I'accesso ai nuovi mercati da patte
 piccole e medie imprese del Lazio grazie ad un miglioramento dell'efficacia della collaborazione volta
ovazione, agendo sui processi di individuazione della domanda, sulla capacitd delle aziende a
borare, sulla contrattualistica che regola le interazioni e sulla creazione di una adeguata infrastruttura
logica di rete.
ttivita previste per I'anno 2007 si possono suddividere in tre Fasi: (A) finalizzazione del portale
#erattivo DTAwebDB che, sul pilota aerospazio {circa 100 aziende iscritte), consolida tutti gli attori del
_ _ retto/sistema industriale e [i organizza per filiere produttive; (8) familiarizzazione degli utenti del cluster
N | servizi e strumenti gia realizzati e con i modelli operativi introdotti, e definizione degli aspetti giuridici,
} mercato, e tecnologici per la gestione della rete Lazio Connect; (C) affidamento tramite gara delia
mlizzazione delia infrastruttura di rete collaborativa, upgrading dei servizi e strumenti gia realizzati {oltre il
K)W7), estensione de! pilota aerospazio ad altre fitiere industriali strategiche.

servizi del Centro Atena a supporto del DTA

a Filas, nell'ambito delle attivita istituzionali de! Centro Atena ed avvalendosi delle sue Divisioni
Nyanizzative, ha sostenuto e promosso le condizioni tecnico-amministrative ed infrastrutturali per costituire
} Distretto  Tecnologico dell'Aerospazio in particolar modo dando attuazione agli interventi previsti
Wl'Accordo di Programma Quadro (30/06/04 con Regione Lazio, MiUR, MEF).
# mission del Centro Atena in qualitd di braccio operativo a supporto del coordinamento del Distretto
herospazio del Lazio sara nel 2007 quella di continuare a presidiare le aree strategiche di intervento avviate
heqli esercizi precedenti. In particolare le attivita prioritarie saranno le seguenti:
» collaborazione con il MiUR nella identificazione delle aree tematiche di applicazione a pil alto potenziale

di sviluppo imprenditoriale nel settore aerospaziale per il secondo bando DTA MiUR;

finalizzazione delle attivita di sviluppo e pubblicazione del Bando Applicazioni Galileo PMI della regione
Lazio al fine di supportare le PMI nello sviluppo di prodotti/servizi basati sul futuro sistema Galileo;
organizzazione di un evento/laboratorio di incontro tra Domanda, Offerta e Centri di ricerca della
regione Lazio nel settore Applicazioni Spaziali ICT (Navigazione satellitare, Osservazione della Terra e

Telecomunicazione satellitare);
promozione del distretto aerospaziale per stimolare la messa in rete delle PMI regionali con i grandi

gruppi industriali e gli enti pubblici;
inaugurazione del GTR del Lazio, e promozione del GTR e del DTA a liveilo nazionale ed internazionale.

F presente Piano annuale 2007 si articolera in tre parti:
1) prima parte: aspetti generali e costitutivi del Centro Atena
2} seconda parte: linee di programma, piani di attivita delle Divisioni Organizzative e piano degli

impegni finanziari di ciascuna D.0.,
3) terza ed ultima parte: piano degli impegni finanziari totale del Centro Atena per l'anno 2007,

situazione del fondo al 31/12/2006 e previsione al 31/12/2007.
er approfondimenti relativi al quadro economico di riferimento, agli obiettivi e vision strategici del Centro
leng, si rimanda ai precedenti Piani Annuali,

Piano annuale Centro Atena 2007 74

g g e

SR




Filas
| ]
Finanziaria laziale
di wviluppe

i Centro Atena

| Regione Lazio con larticolo 18 ‘Programmi per linnovazione neli'area romana’ della tegge n.10 del 10
hggio 2001, ha lanciato Finiziativa del Centro Atena “Centro europeo per la comunicazione multimediale
erattiva” con l'obiettivo di favorire il potenziamento organico e sinergico delle attivita di ricerca, sviluppo
i innovazione nei settori dellInformation and Communication — Tecnology (ICT), del Multimediale e
Bell'Aerospazio.

Regione, sempre allart. 18 della citata legge, definisce le funzioni essenziali (ossia gli obiettivi)
lniziativa, ne affida la promozione, la progettazione e la realizzazione alla FILAS S.p.A., nell'ambito dei
piti propri, e istituisce al comma 8 il “Fondo speciale per il Centro ICT e multimedialitd”, alimentato dal
Bilancio regionale, con la cui dotazione la Regione stessa concorre alle spese dell‘iniziativa, attesi gl ulteriori
pterventi di cofinanziamento pubblici e privati.

Lon la realizzazione del Centro Atena si consolida quindi la missione della Filas “di svolgere un'azione di
traino e di indirizzo dell'economia del territorio laziale, in particolare nel settore delle nuove tecnologie”. Ii
puolo della Filas & focalizzato sulla gestione di strumenti connessi all'innovazione, alle nuove tecnologie e alla
fet-economy, al fine di aumentare la competitivita del sistema Lazio, sia in termini di crescita del prodotto
Wnterno che di capacita di attrazione di investimenti esterni. Tale ruolo viene svolto con ['obiettivo di
romuovere lo sviluppo di imprese innovative e di supportare il Governo della Regione nel monitorare
stostantemente le necessita e lo stato delle imprese.

{a missione del Centro Atena & di incentivare il sistema regionale di ricerca, innovazione € crescita defle PMI
"del Lazio, promuovendo il coinvolgimento di Partner Istituzionali, Industriali e Finanziari nef settori hi-tech
F- dellinformazione, della comunicazione, della multimedialita, delledutainment e del comparto aerospaziale,
caratterizzati da lavoro altamente qualificato e dalla necessita di una continua evoluzione.

Obiettivo  strategico:  indirizzare lo  sviluppo economico e stimolare l'occupazione a
Roma e nel Lazio, attraverso fo sviluppo, limplementazione e la promozione dellICT e applicazioni
multimediali con il fine di contribuire al parallelo sviluppo nella qualificazione dei processi produttivi del
tessuto industriale laziale e dell'approccio ai mercati nazionali ed internazionali.

La Filas ha il compito di progettare e realizzare le attivita
del Centro Atena in collaborazione con la Regione e di
ricercare e attivare i necessari cofinanziamenti, anche a
valere su risorse comunitarie, nazionai e regional,
coinvoigendo Universita, organismi di ricerca, imprese
pubbliche e private e istituzioni finanziarie.

Liniziativa tiene conto delle forti ed estese competenze
scientifiche, tecnologiche ed imprenditoriali nei settori,
espresse dal territorio laziale e tiene conto della presenza
di un mercato potenziale, attivo e qualificato, anche in
relazione ai settori collegati e, comunque, utilizzatori delle
soluzioni tecnologiche prodotte. : Fonte: Centro Alena

Pariner,
tstituzionali

Lla Convenzione prevista al citato comma 8 e stipulata tra la Regione Lazio e la FILAS S.p.A., regola la
' gestione del Fondo speciale ed in particolare prevede I'elaborazione, in via previsionale, di un Piano annuale
L delle attivita, da sottoporre all'approvazione della Giunta Regionale, e ia redazione, a consuntivo, di una
relazione annuale sulle attivita svolte.

Il presente Piano annuale delle attivitd de! 2007 del Centro Atena € stato redatto in conformita alla suddetta

- Convenzione e sulla base dei precedenti piani annuali di seguito elencati:

! « Piano Centro Atena per il 2003 del febbraio 2003 ed integrazioni, approvato dalla Regione Lazio con
deliberazione n. 372 del 24.4.2003.

« Piano Centro Atena per il 2004 del novembre 2004, approvato con delibera n. 1094 del 19/11/2004.

« Piano Centro Atena per il 2005 trasmesso con lettera prot. Filas n. 1446 del 6 maggio 2005

e Piano Centro Atena per il 2006 trasmesso con lettera prot. Filas n. 696 del 17/05/2006 (in via di
approvazione al momento di pubblicazione del presente documento).
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8o in Europa: il Regional Innovation Scereboard 2006 .

te studio della- Commissione Europea (“2006 European Regional Innovation Scoreboard”!) che
otnpara - attraverso l'uso di indicatori’ - la petformance delle Regiori Europee i lermini di
 di innovazione, & emerso clie la Regione Lazio & stata giudicata il “best innovation performer” in

andosi in posizione 44° nella graduatoria europea, prima di Lombardia, Piemonte ed Emilia-
Tispettivamente al 71°, 73° e 81° posto delle 208 regioni europee.

Ional_ Innovation Petformance 2006 (Fonte: Regional Innovation Scoreboard 2006. Commissione Europea)
Regional innovation performance
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fntaggio di tale posizionamento di successo, naturalmente giovano la collocazione nella regione dei pil
BSrtanti centri di ricerca nazionali ed europei (quali ASI, ESA, ecc.) che contribuiscono ad alimentare la
Ba pubblica in R&S in percentuale sul PIL che & la pill alta dTtalia (I'1% circa); ma a tale successo
Bribuiscono anche i risultati delle politiche di innovazione e sostegno che la Regione Lazio ha messo in
Mpo negli uitimi anni, anche se, molta strada ancora si pud percorrere, come dice lo stesso rapporto, in
B quali [a collaborazione imprese-ricerca, creazione di reti, formazione.
Mne di consolidare il proprio vantaggio competitivo e ridurre it gap con le altre regioni europee, la Regione
Mo ¢ chiamata a continuare a sostenere uno sviluppo economico fondato sull'innovazione tecnologica e la
Pcita di settori Knowledge based. '

L diverse specializzazioni produttive aeronautico, aerospaziale ed aeroportuale ed il locale comparto di
ij ronica, informatica, comunicazione e audiovisivo, creano insieme alla filiera ICT un cluster altamente
Bovativo e competitivo nellarea. Tale cluster & strategico per il sistema produttivo regionale per
ovativita delle tecnologie impiegate e per le rilevanti applicazioni.

3 Regione Lazio, forte della sua vocazione, ritiene pertanto strategico consolidare con efficaci strumenti di
Blitica industriale, i settori ICT, multimediale e aerospaziale che costituiscono i motori trainanti
pil'economia e dell’occupazione del Lazio e conseguentemente possono garantire e sostenere nel lungo
Periodo il benessere economico e sociale della regione e dei suoi cittadini.

Rhttp://trendchart.cordis.lu/scoreboards/scoreboard2006/scoreboard_papers.cfim
‘lndicatori utilizzati: Human Resources in Science and Technology - Core (% of population), Public R&D expenditures (% of GDP),
usiness R&D expenditures (% of GDP), Employment in medium-high and high-tech manufacturing (% of total  worldforce),
irrployment in high-tech services (% of total workforce), EPO patents per million population.
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missione del Centro Atena , _

Consolidare l'eccellenza nei settori hi-tech dellinformazione, comunicazione, multimedialita e del
comparto aerospaziale, incentivare il sistema regionale di ricerca, innovazione e sviluppo economico
aprendo nuove prospettive occupazionali nefla Regione.

. Coordinare le attivita del Distretto Tecnologico Aerospaziale e dei costituendi Distretti Tecnologici del
Lazio al fine di creare un “circolo virtuoso” dove l'eccellenza nella R&S, ta creazione di nuove
imprese, la crescita di quelle esistenti e la disponibilita di finanziamenti sono strettamente connessi

auto-sufficienti,

Sostenere I'ecosistema di business della regione Lazio nell’alta tecnologia, e in particolare la crescita
dinamica delle PMI regionaii.

IStrategie del Centro Atena
Coordinare ed avvicinare i grandi contenitori di conoscenze con il tessuto industriale faziale.

Unire gli sforzi di enti pubblici e imprese per garantire nel tempo al Lazio un ruolo di leadership di
innovatore a livello nazionale, ruolo ancor pitt dovuto se si considera il potenziale detenuto dai

grandi enti pubblici che vi risiedono.

Individuare con un processo di selezione continuativo ed evolutivo gli elementi caratterizzanti lo
scenario dei settori ad alta tecnologia in rapporto alla regione Lazio.

e Utilizzare lo schema di partnership pubblico-privato.

Utilizzare i fondi disponibili garantendone il ritorno e il riutilizzo per rialimentare il processo di
sviluppo.

« Utilizzare schemi finanziari innovativi (seed capital, venture capital, contributi PNR, ...}
« Conservare una struttura operativa snella e aperta a collaborazioni a rete.

« Trasferire l'operativita delle iniziative a strutture operative dedicate e gestite in logica e forma di
impresa.
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- Con il Centro Atena, Filas integra la gamma dei servizi disponibili offerti alle imprese e ai cittadini della
- regione, afflancando ai servizi di sostegno finanziario, gia operativi da anni, servizi reali trasversali per lo
sviluppo.

g In particolare, i servizi offerti dal Centro sono rivolti a sostenere da un lato la offerta, attraverso lo sviluppo
¢ della competitivita delle PMI, trasferimento tecnologico, accesso a nuovi mercati, internazionalizzazione,
creazione di reti collaborative, reti di diffusione e marketing, formazione, e sul lato domanda, aiutare le
aziende ad identificare i propri bisogni € il modo migliore per soddisfarli all'interno del mercato.

i Ad oggi, il portafoglio di servizi offerti dal Centro Atena attraverso le sue unita operative sono i seguenti:

* Scentec: laboratori di confronto per generare e valutare scenari tecnologici e di mercato per lo
sviluppo delle imprese verso i settori di mercato pit attraenti;

* Business lab: laboratorio per iniziative hi-tech finalizzate alla creazione di nuove imprese,
supporto tecnico e legale a spin-off da ricerca;

= Labornet, centro regionale di economia della conoscenza e dei mestieri per adeguare le
competenze manageriali e specialistiche nelle imprese;

= PITT, centro regionale di sviluppo del trasferimento della tecnologia e della proprieta inteflettuale
dedicato ad attivare e sostenere il processo di trasferimento delle tecnologie e la valorizzazione
della proprieta intellettuale;

= Connect, rete collaborativa per attivare circuiti virtuali e virtuosi di cooperazione tra le imprese
per la realizzazione di “ecosistemi digitali” di filiera;

* Supporto_giuridico-ingegneristico al consolidamento del DTA e del GTR, set di servizi di
integrazione e sostegno al distretto tecnologico aerospaziale regionale e al management del
GTR.
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{Obiettivi di breve termine

{- consolidare ed allargare la rete dei partners del Centro

k+  proseguire nella individuazione delle pili opportune iniziative volte a sostenere lo sviluppo tecnologico
2 nella regione Lazio

I+ mantenere vivo e costante il dialogo e la collaborazione con il tessuto industriale nei settori di
. riferimento in particolare con le PMI

> cogliere le opportunitd offerte dal VII Programma Quadro e dalla nuova programmazione nazionale dei
= fondi per innovazione e sviluppo.

f- attuare tutti gli interventi previsti nel presente Piano e portare a regime le azioni gia avviate nel 2006
I attraverso le unita operative del Centro.

b:ett;vo fondamentale negli anni futuri & allargare la compagine di potenziali partner e sponsor del Centro
tena e in collaborazione con la Regione, attivare risorse comunitarie, nazionali e regionali, coinvolgendo
B iniversita, organismi di ricerca, imprese pubbliche e private ed istituzioni finanziarie sia pubbliche che

0 ivate nell'espletamento delle attivita dei Centro.

a popolazione target del Centro Atena

} Centro Atena € un generatore e un promotore di servizi di sostegno allo sviluppo delle piccole e
fredie imprese che operano nei settori dell'ICT, della Multimedialita e deli'Aerospazio nella Regione Lazio.

In virtl della sua vicinanza al mondo delle imprese della regione da un lato e della sua capacita di avere una
fslone del mercato globaie del settore high-tech dalialtro, il Centro Atena & in grado di identificare le
hpportunita per il mondo imprenditoriale del Sistema Lazio.

rsewizi del Centro Atena sono destinati al dinamico tessuto di imprese esistenti, di nuova costituzione e da
Pstituire nei comparti del’Aerospazio, dellInformation and Communication Technology e del Multimedia del
inzio,

P presenza di un vasto bacino di utenti e le opportunita che possono generare, richiede al Centro Atena la
Ppacita di offrire costantemente servizi ad alta tecnologia e ad elevato contenuto innovativo.

ho tre, per la specificita del territorio che & sede di grandi imprese ma anche di un tessuto imprenditorlale
ffuso caratterizzato soprattutto da PMI, la specializzazione dei servizi del Centro Atena verso le PMI &

- amentale affinché esse siano una risorsa dinamica e molto attiva nei settori chiave e nei diversi settori
} nessi.
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denti pianf annuali & stato gia evidenziato ‘come i settori industriali di riferfnento del Centro Atena
M ratterizzati da alta intensitd di lavoro qualificato, dalla necessitd di adeguare continuamente le
nze del personale all'evoluzione delle tecnologie e dalla presenza di sistemi del valore complessi e
, che si realizzano con la partecipazione di una molteplicita di soggetti.

PBerato tale contesto di riferimento, ‘assetto organizzativo presceito per il Centro Atena, e approvato
Piano annuale 2004, & quello di una struttura a rete costituita da un centro di responsabilita e
iamento — Unitad di coordinamento — e da una rete di unita operative - Divisioni Organizzative -
li e speciafistiche, a cui viene trasferita Foperativita del Centro e che sono gestite in logica di impresa.

Visioni Organizzative sono dedicate ad offrire un portafoglio di servizi a valore aggiunto mirati a

Mre i processi di innovazione delle imprese e delle organizzazioni di settore e quindi a sostenere fa
a economica e sociale della Regione Lazio.

i di Coordinamento ha i compiti di pianificare, indirizzare e verificare |a coerenza e l'armonizzazione del

foglio di servizi offerti dalle Divisioni Organizzative seguenti:

= Scentec, per indirizzare lo sviluppo delle imprese verso i settori di mercato piu attraenti;

= Business Lab, per la creazione di nuove imprese ad alta qualificazione;

= Labornet, per adeguare le competenze manageriali e specialistiche nelle imprese;

= PITT, per affrontare l'innovazione organizzativa e tecnologica di prodotto e di processo,

« Connect, per attivare reti di cooperazione tra le imprese

Divisioni Organizzative possono ad oggi configurarsi come strutture organizzative interne a Filas, le quali
Branno tendere a divenire soggetti autonomi generati dal Centro stesso tramite operazioni di spin—off.

fiy. 03- Organigramma del Centro Atena 2007
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{  Organigramma del Centro Atena
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‘Unita di Coordinamento & il centro di responsabilita a cui riportare gli aspetti programmatori e gestionali
elle singole Divisioni Organizztaive.

8. Unita ha la responsabilita del coordinamento e deliindirizzo del complesso delle iniziative attivate dalle
Biingole Divisioni Organizzative: verifica la coerenza e [a rispondenza con la missione e le strategie del
Lentro, guida le singole Divisioni verso il raggiungimento degli obiettivi e missione del Centro, sviluppa
Ruove iniziative e strumenti che compietino e integrino il portafoglio di offerta del Centro.

Pertanto, 1'Unita di Coordinamento assiste le Divisioni organizzative fornendo, il supporto per le tematiche
#yans-Divisionali ed it collegamento per le tematiche comuni con le altre funzioni di Filas, in particolare con
Funita marketing, unitd progetti europei, unita trasferimento tecnologico e creazione di impresa e unita
gvitluppo.

Belc Unitd ha anche il compito di assicurare, a regime, il monitoraggio circa lo stato di attuazione delle
@niziative, [a promozione dei servizi e la disseminazione dei risultati defte singole Divisioni Organizzative in un
Ruadro unitario ed armonico.

." oltre I'Unita di Coordinamento & impegnata annualmente nella aggregazione e verifica dei budget di

Wascuna divisione, nella predisposizione dei rendiconti consuntivi e nella pianificazione delle attivitd del
gentro Atena.

"’Unité di Coordinamento & stata organizzata come una struttura leggera, flessibile, articolata per presidi

- cialistico-funzionali atti ad assicurare la corretta e produttiva operativita nelle fasi iniziali di sviluppo del
RLntro. :

;suddetti presidi assicurano, oltre alle attivita istituzionali deli'Unita di Coordinamento, anche l'operativita
per 'avvio delle costituende Divisioni coprendo le esigenze operative in maniera trasversale e secondo le
Pfere di competenza, nelle more della formazione delle rispettive strutture organizzative.

_ e Divisioni organizzative del Centro Atena

£ Divisioni organizzative del Centro Atena, cosi come indicato nel precedente Piano annuale 2006, offrono
In portafoglio di servizi a valore aggiunto, mirati a facilitare i processi di innovazione delle imprese e delle
Proanizzazioni di settore e quindi a sostenere la crescita economica e sociale delfa Regione Lazio.

N particolar modo le Divisioni sono dedicate, da un lato, a fornire servizi alle imprese e al territorio e,
Bal'altro, a gestire strumenti per incentivare il sistema regionale delfa ricerca e dello sviluppo delle PMI,
fealizzando ed utilizzando politiche e soluzioni infrastrutturali coerenti con le linee nazionali € comunitarie.

# Divisioni organizzative deputate alla gestione dei menzionati strumenti attuativi di incentivazione si
Jedicano  preliminarmente alla definizione delle sofuzioni organizzative da adottare, valutando anche
opportunita di procedere attivando soggetti partecipati. Tali strumenti, al fine dj promuovere
fompiutamente il processo di innovazione, sono strutturati per affrontare non solo gli aspetti tecnologici e
droduttivi, ma anche quelli legati all'evoluzione dej sistemi organizzativi e di rapporto con i mercati, nonché
i possibili interventi stabili sul territorio. Come illustrato in precedenza, I'Unita di Coordinamento ha la

gsponsabilita di programmazione e promuove il complesso delle iniziative attivate dalle Divisioni
¥ganizzative.

gueste ultime, nell'ambito delle linee di indirizzo stabilite e alla luce delle esperienze maturate, definiscono e ?
gopongono attraverso I'Unita di coordinamento, i rispettivi piani di attivita. :
®r lo svolgimento dei propri compiti possono anche avvalersi di esperti esterni e principaimente del %
pntributo di competenze delle Universita e degli enti della ricerca pubblica, attraverso Accordi di 1

Bllaborazione scientifica finalizzati a realizzare congiuntamente studi e ricerche su specifici aspetti e
Jroblemi.
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j. UNITA’ DI COORDINAMENTO
.1 FINALITA’

11 Obiettivi

nlta di Coordinamento del Centro Atena sviluppa le linee di indirizzo e coordinamento tenendo conto delle
flese manifestate dal sistema imprenditoriale, monitora le attivita delle Divisioni organizzative e supporta lo
gart-up delle nuove unita in via di costituzione.
jnita di Coordinamento ha elaborato la presente proposta del Piano annuale delle attivita per il 2007,
_ "1 ordandosi a tal fine anche con le aitre Divisioni Organizzative del Centro Atena ed ha redatto il
bandiconto 2006 come previsto nella Convenzione citata al comma 8 della L. 10/01 e stipulata tra la Regione
e Ioela FILAS S.p.A.

ita di Coordinamento del Centro Atena svolge inoltre le funzioni di promozione del Centro Atena verso
h gli attori della rete di innovazione laziale e verso gli stakeholders di riferimento costituiti dalle imprese
' il (|n particolare PMI) dell'Aerospazio, dellTnformation and Communication Technology e del Multimedia:

ta & un‘attivita strategica per il Centro Atena in quanto & altraverso essa che il Centro mantiene sempre
Bivo il dialogo con il tessuto industriale e della ricerca regionale, individuandone bisogni e tendenze e
Piseguentemente elaborando nuove strategie e nuovi servizi del Centro per le PMI laziali.

Lentro Atena si propone di essere un ponte verso il mondo delle tecnologie per le piccole e medie imprese
pertanto a tal fine ha gia intrapreso la costruzione di una rete di rapporti anche a livello internazionale che

‘2007 intende consolidare e portare alla definizione di alieanze tese a valorizzare le possibilita di sviluppo
nuove tecnologle nella regione Lazio.

i sforzo & portato avanti in maniera preponderante a livello centrale da parte dell'Unita di Coordinamento

b collaborazione con le altre funzioni della Filas — ma anche attraverso 'operato di ciascuna divisione

Anizzativa.

i J*;»Piv;ﬂ "k "

R
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vr* 1 Attivita da svolgere nel 2007

WMozione e coordinamento a livello regionale e nazionale:

Sulla base dei risultati di una prima analisi per il riposizionamento e il rilancio degli strumenti di
attuazione del Centro Atena in coerenza alle linee strategiche del redigendo nuovo Docup
2007/2013, le azioni principali che 'Unitd di Coordinamento intende promuovere in tale ambito nel
corso del 2007 attraverso le sue unita operative sono le seguenti:

1. favorire i processi di integrazione e sviluppo tra gli attori, alimentando la collaborazione
all'interno della rete e tra la rete del sistema industriale e l'esterno;

2. sviluppo della catena del valore dell'offerta del sistema industriale in modo orientato al mercato
ed alla domanda istituzionale: & in fase di progettazione un nuovo strumento denominato
Laboratori di innovazione finalizzato a mettere in rete le capacita regionali in materia di R&S
attraverso finanziamenti nella forma di partecipazione al capitale (o finanziamenti a fondo
perduto) in raggruppamenti costituiti da imprese, prevalentemente PMI anche in associazione
con Universitd, Centri di Ricerca ed enti finanziatori privati per la realizzazione di progetti
tecnologico-imprenditoriali finalizzati allo sviluppo di soluzioni innovative capaci di generare reali
oppertunita di business economicamente sostenibili e remunerative. Beneficiari finali: PMI,
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singole e associate, Universita, Centri di Ricerca ed enti finanziatori privati. Si veda il Paragrafo
PITT Laboratori di Innovazioni per approfondimenti sulle attivitd previste per il 2007.

» Attivare partnership con altri distretti tecnologici, nazionali nell'ambito della ampig politica industriale
di promozione dei distretti tecnologici italiani, avviata nel 2005/2006 con il MIUR nel ruolo di
promotore; si prevede la partecipazione a panel territoriali nell'ambito dell'Associazione Distretti
Tecnologici italiani, ed attivita di incontri bilaterali con altri distretti al fine di valutare attivitd di
collaborazione.

o Consolidamento di partnership con i principali stakeholders della rete di innavazione laziale e in
particolare con i principali attori del Distretto tecnologico dell’Aerospazio tali da costituire la base di
sviluppo e successiva formalizzazione di futuri accordi di governance in merito ai distretti tecnologici,
in particolare per il Distretto tecnologico delf'aerospazio {vedi par. 11 per uiteriori dettagli sul
coordinamento del DTA).

E « Organizzazione di convegni e workshop al fine di creare cordate industriali tra PMI regionali ed
industria internazionale per lo sfruttamento delle tecnologie e dei servizi Galileo ne! settore trasporti,
telecomunicazioni, osservazione della Terra, 0 eventualmente missioni spaziali.

B - Rafforzare il portale web del Centro Atena al fine di realizzare uno strumento di marketing efficace
' dei servizi del Centro per le PMI regionali, ed uno strumento di promozione verso la rete di
stakeholders a livello nazionale ed internazionale delle capacita produttive del territorio regionale.

L o Decreto Bersani (“Industria 2015") per it rilancio dell'economia del Paese: sulla base della esperienza
: di successo con il Bando MiUR “Concorso per idee Progettuali” del settembre 2005 per il quale il
Centro Atena ha supportato 17 cordate progettuali, il Centro Atena si porra nuovamente come
integratore di proposte provenienti dalle Universita, aziende, centri di ricerca del territorio, ed
individuera partenariati a livello nazionale al fine di facilitare la presentazione di proposte di sviluppo
a valere sui due Fondi previsti dal Decreto (Fondo per la competitivita e Fondo per la Finanza di
impresa). In particolare gli ambiti di pricrita sono: promozione delie “reti” di impresa e progetti di
innovazione industriale da realizzare in collaborazione con e universita.

¥« In rappresentanza delle PMI del Lazio, favorire, supportare e, ove sussistano strumenti finanziari
4 regionali, nazionali ed internazionali, incentivarne la partecipazione e inserimento in progetti
innovativi di ricerca e sviluppo.

| « Individuare e avviare rapporti di collaborazione con fondi di private equity e venture capital disposti
a investire con Filas in creazione di nuove imprese e spin-off da ricerca. Sono gia in essere 4
convenzioni siglate con primari fondi di private equity italiani e stranieri e si intendono consolidare i
rapporti con il mondo bancario.

ozione € coordinamento a livello internazionale

Pnsiderata la sempre maggiore attenzione che Findustria e le tecnologie aerospaziali stanno rivestendo
Plc politiche industriali europee (programma di investimento Galileo, VII PQ), sono molto numerose le
piative di avvio e consolidamento di reti tra regioni europee che sviluppano e utilizzano tecnologie
Rospaziali. Pertanto le azioni fondamentali in tal senso del Centro Atena nel 2007 sono:

promuovere la Regione Lazio aliinterno di reti di regioni europee, esistenti ed in fase di start-up, che
mirino a collocare la Regione e il suo tessuto economico e produttivo tra le eccellenze nei campi
dell'aerospazio e dellICT. Tali network dovranno anche fungere da continuo stimolo per il Centro
Atena e per la Regione Lazio ad attivare innovative politiche di sostegno che siano in grado di
generare i migliori servizi per le nostre imprese e strumenti finanziari competitivi a livello europeo e
globale.

partecipare in programmi europei del VII Programma Quadro, in collaborazione con l'unita Progetti

Europei di Filas, al fine di offrire concrete opportunita alle PMI e alla ricerca laziale di sfruttare i
nuovi mercati internazionali e di aumentare le proprie capacita tecnologiche.

realizzare, in collaborazione con l'unita Progetti Europei di Filas, le azioni previste allinterno del
progetto europeo in corso in ambito aerospaziale " Cospaces” il cui obiettivo principale consiste nello
sviluppare modelli organizzativi e tecnologie distribuite a sostegno di ambienti di lavoro
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“collaborativi” innovativi. Ne{ progetto, la FILAS & responsabile delle attivita di training ed ha il ruoclo
di validare i risultati nel DTA del Lazio, creando le opportunitd per cui i nuovi spazi di lavoro
collaborativo vengano sperimentati con successo presso alcuni protagonisti del settore aerospaziale.

collaborazione sul progetto europeo PFogramma Asia Invest denominato “Sidereus” sviluppato e
presentato in ottobre 2006 e coordinato da Filas. Il progetto prevede attivita di business match-
making e organizzazione di business fairs da attuare nel 2007-2008 tra aziende del DTA laziale e
aziende del settore aerospaziale in Cina (Pechino).

partecipare in convegni e fiere internazionali per lo sviluppo del Sistema Galileo e promozione del
DTA regionale volti a consolidare attivita di networking-internazionali e a cogliere nuove opportunita
promosse nell'ambito del programma Galileo (iniziative in sinergia con partner o distretti
internazionali, anche volte a favorire il trasferimento tecnologico).

maggiori dettagli sul piano di internazionalizzazione del Distretto Tecnologico deli’Aerospazio del Lazio ad

hnara del Centro Atena, si veda it paragrafo 11.

2.2 Competenze e profili necessari per svolgere le attivita previste

presidi specialistico-funzionali:
Presidio Economico, Marketing e Promozione
Presidio Ingegneristico di Project Management

D10 ECONOMICO, MARKETING E PROMOZIONE che ha la responsabilita di curare le attivita di promozione e
olidamento dei rapporti con le imprese, le associazioni e le istituzioni dei settori di riferimento del Centro

Presidio & pertanto dedicato alla cura degli aspetti economici e marketing dell'intero portafoglio di
7i erogati dalle Divisioni organizzative del Centro, interagendo con i reparti studi e ricerche degli
holders interessati (Autorith Governative, Universita ed enti di ricerca, societd di market-research,
tori del settore ecc.) attraverso una continuativa attivita di knowledge-exchange ottimizzando, tra
, I'area news ed i contenuti dei siti web aziendali.

010 INGEGNERISTICO Di PROJECT MANAGEMENT che ha compiti di assistenza e collaborazione trans-divisionale
tutte le strutture operative del Centro e in particolare con le Divisioni Organizzative gia attive. In
Yicolare tale presidio cura gli aspetti tecnologici, il fabbisogno infrastrutturale, hardware e software, e il
sct management per l'operativitd delle future Divisioni con particolare riferimento allo sviluppo e
ne di applicazioni ed architetture di e-business per la realizzazione di sistemi a rete a supporto dei
i Tecnologici di riferimento del Centro Atena. Al Presidio Ingegneristico di Project Management &
ita inoltre la responsabilita della operativita e dell'up-grade tecnologico del portale internet del Centro

B presidi attivati continueranno ad assicurare nel 2007 la copertura delle esigenze operative in maniera
Jersale a seconda delle rispettive sfere di competenza e, oltre alle attivita istituzionali del'Unita di
Mrlinamento, garantiranno anche l'operativita per I'avvio delle costituende Divisioni.

de inoltre Facquisizione di un profilo junior in qualita di assistant che possa supportare i due presidi
Hvitd di reperimento e analisi dati, contatto operativo con aziende e stakeholders, e nelle attivita di
-day management.

17
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B¢ € un centro di sviluppo e gestione della conoscenza, a sostegno della crescita economica della
e Lazio nel campo dellalta tecnologia.

bc ha una duplice missione:

g disseminare la cultura dellinnovazione lato Domanda: “evangelizzare” i potenziali mercati di sbocco
k (fruitori finali) “stanando” il fabbisogno, ad oggi latente, di innovazioni tecnologiche (Istituzioni,
. settori industriali di riferimento, ecc...);
Incrementare il capitale umano lato Offerta: facilitare/indirizzare il trasferimento della conoscenza dai
centri mondiali di produzione del know-how, dalle agenzie formative, dalle universita al sistema
imprenditoriale laziale (imprese “produttrici” di tecnologie/servizi abilitanti), 7

BT L

FINALITA

AR PlR AL W p e e

- Obiettivi specifici per I'anno 2007

P07 Scentec avra come obiettivo lincremento della competitivita del sistema produttivo laziale,
Jando lo sviluppo dellinnovazione e puntando al trasferimento di conoscenza dal mondo della ricerca

filica a quello dell'impresa.

ticolare si attiveranno una nuova serie di scenari tecnologici e di mercato in funzione di proposte
Kiche di sviluppo per i distretti territoriali e per le singole imprese che vi operano, e che analizzeranno
Phologia allo stato dell‘arte.

Wvede di effettuare una azione di analisi e mappatura dei progetti pervenuti in risposta al
30 Regione Lazio “Fondo per la ricerca scientifica”, art.41 comma 1 delia LR 17/02/2005: tali
Qiti saranno utili alla definizione delle competenze e progetti di ricerca in corso da parte di PMI, loro
wogie rilevanti nei settori di applicazione, tipologie di cooperazioni con Universita e centri di ricerca del
b Da tale mappatura si potranno avviare azioni di “facilitazione” e supporto alla creazione di
Muppamenti pill ampi di attori che operano in diverse strutture di ricerca o aziende del Lazio ma su
e similari, al fine di farli convergere su tavoli di lavoro congiunti e allargati.

attivita si affiancheranno quelle di supporto allo sviluppo di raggruppamenti industria-ricerca, al
gl vaiorizzare le tecnologie esistenti, attraverso nuovi progetti e individuazione di percorsi di
ghmento delle tecnologie, quali accordi legati a brevett, licensing a livello italiano ed internazionale (vedi
Bementi con Progetto PITT valorizzazione brevetti).

Risultati attesi per I'anno 2007

ati previsti per l’anno 2007, si possono cosi sintetizzare:

~ Ottimizzazione delle capacita di collaborazione sinergica tra Universita, Enti Pubblici di Ricerca, Centri

;. di ricerca pubblici e privati ed imprese della Regione lLazio, con lobiettivo di guidare la ricerca
pubbiica verso le applicazioni industriali e verso il mercato;

- Attivazione di percorsi di trasferimento di know how, licenze, brevetti, ecc. a favore di PMI, anche
tramite I'inserimento presso le imprese di ricercatori e tecnici delle University e degli Enti di Ricerca

. insediati sul territorio laziale, e supporto alio sviluppo di progetti congiunti di valorizzazione;

. Attrazione di competenze eccellenti e di imprese internazionali ad alta tecnologia;

Progettazione di tre nuovi strumenti collegati all'attivazione del Fondi CIPE per {a ricerca per:

1. il cofinanziamento di investimenti pubblici e privati in infrastrutture di ricerca esistenti, anche
per nuove strumentazioni hi-tech nei settori strategici indicati nei documenti programmatici
ed in particolare nel Documento Strategico Preliminare della Regione Lazio per il 2007-2013.

2. it cofinanziamento di nuove infrastrutture legate a grandi progetti, da realizzarsi nel territorio
della Regione, utilizzando strumenti finanziari innovativi quali il PPP {Private and Public
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Partnership), i nuovi fondi di private equity per le infrastrutture e, ove possibile, utilizzando
metodologie di project financing.

3. il finanziamento e/o la premialita di nuove idee, progettazioni di massima ed esecutive,
prototipi di infrastrutture, apparecchi e strumentazioni hardware e software innovativi nei
medesimi settori di riferimento a cui si aggiungono i settori trasversali delle micro e
nanotecnologie, del software e delle infoscienze in genere.

4. Attivita preparatorie di studio alla costituzione del Distretto Tecnologico della Cuitura del
Lazio (DTC).

5. Prosecuzione delle attivita volte alla formalizzazione dell'accordo di programma quadro per
la realizzazione del Distretto Tecnologico delle Bioscienze (DTB).

AZIONT

1 Azioni da svoigere nel 2007

fivita di Scentec del 2007 sara principalmente concentrata verso la generazione e la valutazione di
Bnari tecnologici e studi finalizzati alla analisi della tecnologia allo stato dell'arte: tali studi si
gigeranno sia ad alcuni nuovi settori della conoscenza in cui it Lazio non & ancora entrato a livello
Prenditoriale i modo compiuto, ma che sta dando segni di forte interesse da parte del mondo
Bversitario, sia a tecnologie gia sviluppate ed utilizzate in aitre aree geografiche, che ancora non vengono
Futtate daile imprese laziali.

¥ tecnologie e le filiere oggetto degli studi saranno valutati nel corso dei mesi, ma in prima battuta sono da
jidenziare | settori dell'aerospazio e applicazioni spaziali, delle microscienze e delle nanoscienze
Banotecnologie in particolare), le tecnologie e applicazioni nel settore dei Beni Culturali finalizzate alla
ituzione del Distretto Tecnologico della Cultura del Lazio (DTC), ke fonti energetiche alternative legate
Hidrogeno, allo sfruttamento dell’energia marina, alle microturbine, l'open Source Software che gia vede
Rtive una trentina di microimprese nel Lazio con forte potenzialita di crescita, ed infine i settori di sviluppo
Selie tecnologie e contenuti audiovisivi e multimediali, .

i tale ultimo tema, & infatti in corso di pianificazione la organizzazione di un evento nel Lazio che avra
ome obiettivo quello di presentare i trend di sviluppo della fiction e del settore audiovisivo italiano e laziale
Pl operatori del settore, la struttura della filiera, i trend di mercato interno ed internazionale}, fornire un
fuadro sui finanziamenti del settore (i meccanismi di sostegno, il quadro normativo di riferimento in Italia, i
programmi comunitari a sostegno dell'industria europea cinematografica, i nuovi approcci di finanza
pnovativa per il settore, accesso delle piccole e medie imprese ai finanziamenti), raccomandazioni sulle
!icy per il consolidamento, la crescita e Vinternazionalizzazione del settore, la formazione, acquisizione e

Perfezionamento  delle competenze nei settori dello sviluppo, produzione, distribuzione/diffusione e
bromozione.

noltre, si proseguiranno i lavori di costituzione del Distretto Tecnologico delle Bioscienze per it quale, a

gequito delle attivita preparatorie svolte nel 2006 quali studio di fattibilita del distretto e predisposizione
uell’'Accordo di Programma Quadro, si attende la firma degli attori dell’Accordo di Programma Quadro: la
ERegione Lazio, il Ministero dell'Universitd e della Ricerca ed il Ministero dello Sviluppo Economico.

id
;In merito alle attivita preliminari all'avvio de! Distretto Tecnologico della Cultura si intende sviluppare
jrcongiuntamente allENEA e al CNR una classificazione delle tecnologie esistenti e gia sul mercato che
 possono  essere applicate metodicamente ai beni culturali nel territorio laziale. Successivamente si
individueranno le tecnologie esistents significative per una sperimentazione sui beni culturali ma che
hecessitano di una fase di adattamento e/o di prova. :
Infine attraverso questa mappatura si individueranno tutti quei settori importanti ma non ancora sostenuti
da tecnologie adeguate che necessitano di una campagna di ricerca industriale e sviluppo sperimentale, da
cui potra scaturire la creazione di specifici centri di competenza.
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pattivita di Scentec relative al bando Fondo regionale per la Ricerca, art. 41 L.R. 17/02/2005,
bsisteranno, a valle della chiusura del bando, nella analisi di tutti | progetti presentati al fine di mappare
hpetenze e ricerche nefle stesse tematiche e metterli a fatter comune. Pertanto nel 2007 si lavorerd
pttivazione di un portafoglio di iniziative multidisciplinari, da organizzarsi presumibilmente in Tavoli di
Pro, ai quali parteciperanno Professori, Ricercatori ed Imprenditori finalizzati a fare sistema tra industria e
fca pubblica e quindi facilitare lo sviluppo di proposte progettuali congiunte anche a valere su bandi
bnei, nazionali e regionati,

Bl ravoll di lavarn si intenderd relazionarsi con il Consorzio Sapienza Innovazione (Joint Labs), insieme ad
g attort individuati attraverso le analisi di scenario tecnologico e di mercato.

go aver analizzato le tecnologie esistenti e le prospettive di evoluzione delle principali tecnologie che
Btterizzano ogni settore, i tavoli di lavoro multidisciplinari avranno l'obiettivo di organizzare le possibili
rgie che si potranno sviluppare. 1i carattere di queste produzioni sara focalizzato sulla valorizzazione
genditoriale dei risultati scientifici e tecnologici al fine di indirizzare le strategie di imprese a medio e
Po termine.

mcenario che verra a delinearsi, oltre a rappresentare un futuro possibile, favorira Yideazione di un
Borso integrato ed assistito, connesso al mondo della ricerca e collegato al mercato.

espletamento delle attivita descritte si prevede Vimpiego di un presidio di Project management senior e
ponale junior ed intermedio con preparazione universitaria coinvolto nella organizzazione dei tavoli.

e R PSR § ST

§.3 Collaborazioni previste con esterni

Wfitec si basa e si svolge in congiunzione stretta ed integrazione forte con il mondo esterno sia scientifico
Hmprenditoriale. In particolare le collaborazioni operative riguarderanno:

Esperti esterni nello sviluppo di scenari economici e tecnologici dei singoli settori;

Esperti in marketing della ricerca scientifica e tecnologica e nella promozione e commercializzazione

dei prodotti e dei servizi innovativi;

Le Universita del Lazio pubbliche e private

Gli Enti Pubblici di Ricerca

Le imprese anche tramite le associazioni di categoria

j§ sezioni “open” dei tavoli di lavoro potranno essere invitati di volta in volta, enti ed istituzioni di ricerca
Ihazionali, in particolare quelli il cui coinvolgimento & previsto dalle convenzioni istituzionali della Regione
Israele, New South Wales, ecc.) efo dalle priorita paese indicate dalla Regione e gestite da Sviluppo

Interoperabilita e complementaritd di sviluppo: la triade Scentec — Pitt -
Portale Ricerca e Innovazione

pnosce che i tre differenti strumenti operano su diversi fronti progettuali ma in un unitario contesto di
gR. Clascuno ha una sua identita definita e una propria autonomia operativa ma sono possibili i punti di
jto e l'attivazioni di alcune attivita a due o a tre soggetti,

Gli scenari tecnologici e di mercato di Scentec considerano e si avvalgono anche dei risultati
Jtuali e dei sostegni agli stessi di PITT cosi come dei dati scaturiti dall‘analisi completa sul profilo del
Ma della ricerca regionale (Report sulla ricerca nella regione Lazio) realizzata attraverso il Portale della
g8 ¢ dell'Innovazione.

dinamico dei dati emersi grazie ai due strumenti garantiscono un‘ottimizzazione dei risultati gia
gnti € un arricchimento dei dati di contesto settoriale; il coordinamento produttivo degli interventi viene
Rere agevolato e trova specificatamente nel Portale un'antenna di diffusione e di ricezione informativa
Bilzzata e avanzata.
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3. Business Lab

a [ ]

3.1. FINALITA

3.1.1  Obiettivi specifici per I'annc 2007

Il Business Lab Centro Atena, progetto a sportello di durata annuale, persegue i seguenti obiettivi:
* supportare la creazione di nuove imprese (spin-off) a seguito di attivita di ingegnerizzazione di
prototipi pre-esistenti nei settori dell'ICT, Audiovisivo - Multimediale ed Aerospaziale;

= creare una rete di contatti tra gli operatori della Ricerca sulle Nuove Tecnologie (Universita, Centri di
Ricerca, CNR, ecc.), il Sistema delle Imprese ed il Sistema Finanziario;

»  valutare progetti di innovazione provenienti da tali soggetti;

*  promuovere nuova occupazione qualificata.

Il supporto del Business Lab alla conversione dellidea innovativa in business si concretizza attraverso un
insieme di misure di sostegno finanziario che prevedono:

= borse di ricerca;

= analisi di mercato;

= deposito di brevetti;

* business plan;

" accesso a strumenti finanziari di tipo “venture capital”,

Linsieme delle attivita pianificate prevede I'avvio di 10 nuovi progetti con il coinvolgimento di 30 borsisti.

§ 3.1.2 Risultati attesi per I'anno 2007

. E' prevista la costituzione di 4 start-up nel settore ICT, per la produzione e la commercializzazione di:

' - Rilevatore della bilirubina infantile (Bilirubinometro infantile transcutaneo) basato su tecnologia
ottica;

- Software per la sicurezza basato su modelli crittografici innovativi;

- Apparato HW/SW indossabile per la misurazione delle prestazioni del corpo in movimento

- Software per la gestione dei punteggi nella scherma.

3.2, aziont
3.2.1  Azioni da svolgere nel 2007

e attivita di supporto alla costituzione dei previsti 4 start-up, saranno affiancate da attivitad di promozione

nalizzate a consolidare lo strumento presso i destinatari e stimolare o sviluppo di nuove proposte
gettuali.

re alla consueta promozione del Business Lab presso i Dipartimenti tecnico-scientifici delle Universita, i
Lentri di ricerca e le imprese, le linee d'azione programmate sono le seguenti:

Organizzazione di corsl incentrati sulle tematiche della gestione aziendale, della finanza e del marketing

per la qualificazione e la preparazione all'attivita dimpresa dei borsisti.
Consolidamento di partenariati con soggetti terzi interessati ad investire nelle start-up neocostituite
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i attivith formative dei borsisti verra selezionato un team di docenti con esperienza aziendale.

Collaborazioni previste con asterni

—'_ji laborazioni esterne riguardano consulenze di supporto ai gruppi Business Lab e continuano ad essere:

Brvisori delle attivita dei borsisti

Bith di ricerche di mercato

A per il deposito di brevetti

Bt in Pianificazione aziendale

M) esperte in ricerca partner finanziari e commerciali

3

. _4.
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4. Labornet

4.1 FINALITA

4.1.1 Obiettivi specifici per il 2007

I portale Labornet costituisce il nodo dove confluiscono moltissime attivita che sonc in pieno svolgimento e
 rappresenta la porta di accesso ad un ambiente di Filas che offre servizi qualificati @ molte apprezzati dalle
 PMI innovative.

f Labornetfilas & un brand riconosciuto a livello nazionale e internazionale, riferimento per molti portali che
Fhanno varato iniziative nel campo della FAD o dei servizi erogati a distanza, in sintesi un marchio che si &
E rapidamente diffuso in questi anni nel WEB.

s 10 particolare, a titolo di esempio, si evidenzia che, effettuando una ricerca sui pitl diffusi motori di ricerca, si
hottengono i seguenti risultati:

§ v da Kartoo.com 1760 risultati per Labornetfilas

£ da Yahoo.com 1190 risultati per Labornetfilas

b da Altavista.com 1210 risultati per Labornetfilas

Vlsta Iimportanza dei contenuti della iniziativa Labornet in una valenza piu ampia di fivello regionale, st sta
friflettendo su un riposizionamento ottimale del portafoglio delle attivitd precedentemente sviluppate
riafiocandole opportunamente su varie aree di competenza,

fAnche dal punto di vista della salvaguardia del patrimonio costituito dal valore percepito del brand, si ritiene
fpertanto necessario mantenere attivo il portale, almeno per F'anno 2007, al fine di garantire l'erogazione di
Iscrvizi a supporto dei distretti tecnologicl in ambito Centro Atena.

j- 1.2 1 distretti tecnologici target di Labornet nel 2007

fIn linea con le direttive della Regione Lazio - Assessorato allo Sviluppo economico, ricerca e innovazione®,

il abornet si propone uno sviluppo che nel 2007 individua come principali beneficiari le PMI del Lazio, quindi

f'utenza business e il mondo delle imprese piuttosto che i singoli cittadini. La presenza di meta-distretti

ihella Regione, induce ad individuare come macro obiettivo la promozione di progetti di collaborazione tra

Imprese dei distretti finalizzati alla Ricerca, allo Sviluppo e all'Innovazione.

o popolazione obiettivo dei nuovi servizi di Labornet a supporto del trasferimento tecnologico sono dunque

e PMI organizzate in distretti tecnologici e filiere industriali:

~« Distretto Tecnologico Aerospaziale del Lazio (DTA): un target privilegiato per le attivita di Labornet,
& il Distretto Tecnologico dell’Aerospazio Laziale, per il tessuto industriale che rappresenta, ovvero
prevaientemente PMI altamente qualificate con know-how e capacita produttive che spaziano
dall'aerospaziale in senso stretto ai sistemi di difesa, dai satelliti per telecomunicazioni ai sistemi
propulsivi, dall'aeroportualita alla produzione di veicoli ed apparecchi, alle telecomunicazioni.

« Nuovg Distretto tecnologice delle Bioscienze del Lazio {DTB)

* Nuovo Distretto tecnologico della Cultura e Turismo del Lazio {DTC)

+ Tematiche trasversall ai distretti: Information and Communication Technology (I.C.T.)

¥ Ranucci: “Favorire i trasferimento tecrologico. Bisogna portare innovarione anche nel turisme, dotare non solo Roma ma tutto #f Lazio df dispositivi hi-

, ha detto assessore regionale affo Sviluppe economico, ricerca e innovazione Raifaele Ranucd, Anche Ponza e Ventotene, ha aggiunta, devono avere
prputer con if collegamento wireless, perché falta tecnologia sia a disposizione “non sofo di chi fa nautica o diporto ma anche di chi va sulla splaggia’
uervenuto al convegno "Ricerca e innovazione per o sviluppo: una prioftd per la Regione Lazio™, organizzato il 21 marzo 2006 dall'associazione culturale
R socketd aperta’; Ranucd ha ribadito limpegno deilfa Reglone in questo settore. I Lazio "secondo | dati Eurostat, Investe nella ricerca pig delf't, 9 per
Wito, pitt defla media europea; ha detto fassessore soltolineando limportanza del fondo per 1a ticerca di 20 milion! in tre anmi stanzialo dalta Regione.
Wcondo Ranucd, & tratta of urinkziativa che permette finalmente i diziogo tra le universit, gif imprenditory, e istituzioni; una condizione indispensabite
d awenga Il "trasferimento tecnologico, che é If punto dolente di tutta 13 ricerca, Spesso Hmasta dentro ke unfversits’ L'assessore ha pof indicato i tre

Ieiort strategici sui quall puntare per mettere in atto  trasferimento dell'innovazione dalle universits alle imprese: un nuovo distretto sulle blotecnologie,
sraspazio e et
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2 AZIONI

52.1 Azioni da svolgere nel 2007: il Portale Labornetfilas.it

B attivita principali di Labornet dal 2004 ad oggi hanno rappresentato un insieme di “politiche attive” volte a
balizzare una diffusione di conoscenze e a favorire il raccordo tra i 3 punti chiave de! triangolo delia
Bnoscenza: istruzione, ricerca e innovazione. '

numerose attivita di Labornet sono state da sempre configurate come azioni sperimentali € non strutturali
4 olte a PMI e giovani al primo ingresso nel mondo del lavoro, in particolare nei settori avanzati.

_l|a base delle considerazione precedenti, il portale Labornet terra conto del rafforzamento dei distretti
Bcnologici territoriali customizzando i suoi servizi di knowledge management a supporto delle reti di impresa
'rtale, blog, community, web 2.0..)

%]

F Portale Labornet a suppoito delle reti di impresa: Community, blog, nuovi servizi

hornetfilas & il portale dingresso ai servizi del Centro Atena e di Lazio Connect: Webinar e ambienti di
Kerca/offerta di professionalita, dedicati ai settori Aerospazio, Turismo, Bioscienze e ICT, sono i nuovi
prvizi in fase di sviluppo per gli attori del sistema industriale della Regione Lazio. Labornetfilas in questo
ontesto diviene Finfrastruttura di erogazione e gestione def nuovi servizi ed in maniera simbolica riveste il
Riolo di “braccio operativo” di Lazio Connect (vedi paragrafo 9).

reti di imprese sono caratterizzate da un elevato interscambio di informazioni, contenuti ed esperienze, e

Bpicamente le reti si sviluppano intorno a soggetti aggregatori che hanno il ruolo di coordinare e guidare lo

" luppo della comunita stessa, diffondere le informazioni, gestire le attivitd comuni ed erogare servizi di

Rilita,

p valorizzazione delle capacitd di innovazione e imprenditorialita richiede la finalizzazione di progetti per il

ritorio e quindi la creazione di infrastrutture che abilitino la collaborazione tra tutti i soggetti pubblici e

hrivati che concorrono allo sviluppo economico e culturale del territorio a sostegno di iniziative di

operazione produttiva commerciale e tecnologica.

Una infrastruttura  di “Knowledge Management Territoriale” &

ndi un insieme di servizi e strumenti che consentono di:

" e creare un dialogo continuo tra i membri della rete, polo @Qﬁjﬂm’
tecnologico o distretto, Cez;ﬂ_J

« fornire un contributo concreto di  conoscenze, e
informazioni direttamente applicabili agli obiettivi settoriali
fissati,

« @rogare servizi innovativi di formazione,

« collegare il mondo della ricerca e dell'Universita al mondo
delle imprese,

« diffondere la conoscenza in un’ ottica di sviluppo e di
valorizzazione de! territorio.

L Infrastruttura di Knowledge Management Territoriale offre nuovi strumenti retazionali in una prospettiva di
Jistema economico integrato. Ad esempio:

"« Aggregazione di competenze diverse per abilitare nuovi servizi;

« Integrazione di processi e informazioni per semplificare e velocizzare le interazioni;

¢« Accesso condiviso a politiche e procedure.

pgire a livello di organizzazione-rete inoltre ha I'enorme vantaggio di rendere accessibili, anche alle PMI,
fecnologie che ad oggi sono appannaggio esclusivo di grandi organizzazioni.

Bulla base delle precedenti considerazioni, Labornet intende promuavere nel 2007 la realizzazione di nuovi
Bervizi da integrare a quelli esistenti — anche a supporto del Progetto Lazio Connect del Centro Atena (vedi
bar. 9) - al fine di creare un sistema di knowledge management territoriale per i distretti tecnologici e le
filiere industriali presenti nella regione Lazio.

p tal fine Labornet si propone nel 2007 come un fuogo di incontro virtuale che mira a stimolare la
bartecipazione attiva di PMI, istituzioni e professionisti che afferiscono ai distretti citati, un
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p220 di scambio tra domanda ed offerta di idee innovative, dove raccogliere e cercare acquirenti, partners
inanziatori. Una sede di condivisione delle conoscenze e delle esperienze, affiancato a workshop, web
hinar, gruppi di discussione e gruppi di lavoro.

Biettivo & quello di rendere disponibili strumenti collaborativi che consentaro a tutti i soggetti attivi nei
Bori indicati e nelle filiere associate di avviare una comunity online sinergica ai propri obiettivi di sviluppo e
B permetta di condividere contenuti, interessi e relazioni tramite il portale Labornet,

givesto modo, con il crescere della comunita, Labornet puo divenire un esempio regionale di Community
Brente a diversi settori e partecipata da soggetti differenti che hanno necessits di entrare in contatto in
.__‘n semplice ed immediato. Le comunita saranno sottoposte alle regole del “giornalismo collaborativo”,
ettendo agli utenti di “votare” l'informazione, facendo emergere i contenuti pit: interessanti, Centrale &
Jategorizzazione dei contenuti tramite “folksonomid', ovwero |'uso pervasivo di “tag’ da associare
ramente ai contenuti, contrapposta alia pill classica classificazione per categorie predefinite (directory).

sito i contenuti si distinguono principalmente tra quelli scritti dalla community:
«  articolo scritto dagli utenti, una sorta di blog;

« notizia prelevata da altro fornitore e riportata con commento;

commenti degli utenti a quanto scritto da altri;

+ uso di bacheche per annunci, offerte, ricerca di partner o segnalazioni di
finanziamenti/locali/nazionali

lli scritti dalla redazione:
pagine di Help, FAQ, Disclaimer, Contatti, link utili, ecc;
contenuti multimediali: audio, video, podcasting e streaming;
contenuti redazionali.

alizzazione di un Blog inserito allinterno del Portale Labornet e rivolto alle PMI della Regione Lazio
h particolare attenzione agli operatori dellindotto ICT ) € una esigenza emersa da una indagine
Woscitiva che Labornet ha svolto a campione sulle aziende del territorio di competenza regionale. Le PMI
ino espresso la necessita di avere uno spazio ‘virtuale’ attraverso il quale gli imprenditori, o chi per
jl, possano scambiarsi opinioni, esperienze e competenze professionali.

ntesi Labornet pud contribuire attivamente alla valorizzazione del potenziale di innovazione di reti di
prese attraverso nuove forme di collaborazione e di creazione di conoscenza, fornendo una metodologia

g una infrastruttura per lorganizzazione delle relazioni tramite le quali i diversi attori scambiano
Drmazioni, conoscenze e competenze.
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— Trasferimento Tecnologico

- [

Obiettivi specifici per I'anno 2007

rasferimento Tecnologico e rivolto allindividuazione di fabbisogni tecnologici e di innovazione nei
dell'ICT, Audiovisivo, Multimediale e Aerospazio, comuni a gruppi di imprese che operano nell‘area
B. In questo contesto, la promozione dellinnovazione si persegue attraverso la messa in collegamento
IMTerta di tecnologia dei Centri delle conoscenze {(quali le Universita, i Centri di Ricerca italiani e stranieri,

N imprese) e le Piccole e Medie Imprese e si avvale del sostegno alle operazioni di adattamento e

nentazione.
nfatti possibili due approcdi:

"r emergere i fabbisogni di tecnologia delle PMI e ricercare soluzioni per questa domanda, attraverso le
Bsposte fornite dal mondo della scienza e della tecnologia (approccio Bottom-up);
Proporre a target di imprese selezionate tecnologie e conoscenze scientifiche esistenti (approccio Top-

-2 n).
Trasferimento tecnologico mette anche a disposizione dell'impresa che intende innovare, l'intervento
perti tecnologici (tecnoforf) in grado di riconoscere il reale fabbisogno tecnologico deil'azienda e di

uare mediante ricerche mirate i Centri di ricerca, le Universita e le grandi imprese a livello mondiale,
o i quali & disponibile il know-how ricercato.

. AZIONT

_j1 Azioni da svolgere nel 2007

'2006 sono stati avviati 14 cantieri di trasferimento tecnologico su cui il PITT Trasferimento
Jologico continuera ad erogare il proprio supporto ne! corso del 2007.

: cantieri di trasferimento tecnologico sono elencati nella tabella di seguito.

|
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Tabella 5.1 ~ Elencocanteri gia avviati nel 2006 e di comp
itolo progetic 8
Terrhometro a film sottile fabbricato 4y

! accessorio per chirurgia oftalmica Dispositivi medici
2 'Sistema wireless a bassissimo costo Softwarehouse-sistemi wireless
3 Gtano System sistema alta affidabilita '

gestione basi-dati Sviluppo DB security

4 Progettazione prestazionale delie costruzioni

attraverso delle procedure Work-flow Editoriale

Modello matematico Di calibrazione
5 | telecamere Ciclope (Calibrazione di Camere
brOadcast per esterni

Produzioni ed elaborazioni
televisive

Sviluppo software di sicurezza,

6 Studio di fattibilita e di sviluppo di un codice consulenza e supporto

Bidimensionale a colori ad alta intensita

. sistemistico
7 @-LIP Audio Libro Inrterattivo Partante Attivita editoriale in genere.
8 R.A.V.I. Ricostruzione Awvolgente Virtuale | Servizi e fornitura di sistemi nel
Immagini campo dell'elettronica industriale
9 Sistemi multi-agente per |a risoluzione di

conflitti in uno spazio aereo di tipo Free Flight aerospazio

STONE-NET Structural Monitoring via sensor

networks

11 Firecopter - Sistema di spegnimento incendi
montato su elicottero

Sviluppo di un sollevatore innovativo di

12 derivazione acronautica da destinare sistemi di supporto per disabilita

al'adattamento di Vetture per disabili

10 grandi opere civili

prevenzione incendi

13 | Quasar gestione delle prestazioni territoriali informatica per la sanita pubblica

14 Acquisizione di know-how su framework ed
applicativi riferiti al sistema ERP IRIDE

informatica per la sanita pubblica

oitre, sulla scorta dei contatti gi in essere ad 0ggi, € previsto nel 2007 I'avvio di nuovi 15 cantieri di
pasferimento tecnologico.

aggiunta al supporto al trasferimento tecnologico, le attivitd del PITT sui cantieri consistono in attivity di
Jlpervisione organizzativa, supervisione tecnica, attivita delle sentinelle tecnologiche che hanno il compito di
Pgnalare ai tecnofori i centri scientifici dove sono disponibili le tecnologie/know-how ricercati,

B quanto riguarda I'aspetto finanziario dei nuovi 15 cantieri, si precisa che I'impegno ammonta a 1.200.000

ro dei quali la competenza 2007 & di 480.000 euro. L3 differenza andra a costituire parte dei budget futuri
§008-09).
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§.2.2  Collaborazioni previste con esterni

Fontinuano le collaborazioni in essere con le sentinelle tecnologiche. Nell'anno entrante sara conclusa la
pertura dei principali centri di ricerca della regione. Lattivith delle sentinelle consentira di indirizzare
Ineglio le azioni di trasferimento e aggiungere efficacia alle attivita di lancio dei nuovi cantieri.
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| 6. PITT — Valorizzazione Brevetti e Ricerca .

 6.1. FINALITA
6.1.1 Obiettivi e attivita svolte

E 1l Progetto PITT l?ropriet{‘:l Intellettuale e Trasferimento Tecnologico, avviato nel 2004, ha prevalentemente
7 assistito mlvent.o;"l s‘ingol'l, pl;cole e _medie imprese laziali e, soprattutto Universith ed Enti Pubblici di
1 Ricerca/Universita titolari dei brevetti nel recuperare i brevetti dai “cassetti” e rendere piu efficace il
b collegamento tra innovazione e produzione.
. Allinterno del PITT ¢ stata attivata una fasfe di ricerca e ricognizione delle idee innovative (brevetti) che non
] hanno ancora avuto.ur!a ricaduta in nuovi prodotti. I brevetti pitr validi sono stati selezionati e sono state
E concordate, in gruppi di lavoro composti da esperti Filas e inventori, le strategie di valorizzazione dei brevetti
e stessi. -
E It lavoro di selezione ed analisi € anche confluito nellalbo regionale brevetti attualm i
: _ . . ente on-
£ della ricerca e dell'innovazione del Lazio. © oriine sul Portale
i Con il progetto si sono rafforzati i rapporti collaborativi con gii ILO (Industrial Lia i i di
! ] _ _ _ U ¢ son Office) i Centri di
- Trasferimento Tecnologico e gli Uffici Relazioni Industriali delle principali universith romane cor? I'ufficio del
§ rettorato deII'Untyemlta della Tuscia che detiene delega in merito, con le specifiche stru’tture del CNR e
§ dell'ENEA Casaccia, Inoltre nei singoli interventi sono stati coinvolti il Comune di Roma e la Camera di
E  Commercio di Roma.
E Con gli Enti istituzionali che detengono il maggior numero di brevetti {CNR, Universitd di
n gl E ; ngono . ersita di Tor Vergata,

Un1v§r5|ta 1:a Sapienza, AN!_{A,_ Umverszta‘ Roma Tre ecc.) & stata avviata una collaborazione fattivag per
§ valorizzare i loro brevetti piu interessanti. Dal 2006 & inoltre attiva sul sito Internet del Centro Atena la

Banca Dati dei Brevetti depositati in Italia che € aggiornata annualmente.
Nonostante gli sforzi realizzati si ritiene che la valorizzazione dei brevetti con attivita “bottom up” sia troppo
frammentata per produrre risultati in linea con le aspettative.
Per tale_ motivp il progetto é stato ampliato nel titolo aggiungendo anche la valorizzazione delle ricerche in
corso di svolgimento da parte delle Universita statali e degli EPR (Enti Pubblici di Ricerca) del Lazio e di
quelle che hanno prodotto risultati non brevettabili (es. software).

e 8 . b A I
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Al fine di innalzare la competitivita del sistema Lazio, diventa necessaria, oltre al sostegno all'innovazione
tecnologica, un‘attivita di supporto per la diffusione dellinnovazione e di marketing per le imprese
innovative. Il marketing delle tecnologie € lo strumento che permette di analizzare come oftenere un ritorno
. economico dagli investimenti effettuati nella ricerca e nello sviluppo di nuove soluzioni tecnologiche, se e
- quando stringere accordi commerciali con altre imprese e come esplorare nuovi mercati nazion’ali ed
' internazionali. !

1 ritorni economici permetterebbero ulteriori investimenti in ricerca e I'avwio di un circolo virtuoso tra
investimento, profitto, nuovo investimento.

| Gli obiettivi sono di:
« sfruttare le risorse della ricerca universitaria, tramite un pid rapido trasferimento del sapere dalle
Universita all'economia; per far cid, una volta selezionati con la partecipazione delle Universita:
» aiutare le imprese a commercializzare tecnologie e brevetti, trasferendoli ad aziende oper'anti in
settori differenti o in posizione non competitiva; ‘
+ individuare, per conto delle imprese, nuovi mercati di utilizzo delle proprie innovazioni.

Il piano di promozione e comunicazione prevedera una stretta sinergia con gli altri progetti inseriti nel
presente piano annuale ed in particolare con il progetto SCENTEC e il Portale della ricerca e defl'innovazione
 del Lazio. PITT valorizzazione brevetti e ticerche provvedera a dare alle iniziative di promozione e
b comunicazione pre_viste un carattere di unitarieta. Tutte le azioni saranno definite insieme all‘Assessorato allo 1
I sviluppo, ricerca, innovazione e turismo ed organizzati insieme all'area comunicazione di Filas e potranno 1
anche prevedere, previo assenso regionale, I'utilizzo sia di media tradizionali {cartellonistica spot, ecc.) sia di
new media (web, direct mailing, ecc.). ! e
|
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k 6.2 azrons
f 6.2.1 Piano attivita 2007

_':Obiettivo: miglioramento del sistema di Trasferimento Tecnologico attraverso la realizzazione
® di un percorso efficace di valorizzazione brevetti e ricerche.

g La proposta operativa per la realizzazione di un metodo di valorizzazione brevetti basato sull'incremento
E della domanda da parte delle PMI comprende un percorso, da strutturare e coordinare con gli attori
¥ coinvolti, che si compone di 4 fasi di attivita, specificate di seguito:

1. attivazione di un tavolo di lavoro con tutii gli ILO (Industrial Liason Office) della Regione (15)
individuati alfinterno del Portale della Ricerca per individuare la produzione brevettuale realizzata e
le ricerche in fase di conclusione e/o in corso di realizzazione e la concreta possibility di trasferirne i
risultati sul mercato.

2. analisi deila produzione brevettuale pubblica e privata del Lazio “on-line” che comprende analisi
settoriali nei comparti rilevanti del Centro Atena, territoriali e collaborazioni pubblico-private (basata
sull’Albo regionale brevetti gia inserito nel Portale della Ricerca, opportunamente aggiomato ed
analizzato).

3. presentazione dei risultati del tavolo e delie ricerche/brevetti selezionati alle imprese anche tramite
associazioni di categoria, Federlazio, Confindustria, Confapi, ecc. per stimolare accordi concreti di
licensing, royalties, cofinanziamenti ricerche ecc. tra mondo della ricerca e PMI.

4. messa a-punto di strumenti per stimolare i decisori pubblici a tenere conto delle esigenze delle PMI
prima di avviare nuove ricerche; la Regione Lazio, tramite Filas potrebbe effettuare un‘analisi
preliminare dei benefici che la nuova ricerca proposta apporta e delle esigenze che viene a
soddisfare,

supporto delle attivita di valutazione si pensa di utilizzare, in collaborazione con I'Ufficio Italiano Brevetti e
Archi con cui sono in corso trattative per un protocollo d'intesa con la Regione Lazio, un modello di
hmarking internazionale di valutazione e promozione dell'innovazione brevettata.

,2.2 Risultati attesi per il 2007

i iniziative di promozione e di marketing della ricerca si concretizzeranno in eventi, seminari tematici,
orkshop, presentazioni che I’ Assessorato allo sviluppo, ricerca innovazione e turismo decidera di concerto
N gli altri partner coinvolti fra cui si segnalano fin d'ora le seguenti possibilita legate anche alla promozione
§ Portale della ricerca e dell'innovazione della Regione | azio.

przo-maggio: (incluso Forum PA):

f. » predisposizione dell'accordo fra Regione Lazio e Ufficio Italiano Brevetti e Marchi.

x presentazione di un quaderni tecnologico sulle bioscienze derivati dai contenuti del portale della
' ricerca e loro diffusione gratuita presso lo stand della Regione al forum PA.

- e organizzazione di un workshop sullo stato dell'arte tecnologico e scientifico relativo al settore delle
. bioscienze a cui partecipino i massimi esponenti del mondo scientifico ed imprenditoriale della
Regione. '

presentazione insieme ad Ansa di un rapporto denominato: un anno di ricerca nel Lazio maggio
2006-aprile 2007,

-luglio

predisposizione dellanagrafe della ricerca della Regione Lazio.

Preparazione di uno o pi progetti volti all'aumento del numero di brevetti europei da inserire nel
POR competitivita

limbre- ottobre

¥ Presentazione dei risultati alle associazioni di categoria ed organizzazione di almeno 3 tavoli operativi
7 sclentifico Imprenditoriali su progetti specifici scelti dalle associazioni
- Vetrina dei giovani ricercatori {Business lab, I=RP2, Labornet)
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presentazione del primo rapporto sulla ricerca scientifica nel Lazio e diffusione presso Universita,
Enti Pubblici di Ricerca, Associazioni di categoria, singoli ricercatori ed imprenditori non solo della
Regione Lazio. .
« organizzazione di un workshop su ICT/multimedia ,
Presentazione di uno o pitt quaderni tecnologici, di cui uno incentrato sulle nuove tecnologie
applicate ai beni culturali, in base alla collaborazione per la creazione della specifica banca dati con il

CNR e 'ENEA,
Inserimento di nuovi EPR (ENEA e ISS) e presentazione ai ricercatori delle nuove funzioni del portale

a

ovembre-dicembre

' avvio del premio ricercalazio riservato agli imprenditori che pitt hanno contribuito alle ricerche nel
corso del 2006-7

presentazione alle universita e agli EPR del/i nuovi bandi regionali {es. Fondo ricerca scientifica,
primi bandi POR competitivita)

« workshop tenuto dagli esperti settoriali (ICT e aerospazio)

organizzazione della prima giornata della ricerca laziale in Europa (insieme ad APRE, UE) in cui si
annunciano i risultati dei primi bandi del 7FP e i nuovi bandi in uscita per il 2008.

Finoltre, gli altri risultati che st intende ottenere durante il corso dellanno consistono nel'offrire ad ogni
Histituzione e/o centro di ricerca interessato un metodo per la valutazione economica del brevetto e
Edellinnovazione: il modello riconosciuto ed oggetto di  benchmarking internazionale garantirebbe
l'istituzione/centro di ricerca sulla opportunita economica, in termini di trasferibilita sul mercato, della
fpestione della ricerca e del conseguente brevetto.

conseguenze, valutabili anche in termini numerici, potranno permettere all'istituzione di:
Ridurre la proliferazione di ricerche a basso impatto economico mentre verranno sostenute quelle che

si orientano verso il soddisfacimento di prioritd specifiche individuate proprio dal/ nel mercato.
valutazione ex ante delle proposte basata sulla loro performance (obiettivi, finalitad etc.). Possibile

costituzione, prevedendo e sostenendo a livello regionale la valorizzazione dei risultati della ricerca.
monitoraggio dei risultati medesimi attraverso un meccanismo operativo dove siano valutabili le

performance.

‘:,6.2.3 Interoperabilitd e complementarita di sviluppo: la triade Scentec — Pitt —
Portale Ricerca e Innovazione.

| SI riconosce che i tre differenti strumenti operano su diversi fronti progettuali ma in un unitario contesto di
 finalita. Ciascuno ha una sua identita definita e una propria autonomia operativa ma sono possibili i punti di
 contatto e I'attivazioni di alcune attivitd a due o a tre soggetti.

v la nascita di nuovi brevetti, I'avvio di strategie di valorizzazione cosi come il riconoscimento di quali

tipologie di brevetti devono essere sostenuti per avviarsi ad un processo produttivo di ampia scala,
sono azioni per le quali PITT pud avvalersi anche def proficuo contesto tecnologico e scientifico a cui
Scentec accede nella formulazione dei suoi processi.
Lo scambio dinamico dei risultati velocizza le rispettive azioni di individuazione € promozione di
prodotti da inserire nel mercato e rafforza i rapporti di collaborazione tra universita ed impresa. Nel
Portale si illustrano i contenuti attraverso una semplificazione processuale e si comunicano gli
indirizzi di settore, garantendo la divulgazione dei progelli e dei risultali perseguili all'interno della
comunita.
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7. PITT - Portale della Ricerca e dell’ Innovazione Regione
Lazio . .

7.1. FINALITA

4

7.1.1  Obiettivi

Il Portale della ricerca e delf'innovazione della Regione Lazio costituisce uno strumento Innovativo e unico nel
panorama italiano di comunicazione interattiva fra il mondo della ricerca e quello deliindustria.
Nel suo primo anno di attivita il portale ha attivato un censimento puntuale del sistema defla ricerca pubblica
della Regione, iliustrando per la prima volta la vasta rete laziale in modo completo e sistematico. In
particolare It database che deflnisce gll espertl settorlall sulla base delle pubblicazioni & dei brevetti oltenuti,
oltre ad essere It primo del suo genere a livello europeo, permette di Individuare In modo semplice & veloce
le personalita di riferimento in ben 205 settori tecnico-scientifici, favorendo lincontro tra l'offerta di ricerca
pubblica e la domanda del sistema produttivo e istituzionale.
L'osservazione e il monitoraggio costante della realtd della ricerca e dei suoi risultati attraverso il portale
saranno in grado inoltre di fornire agli stessi decisori politid un'immagine concreta e aggiornata della stessa,
aiutandoli nel definire le politiche di sviluppo, orientandole ancora di pill ad un confronto diretto dei processi
e dello sviluppo delle varie branche di attivita produttive.
* Per quanto riguarda il mondo industriale il portale ha mostrato nel suo primo anno di attivita ke sue
. potenzialita raggruppando in 8 diversi database i principali dati settoriali concernenti i singoli istituti di ricerca
e le Universita. Un‘organizzazione sistemica che permette di avere agevolmente un quadro completo della
- struttura laziale e contemporaneamente di conoscerla nelle sue componenti di dettaglio.

7.1.2  Risultati attesi per I'anno 2007

efla nuova fase operativa il portale rafforzera il suo legame e rapporto con il mondo imprenditoriale [aziale,
ttivando un‘apertura concreta ed un coinvolgimento fattivo dei rappresentanti delle imprese, partendo dalle
ssociazioni di categoria e dalle unioni industriali locali.

maggior gradimento da parte delle imprese riguarda il nuovo sistema di divulgazione € di erogazione di
ormazione sui bandi afferenti al sistema della ricerca, sia a livello europeo che nazionale e regionale,

ello  specifico, lattivazione del nuovo Fondo della Ricerca Scientifica, nel prevedere l'awvio della
ubblicazione dei primi bandi relativi ad Assegni e Progetti di ricerca, ha generato immediatamente un forte
lteresse con un aumento del numero di domande da parte degli utenti.

rogazioni di informazioni dettagliate e di specifici contenuti del mondo della ricerca saranno rafforzate,
altresi affiancate da una dinamica azione comunicativa, aggregativa e di condivisione sinergica dei
tati delle ricerche.

fine del percorso verranno forniti alle imprese ed alle Universita concreti strumenti di lavoro come i
ort annuali sullo stato della ricerca laziale, i Quaderni tecnologici incentrati su spedifici temi, il web
azine e la newsletter periodica ed altri che verranno richiesti dalle stesse imprese, al fine di attivare un
agevole dialogo e avvicinamento, ma anche una crescita reciproca tra i soggetti operanti nel settore della
pubblica e gli imprenditori che si relazionano quotidianamente con il mercato.
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R 7.2 AzIoNT _ - | 4
7.2.1 Azioni da svolgere nel 2007

) Asse valorizzazione dei contenuti del portale

Aggiornamento delle 6 banche dati all'ultimo dato disponibile:

*  banca dali "esperti setforiali”: ampliamento e miglioramento.

I singolt settor] saranno rivisitatl per allineare 1a classificazione anglosassone a quella itallana.

Il numero di esperti per settore sara portato da 3 a 5.

Gli indicatori considerati per redigere la classifica dell'eccellenza settoriale saranno aumentati, per tenere
in debilo conto, oltre alla dimensione quantitativa, anche quella qualitativa della produzione scientifica.

~  Banca dayi "Preveltr di titolarits pubblica”: ampliamento e aggiormnamento.

Saranno esclusi i brevetti depositati nel Lazio da imprese extra-regionak: ¢ si impostera una metodologia
per individuare i brevetti depositati anche fuori dal Lazio, da imprese, organizzazioni e altri soggetti
laziali.

Questa metodologia potra costituire la base di un accordo/convenzione fra Regione LaziofFilas e
Ministero Sviluppo Economico/Ufficio Italiano Brevetti e Marchi.

* Banca dati ‘albo regionale brevetti”: affinamento e agaiornamento.

Saranno inclusi i brevetti depositati fino all'ultimo dato disponibile.

Si creera una specifica sezione per i brevetti utilizzabili e da sperimentare nel comparto delle nuove
tecnologie applicate ai beni culturali

«  Banca dati “stituzioni di ricerca”: creazione ex novo.

Sara creata una nuova banca dati che censira tutte le istituzioni di ricerca pubbliche nef Lazio e le
relative unita organizzative (dipartimenti, istituti, centri, laboratori, ecc.).

Saranno anche individuati i relativi responsabili, per permettere una ricerca a partire dalle istituzioni
piuttosto che dalle singole unita organizzative.

*  Banca dati “ricercatori”: ampliamento -
Verranno censiti i ricercatori delle restanti istituzioni di ricerca (attualmente solo 8), compatibiimente

con la disponibilita di dette istituzioni a fornire i dati relativi. Pud essere inserito anche il ruolo di
inquadramento di ciascun ricercatore, ove disponibile

*  Banca dali "uffid di trasferimento”: ampliamento.

Verra approfondita la ricerca degli uffici di trasferimento tecnologico delle istituzionl di ricerca pupbliche
laziali, estendendola a eventuali contatti diretti per individuare esperti indipendentemente dall‘esistenza

di un ufficio preposto.

La revisione e il perfezionamento dei dati contenuti nelle diverse banche dati risulta infatti I'az_'ione
necessaria e imprescindibile che costantemente deve essere garantita per lo sviluppo, la crescita e
l'utilizzo dello strumento stesso.

Banca dati “"Documenti” sulla ricerca. ] )
A predisposta una organizzazione defla documentazione in base a una metodologia legata alle tipologie

j documenti,

ntegrazione dei dati con altri Istituti di ricerca pubblici- Arricchimento
gremento del numero di progetti, esperti settoriali.

Eventi di promozione.

Redazione di un Report sul sistema della ricerca nel Lazio.

corso del 2007 sara realizzata, anche a partire dai database def portale, un‘analisi completa sul profilo
iSlstema della ricerca regionale, che costituira la base per il 1° Report sulla ricerca nella regione Lazio. II
potra essere oggetto di presentazione al convegno alfinterno del programma del FORUM P.A. (21-25

io 2007).
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6- Pubblicazione di Quaderni Tecnologidi sia in forma digitale che cartacea, focalizzati su precisi
ambiti scicntifici a carattere monografico.

Sulla base degli attuali contenuti del portale incrementati dai progetti della nuova annualita 2007, contenuti
nclle banche da’i opportuhamente integrate e interrogabiti nel portale (CNR, Cilea e nuovi possibili soggetti
detentori), si inlende pubblicare e distribuire una serie di “Quaderni tecnologici” sia in forma digitale che
cartacca, focalizzati su precisi ambiti scientifici a carattere monografico. Tali guadern/ tecnologici settoriali,
di agevole e facile consultazione, conterranno tutte le Informazioni utlli ¢ spendibili da parte degli
imprenditori laziali oftre che dai ricercatori relativamente a tutti i microsettori censiti e distinti nella banca

dati “Esperti settoriali”.

"‘.‘“s

In correlazione con il Distretto Tecnologico sulle Bioscienze di prossimo avvio si pubblichera un QT
(Quaderno Tecnolegico) focalizzato sulle Bioscienze, mentre come azione di sostegno al futuro Distretto
Tecnologico della Cultura si pubblicherd un QT incentralo sulle nuove professioni culturali come strumento di

orientamento e divulgazione utile per gli operatori del setfore,

7- Azioni propedeutiche allinserimento delle discipline umanistico-letterarie.

11) Asse valorizzazicne tecnica (a cura di LAIT SpA):

1 - Rafforzamento della posizione del sito sui principali motori di ricerca.
- Studio e attivazione di una versione del portale in lingua inglese.

Interfaccia banca dati CNR e CILEA.

I) Asse comunicazione e marketing territoriale:

Attivazione ci tavoli con | rappresentanti del mondo industriale laziale e delle principali Associazioni di
egoria al fine di un loro coinvolgimento nella formulazione degli indirizzi, esigenze e criticita del sistema

mprenditoriale laziale a cui loro stessi appartengono, con una cadenza periodica.
ra i settori di prioritaria attivitd si avviera un‘analis per la definizione economica del valore della filiera

Wallindustria culturale, al fine di identificarne uan stima del fatturato complessivo e dell'occupazione
enziale.

Creazione di una mailing list per la segnalazione di specifici bandi regionali e delle altre principali
jative della Regione al fine di attivare una linea diretta fra la Regione Lazio ed il mondo della ricerca.

B> Mappatura dell'utente,

-Attivazione di una Newsletter dedicata ad argomenti specifici, tra cui le attivita aziendali, i risultati
guiti, le iniziative di ricerca e quanto altro possa servire per informare e monitorare il settore.

Notiziario

jario realizzato dall’'ANSA sara potenziato con l'obiettivo di costituire un network che confluisca nel
e della Regione Lazio dove vengono pubblicate da ANSA le notizie sulle attivitd nel campo della ricerca.

Profili necessari per svolgere le azioni previste: specificare se ne servono
nuovi

azione presso Filas & stata costituita ed & divenuta operativa subito dopo la presentazione ufficiale del
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redazione si occupa di tutti gli aspetti legati alla gestione e alla manutenzione dei contenuti informativi det
Portale attraverso gli strumenti di Content Management realizzati da LAIT, oitre che della struttura

B etodologica.
'La redazione saré potenziata con linserimento «di due esperti nell'attivazione «di rapporti fra il mondo

fdellimpresa e della ricerca.

2.3 Collaborazioni previste con esterni (partner, committenti, consulenti e
prestatori d'opera)

_ el 2007 si proseguird insieme alla Regione Lazio afla individuazione dei soggetti che dispongono di
ftatabase relativi al sistema della ricerca del Lazio per fa attivazione di accordi di collaborazione.
@ potenzieranno i rapporti con i 15 ILO (industrial Liason Office) del Lazio e con il MISE ed in particolare

B Ufficio Italiano Brevetti e Marchi.

2.4 Interoperabilita e complementarita di sviluppo: la triade Scentec — Pitt —
Portale Ricerca e Innovazione.

p! riconosce che i tre differenti strumenti operano su diversi fronti progettuali ma in un unitario contesto di
finalita. Ciascunc ha una sua identitd definita e una propria autonomia operativa ma sono possibili i punti di

. ntatto e l'attivazioni di alcune attivita a due o a tre soggetti.

v La duplize identitd del Portale, da un lato strumento di diffusione informativa ad altissima
specializ:azione e dall’altro generatore di contenuti come la produzione del “Report sulla ricerca nel
Lazio”, contribuisce alla definizione pilt completa degli scenari di settore definiti da Scentec e rafforza
le azioni operative di valorizzazione del brevetti di PITT.

Il Portale funge da cassa di risonanza e veicolo di divulgazione e promozione, attinge anche agli altri
due struinenti nel contenuto ma poi lo rielabora e presenta tenendo conto delle esigenze della
comunita pubblica. Raccoglie, traduce e semplifica informazioni complesse ma genera a sua volta
nuovi contenuti. :

La specializzazione e la settorialita vengono riformulate per una tipologia di utente pitt ampia ed
articolata, garantendo cosi che il cerchio virtuoso di vita di un progetto di ricerca contempli
realmente la divulgazione e condivisione del risultati nella comunita non solo scientifica.

Piano annuale Centro Atena 2007 ‘ _ Z'/
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8, PITT — Laboratori per I'Innovazione

.. 1. FINALITA
11 Obiettivi specifici per I'anno 2007

finanziamenti nella forma di partecipazione al capitale in
PMI anche in associazione con Universita, Centri di
ogetti tecnologico-Imprenditoriali finalizzati allo
it di business economicamente sostenibili e

§ intende lanciare nel 2007 un programma di
Sqgruppamenti costituiti da imprese, prevalentemente
rca ed enti finanziatori privati per la realizzazione di pr

Generare opportunita di business per le PMI in specifici mercati di sbocco giudicati strategici dalta

Regione Lazio, puntando sulla ricerca e sviluppo e sulla formazione,
Favorire l'aggregazione di imprese, con competenze di ricerca e sviluppo, intorno a progetti

imprenditoriali innovativi che rispondano a specifiche esigenze di domanda nei settori chiave per lo

sviluppo regionale

« Creare una rete di “laboratori tecnologici-imprenditoriali” finalizzati a sviluppare soluzioni
tecnologiche e gestionali innovative per rispondere ad un concreto fabbisogno di mercato e generare
una reale opportunita di business economicamente sostenibile e remunerativa.

annuale 2006 del Centro Atena, pur portando a termine

 attivitd previste nel Piano 2006 propedeutiche alla pubblicazione del Bando, si € sospesa
Pazione di finalizzazione e pubbliicazione del bando, che pertanto sara posticipata e avverra,

revia approvazione del Piano 2007, nell’eserdizio corrente.

elle more dell'approvazione del Piano

B.2. AZIONI
:-2.1 Azioni da svolgere nel 2007

attivita previste per il 2007 sono raggruppate su 3 macro-progettifobiettivi:

» Bando Laboratori per I'Tnnovazione ‘
» Creazione di un Centro di eccellenza per la Fotonica applicata nel Lazio {Polo Tecnologico Tiburtino)
in collaborazione con il governo dello Stato di Israele

Studio di fattibilith con Luiss e Giovani imprenditori Confindustria per Favvio di un nuovo strumento

di enterprise management per le PMI del Lazio.

tte le attivith propedeutiche alla pubblicazione del Bando, ovvero la progettazione del bando, la selezione
Pei temi, la definizione dell’architettura dell'operazione sotto il profilo strategico, la definizione degli aspetti
kconomico-tecnico e legali, sonO';s'tate praticamente definite come previsto nel Piano 2006.

ndi per partecipazioni finanziarie ma avvalendosi defla parte
nel Piano 2006 ¢ da utilizzare non appena sara pubblicato

ti attivita:

ttraverso incontri con gli Assessorati regionali di
terminame le specifiche aree progettuali che

Yy

',eI corso d=l 2007, senza

pestinata a partecipazioni
bando, si procedera alla

1. rilevazione di una.dg
riferimento indivi
indirizzino i bisogn:
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finalizzazione dello strumento “Laboratori di innovazione”: condivisione di tutti gli aspetti legali,
finanziari, economico ¢ tecnici con la Regione Lazio e con i partners coinvolti nell'iniziativa;

definizione delle modalita di lancio e gestione del*bando: tempistica, modalita di ‘selezione di una
Commissione esterna per la valutazione e analisi dei progetti; ‘

verifica formale finale degli aspetti legali di conformita alle ultime normative europee sugli aiuti di
stato e pubblicazione del bando.

8o di eccellenza sulla Fotonica applicata

ambito di un accordo di cooperazione nel campo della ricerca dello sviluppo industriale, scientifico e
Kstogico tra il Governo della Repubblica Italiana e it Governo dello Stato di Israele, la Regione Lazio con il
orto della Filas promuovera nel corso del 2007 la realizzazione di un accordo di cooperazione
Rologica per la realizzazione di un Centro di eccellenza sulla Fotonica Applicata da costituire presso
opolo Tiburtino di Roma con il coinvolgimento di Industria e Universita del Lazio e partners Israeliani.

hotto di studio di fattibilitd per servizi di enterprise managemnent per le PMI del Lazio

frvede nel 2007 la progettazione, attraverso studi di fattibilitd, di un‘azione che miri a rafforzare l'attuale
finta presenza degli operatori di finanza innovativa (seed capital, venture capital, investment fund) che
Bri e complementi gli strumenti finanziari e i servizi gia offerti dal Centro Atena e che preveda la
krzazione di nuovi servizi di enterprise management su base regionale per aree tematiche.

f progetto, in collaborazione con la Luiss e Giovani Imprenditori Confidustria ha l'obiettivo di indicare gli
venti di governance di sistema, gli strumenti di enterprise management e le aree tematiche di
Bormance management sulle quali le PMI del Lazio debbono attrezzarsi per gestire [innovazione e il
Plamento. Tale nuova azione di consulting operativo operera attraverso gruppi di sperimentazione che
no collegamenti con le aziende per dare risposta a specifici bisogni riscontrati. La sperimentazione di
elll di eccellenza per le PMI laziali si esprimera in azioni di sistema atte a coagulare e combinare gli
vti dei soggetti presenti sul territorio {universitd, imprese, poli tecnologidi, istituzioni bancarie e
friarie) al fine di definire per ogni area individuata ia rete di imprese di riferimento, la finanza possibile, il
b della P.A., i partner da coinvolgere. Tale strumento svolgera interventi di governance multi-level (cdoé
p azienda sia nell'ambiente) definendo caso per caso I'applicazione dei modelli definiti dalla piattaforma
prale e regionale ai duster individuati, € secondo le forme giuridiche che saranno ritenute pitt idonee

azione di fondi di sviluppo.

Profili necessari per svolgere le azioni previste

fhiede per I'espletamento di tali attivita, capacita di project management e di marketing verso gli attori
Srionali e del mondo industriale, ed inoltre importanti esperienze nel campo del trasferimento
Mogico, sviluppo bandi di ricerca, strumenti di finanza innovativa (seed capital, venture capital) e di
bmia e gestione della innovazione. Sara inoltre necessario un lavoro di team e raccordo con le Divisioni
gentro Atena PITT Trasferimento Tecnologico e Business Lab.

Collaborazioni previste con esterni

‘1 ede I'affidamento di un incarico per il supporto legale-giuridico alla pubblicazione del bando Laboratori
dnnovazione. Si prevede inoltre un supporto da parte di una societa di consulenza specializzata nella
prie delle prime fasi di start-up dei consorzi.

| progetto studio di fattibilita del centro di enterprise management per le PMI de! Lazio ci si avvarra,
. gid descritto nei paragrafi precedenti, della collaborazione della Luiss e dell’'associazione Giovani
Bnditori Confindustria.

Piano annuale Centro Atena 2007 /%
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ZIO CONNECT

FINALITA
Obiettivi specifici per I'anno 2007

jsione Organizzativa LAZIO CONNECT & finalizzata alla creazione di un ambiente coflaborativo di lavora
tabilire partnership, aumentarne la massa critica,

attori del sistema industriale della regione Lazio per s
ympetitivita tecnologica e la capacita di negoziazione sul mercato. Lazio Connect mira ad ottimizzare la
ha di creazione del valore tra le imprese operanti nei Distretti Tecnologici ed Industriali del Lazio
verso la rcalizzazione di uno stretto ed integrato network tra gli attori della rete: le aziende, istituzioni e
f di ricerca, legalmente indipendenti, avranho la possibilith, attraverso linfrastruttura di rete Lazio
nect, di unirsi in task-force temporanee, create ad hoc, per svolgere un dato progetto condividendo
petenze e risorse cosi da cogliere e sfide nel nuovo scenario di mercato.

~ Connect conduce alla formazione di un circolo virtuoso tra imprenditori, entl di ricerca, universita,
ve, merce |'attrazione di un numero crescente di soggetti, emergana comunita ad elevata specializzazione,
Bcettibili di essere spese in nuovi e diversi contesti, quali commesse pubbliche europee, O altro.

tanto Lazio Connect realizzera una infrastruttura tecnico-organizzativa, ovvero una infrastruttura di rete
Bematica con servizi di comunicazione ed applicativi avanzati, ed una struttura legale, un sistema di

ione, di governo e di organizzazione del lavoro di collaborazione.

D 2. AZIONI

.2.1 Azioni da svolgere nel 2007

8 attivita previste per I'anno 2007 si possono suddividere in tre Fasi:

Fase A: finalizzare il portale interattivo DTAwebDB, aumentare il numero di aziende iscritte fino a
150 unita sul pilota aerospazio, consolidare tutti gli attori del distretto/sistema industriale;

Fase B: familiarizzazione degli utenti del cluster con i servizi e strumenti gia realizzati e con i modelii
operativi introdotti, e definizione degli aspetti giuridici, di mercato, e tecnologici per la gestione deila

fete Lazio Connect;
« Fase C: upgrading dei servizi e strumenti gia realizzati, estensione del pilota aerospazio ad altre
filiere industriali strategiche oltre it 2007.

Ji rilascio del prototipo del portale DTAwebDB avverra entro la prima meta del 2007. Sequira poi il lancio € 1a
p esentazione agli attori interessati e una fase di testing del portale. Lattivitd di testing sara volta a
¥oinvolgere dei focus group di futuri utilizzatori, ovvero gli attori LAZIO CONNECT e i loro potenziali clienti, a
Bprovare {'utilizzo del portale e a provvedere, di ritorno, un feed-back strutturato sulle funzionalita desiderate.
fin base al feed-back degli utilizzatori si predisporra una seconda fase di sviluppo del portale.

re da gennaio 2007 e proseguira per tutto il 2007 I'attivita di definizione

one in Lazio Connect: attraverso workshop e focus group mirati saranno

'arallelamente si & avviata a parti
rdi tra gli attori di Lazio Connect, i

egli aspetti legali della collaborazi
pelaborati i template contrattuali per facilitare la definizione degli acco
rocessi organizzativi, decisionali e di governance.

definizione dei requisiti per la progettazione, configurazione €

ESuccessivamente, si avviera lattivita di
do il modeilo di riferimento

L implementazione della piattaforma tecnologica e dei web services secon
p definito. :

ti dalla piattaforma LAZIO CONNECT per il

Relativamente allo sviluppo di web services di supporto abilita
di interesse da

f DTA, di seguito se ne propongono alcune tipologie sulle quali & gid emersa una convergenza
L parte di PMI intervistate attraverso | focus group.
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1. Servizi di ricerca/offerta di professionalita dedicate al settore Aerospazio

8 Intende valutare e studiare la fattibility di sviluppare un servizio di ricerca/offerta di
oféssionalita per le PMI del séttore e Aerospazio e dei settori ICT collegati, con le sdhjuenti
alita: *

E «  Raccogliere le istanze di ricerca e di offerta di figure professionali in un unico sistema che permetta il
caricamento, la catalogazione, lo smistamento e la storicizzazione dei dati;
Ridurre i tempi dedicati a operazioni di tipo amministrativo e burocratico;
Focalizzarsi sulle attivita aventi un valore aggiunto pill elevato;
Ridurre le distanze e integrare al meglio i diversi attori che prendono parte al processo di seleziong;

Disporre di un interfaccia user-friendly che permetta di effettuare tutte le attivitd in maniera
semplice ed intuitiva.

IBle servizio, tramite appositi connettori, permetterd di acquisire i curricula da ambienti diversi, in particolare
Slle mail e da siti web. Una volta acquisiti i curricula, il sistema di ricerca consentird ai selezionatori {e agli
Wiri responsabili aziendali aulorizzati) di effettuare ricerche specifiche su tutti i documenti esistenti nel
asitory del sistema, quindi su tutte le mail ed | curricula ricevuti,

imentazione automatica del servizio potrebbe avvenire direttamente dal portale/piattaforma Lazio
nect, da mail o da altre fonti (i.e. siti Job Placement di Universita’ come Blus — Borsa Lavoro Studenti
Peil'Universita’ La Sapienza).

B sottolinea, in questa sede, limportanza emersa da parte di PMI intervistate di stipulare congiuntamente
Binvenzioni quadro con Universita’ / Consorzi Inter-universitari, con l'obiettivo di conoscere laureandi/e e
eati/e di valore, e di concordare insieme pubblicazioni e stages.

Eettori con dinamiche e caratteristiche moito diverse

eare e realizzare servizi di ricerca/offerta di professionalita tra soggetti diversi e in settori profondamente
fifierenziati richiede un‘attenta analisi preliminare per qualificare in modo molto preciso it tipo di servizio che
settore recepira come un valore aggiunto. Per questo motivo & prioritaria la comprensione delie
amiche (stagionalitd e forte turn over per il turismo ad esempio) e dei profili professionali richiesti dai
tori.

A-tal fine, si intende utilizzare strumenti quali i focus group, ricerche e analisi preliminari quale step
fecessario per poter identificare i criteri e le metodologie per affrontare fa definizione dei profili professionali
Pet diversi settori e delle sottofiliere produttive. Un elemento critico nella realizzazione di servizi
erca/offerta di professionalith e connesso alla definizione del profili professionali. Mentre per il settori ICT
j:Turismo ci sono gia indicazioni precise da molteplici fonti (considerando che anche i profili sono in un
pntinuo “divenire”) tipo ISFOL o AICA, per il settore Aerospazio non esistono dati consolidati ed accessibili,
Mel piano di lavoro 2007 quindi vengono inseriti studi e ricerche relativi alla identificazione dei

ofili prodotti e richiesti in questo settore.

2. Informazione & Formazione

N prevede inoltre nel 2007 lo sviluppo di nuovi servizi di formazione dedicati alle PMI partecipanti alla
Mettaforma Lazio Connect, progettati ed erogati in modalita blended learning facendo anche uso dell’
fnbiente di apprendimento, condivisione risorse e collaborazione di tipo Open Source (Moodle) che
ftualmente viene utilizzato dalla Divisione Labornet per il progetto Lazio e-Citizen (>900 utenti iscritti a
braio 2007)*.

tre si potrebbero introdurre modalita di interazione di tipo web-conference ed altri strumenti di
unicazione in tempo reale molto appetibili per la gestione a distanza di progetti condivisi.

possibili tematiche/strumenti gia individuati sono:
Webinar/web conference su tematiche di interesse per le PMI del distretto tecnologico aerospaziale:

+ Gestione dell'IPR, strategie di valorizzazione economica dei risultati deilla ricerca

» Tecnologie e materiali aerospaziali .
» Applicazioni spaziali ICT (osservazione della terra, navigazione satellitare, telecomunicazioni)

e servizi per uso cvile
Piano annuale Centro Atena 2007 ?/

fcune

BVedi per ulterior dettagli la Sezione 4, Labonet



Filas
Fipangiaria laziale
il

« Manutenzione degli apparati aeronautici
« 1l Distretto Tecnologico Aerospaziale del Lazio: modalitad di collaborazione per e PMI del

settore
a - -

* Altri strumenti di gestione abilitati dalla piattaforma:

o Alivello di sistemi informatici di cluster:

« Un CRM unificato per azioni commerdiali e di marketing congiunte;

« Un sistema unificato di procurement (hw e sw, viaggi, hotel, modelio CONSIP per la PA) per
consentire la creazione di gruppo di acquisto, l'effettuazione di aste e risparmi sugli acquisti
anche su potenziali componenti di sottosistemi prodotti a livelio del cluster

Strumenti di gestione puntuale degli IPR tramite regole precise

Databasc, Marketplace e Virtual Community delle risorse.

' In conclusione, net 2007 FILAS dovra supportare il progetto LAZIO CONNECT con due tipi di atfivita. La
. prima sara un‘opera di coordinamento del progetto e del vari service providers per I'amministrazione della
banca dati e la progettazione/sviluppo dl web services. Il secondo tipo dI attivila sara quella di sensibilizzare

il settorc aerospaziale all‘utilizzo di reti collaborative e di ambienti dl lavoro su web. Questo lavoro utilizzcra
come puntu di partenza il vasto Nctwork Regionale di FILAS e richiederd sia visitc esplicative puntuali ed
individuali che eventi di caratterc allargato come conferenze e seminari.

9.2.2 Profili necessari per svolgere le azioni previste

E Per seguire le tre macro-aree sara necessario avvalersi di importanti capacitd di project management, di
B marketing verso attori del settore aerospaziale e tecniche per la lettura e predisposizione di documenti
B specifici sulle infrastrutture IT. Sulla parte tecnica e di marketing le capacita sono gia presenti in FILAS e

E  <ono state coinvolte nelle fasi preliminari sia di LAZIO CONNECT che di DTAwebDB.

| 9.2.3 Collaborazioni previste con esterni

k. Gid nel 2006 FILAS ha provveduto a coinvolgere un project manager che segua da vicino i vari service
k- providers coinvolti nel progetto LAZIO CONNECT. Si ritiene che questa attivita debba perdurare per Yintera
[ durata del progetto. Inoltre, visto il numero di attori coinvolti e la complessita del progetto si suggerisce
¥ 'utilizzo di un software che permetta di mantenere una chiara visione delle attivita svolte e dei risultati
# ottenuti. Si ritiene che questa modalita di lavoro, sperimentata su LAZIO CONNECT possa essere di utilita

E anche per numerosi altri progetti FILAS.

Piano annuale Centro Atena 2007 7
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servizi del Centro Atena a supporto del Distretto
‘ecnologico Aerospazizale del Lazio .

aziale italiano, che si sviluppa a ritmi rapidissimi, & ricco di numerose imprese conosciute a fivello
hzionale. Uindustria, inoltre, pud contare su una struttura universitaria in grado di raccogliere le
Binciate dal settore, con facoltd e dipartimenti specializzati, nonché centri di ricerca di fama mondiale.

i delindustria aerospaziale italiana®:
50.000 addelli del sellore, Ura specialist, vicercatori e tecnici,
1,3 miliardi di euro in investimenti per la ricerca e svifuppo e per la produzione.

fone Lazio ha fatto dellaerospazio uno degli ambiti strategici di sviluppo del sistema produttivo
e per linnovativitd delle tecnologie impiegate e per le rifevanti applicazioni; insieme al Ministero
ersith e della Ricerca e al Ministero dell'Economia e delle Finanze ha costituito il Distretto
gico Aerospaziale ed ha promosso e finanziato una missione spaziale finalizzata, tra laltro, allo

delle tecnologie per il sistema Galilea.

vita del distretto tecnologico aerospaziale del Lazio sono coordinate dal Centro Atena che e
to a valonzzare le enormi risorse e il know-how gia presenti nell'area, sostenendo Nl contributo di

tore e promuovendone llintegrazione.

ion del Centro Atena per il DTA & di supportare il distretto favorendo la sinergia tra gl attori
Bl e privati nella ricerca, imprenditorialith e finanza che porti in futuro al raggiungimento di un
ima virtuoso” auto-sufficiente e auto-sostenibile.

Ricolare il Centro Atena per il DTA persegue i sequenti obiettivi:
- assicurare una diretta connessione tra lo sviluppo delle attivita di ricerca e l'evoluzione del mercato

garantire un costante aumento e condivisione della conoscenza con i maggiori leader nazionali ed

internazionali nel campo
creare un comune e condiviso gruppo di valori e comportamenti da tradurre possibilmente anche in

forme contrattuali tipo “membership agreement”
sviluppare una precisa identita per il distretto e un brand internazionale.

i satellitari nei tre settori Navigazione, Telerilevamento e TLC mettono a disposizione oggi una

di prodotti e servizi estremamente ampia ed evoluta.
a cid si-puo realizzare una offerta di applicazioni e servizi in grado di indirizzare un mercato

Bzionale ampio e attraente di Consumatori, Imprese Private e Pubbliche Amministrazioni, con capacita
n gran parte gia alfocata.

sioni di mercato mostrano che l'industria di prodotti e servizi di Navigazione Sateflitare sta avviandosi
na grande espansione, con un Gross Turnover che, a livello mondiale, era di 15 miliardi di Euro nel

che raggiungera la cifra di 150 miliardi di Euro nel 2020°.

Lazio & stato calcolato” che la spesa impattabile dalle applicazioni satellitari (cioe i risparmi che
¥e ed enti nello svolgimento delle loro attivita e nella erogazione dei loro prodotti e servizi

rebbero se investissero in applicazioni satellitari ) sarebbe di circa 286.000 KEuro, La necessita di
re le performance e Vesistenza di budget gia allocati permettono di rilevare ad oggi nel Lazio una

riale spesa in applicazioni satellitari pari a 48.000 KEuro.

a po Italia. www.investinitaly.com (Gennaio 2007).
Turnover: ricavi riferiti agli interi sistemi di navigazione nei quali sono inseriti i sistemi di posizionamento,
ito a prezzi correnti. Fonte: GIU Business in Satellite Navigation (2003).
/’

p Net Mind per il Centro Atena (Gennaio 2007)
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ti pubblici e privati del Lazio

B tra e pill ricorrenti aspettative sulle Applicazioni Satellitari da parte di £n
seguenti®;

ter fornire ai cittadini/clienti migliori servizi in termini di efficacia {migli
- costo) o di efficienza (stesso livello di servizio diminuendo i costi)’,

esigenza di Servizi facilmente fruibili ed integrabili con i sistemt informativi gia in uso
affidabilith e garanzia di fornitura, stabilita di supporto
interoperabilita dei software.

ore servizio a parita di
*

nte, sia nellinnovazione tecnolegica, sia nella
icerca e Sviluppo ad alta tecnologia & ampio e
ed espansione internazionale per

one Lazio € particolarmente attrezzata sia industrialme
di base. 1l sistema di Imprese, di Universita, Centri di R
to. Le PMI sono numerose ma necessitano di innovazione continua
purarc competitivita, stabilita e crescita.

into & obicttivo primario e dovuto del Centro Atena contribuire alfobiettivo di organizzare un moderno
industriale che, favorendo lincontro e la collaborazione di Domanda, Offcrta e Ricerca nel settore
B, 7i0le, colga tempestivamente {'opportunita sul mercato globale con un alto livello di competitivita.
wessante rilevare che le aziende del distretto tecnologico aerospaziale laziale per le loro competenze e
gie potrebbero coprire da sole percentuali elevate della domanda di applicazioni spaziali®. La capacita
stria laziale a coprire la catena del valore dell'offerta (VASC Value Added Supply chain) &

sentata nelle tre figure di seguito.

Copertura della VASC EO

Integr. & Manag.

Applic.

nfo
Delivery

nterpr.& &xtr.
Distr.

Froc.&
Arch. B

% di copertura

Figura 10.1: Copertura della VASC £arth Observation

Jio Net Mind per il Centro Atena (Gennaio 2007)
Pio Net Mind per il Centro Atena (Gennaia 2007)
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Copertura della VASC NS

Integr. & Manag.

Applic.

Service
compon.

Dat Coliect. & Proc.

% di copertura

figura 10.2: Copertura della VASC Navigazione Satellitare

Copertura VASC SatCom

ntegr. & Manag.

Applic.

Netw ork
Distrib.

Sat
Rescurc

% di copertura

Figura 10.3: Copertura della VASC Telecomunicazione Sateliitare

| nota ‘¢hé le linee maggiormente coperte sono quelle che si posizionano nella parte alta delle VASC
Ppicamente Application e Integration & System Management); la parte bassa, cioé quella che pidl si avvicina
a tecnologia di base, & ancora presidiata da poche aziende focalizzate sugli aspetti specifici.

Einoltre importante rilevare che i valori di copertura relativi alle sole PMI (escludendo cioé le aziende
io/Grandi) non mostrano differenze significative rispetto ai valoti globali.

® PML attive nel comparto aerospaziale e nellindotto collegato, pur avendo competenze pari alle
jedie/grandi aziende, soffrono di scarsa visibilith sul mercato, scarsa capacita di competere sulle grandi
ynmesse pubbliche, limitati collegamenti con i centri di ricerca, e cid comporta mancata acquisizione di

enziali nuovi mercati.

Centro Atena nel 2007 intende in particolare affrontare le criticita delle PMI favorendo il loro pieno
erimento nel mercato aerospaziale, attraverso le seguenti azioni:

- in primo luogo sostenere progetti di ricerca € sviluppo che possano permettere alle PMI di giocare
un ruolo importante nel mercato dei prodotti e servizi collegati al futuro sistema Galileo
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creare una piattaforma di valori, regole, comportamenti condivisi per il distretto e i suoi attori che

agevolino la nascita di raggruppamenti di PMI e ne costituiscano la base di riferimento

- rafforzare le cooperazioni pubblico-private nella ricerca

- promuovere il distfetto e la regione Lazio creando tollegamenti in Italia e in Europa con i ieader del
settore. : .

A tal fine sara cruciale perseguire e stimolare i processi di aggregazione tra PMI nel settore attraverso
consorzi € nuove forme organizzative a rete per superare {'ostacolo dimensionale che spesso preclude la
ficrescita di competitivita della nostra industria.

n altro asse strategico nelle attivitd di supporto al DTA del Centro Atena sara quest'anno cogliere le
pportunita offerte dalla nuova programmazione dei Fondi Europei — il VII Programma Quadro ~ e i
rescenti programmi di investimento europei sul sistema Galileo al fine di (a} offrire alle PMI e alla ricerca
aziale le opportunita di accesso al mercati internazionali e a nuove partnership strategiche, (4) rilanciare la
egione Lazio quale interlocutore principale nellindustria aerospaziale europea.

Infine, la mission de! Centro Atena in qualita di braccio operativo della Regione lLazio a supporto det
- coordinamento del Distretto Aerospazio del Lazio sara quella di promuovere e sostenere la competitivita del
¢ distretto dando piena attuazione agli interventi previsti nell’Accordo di Programma Quadro nel corso del

Le attivits previste per il raggiungimento degli obiettivi suddetti sono suddivise e descritte su due principali
macroaree cosi denominate:

£ . Centro Atena - Coordinamento e sviluppo del Sistema Industriale DTA

- Centro Atena - Organizzazione e partecipazione ad eventi di promozione del DTA
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1. Centro Atena - Coordinamento e sviluppo del Sistema
Industriale DTA . .

1.1, FINALITA’
.1.1 Obiettivi specifici per I'anno 2007

ettivo principale per il 2007 & promuovere un efficiente inscrimento delle PMI del territorio regionale nelle
vita future di applicazioni spaziali (Osservazione della Terra, Telecomunicazione e Navigazione satellitare)
imolarle a realizzare nuovi progetti di ricerca e sviluppo per la creazione di prodotti e servizi in grado di

ttare le opportunita di crescita del futuro sistema Galileo.

spporto delle PMI nel trasferimento tecnologico dei risultati della R&S al mercato € essenziale, e pertanto
corso del 2007 saranno sostenuti i progetti che identificano chiaramente le specificita di EGNOS e Galileo
ano in grado di generare rapidamente profitti e crescita.

007 sara inoltre un anno fondamentale per 'avvio proficuo di due reti europee in cui il Centro Atena sara
gnhato quale promotore del Distretto e al fine di portare la Regione Lazio tra le eccellenze nel settore;
terno di numerose offerte di collaborazione in network europei, sono state infatti selezionate due
ortunita concrete di lancio di reti di collaborazioni tra regioni europee che utilizzano le tecnologie spaziali.
jd oggi sono rispettivamente promosse dal Cluster di Tolosa e l'altra sostenuta dalla DG Enterprise della
missione Europea.

rallelo, si intende sfruttare il lancio del VII Programma Quadro 2007-2013 per presentare proposte

ettuali nel corso del 2007 e per impostare partnership che possano generare nel corso del prossimo
quennic progetti strategici per il DTA laziale.

d1.2 Risulfati attesi nell'anno 2007

Sviluppo, finalizzazione e pubblicazione del Bando Regione Lazio per fe PMI di ricerca industriale e
sviluppo precompetitivo nel settore delle applicazioni spaziali Galileo
Supporto tecnico al futuro bando MiUR di ricerca, formazione e sviluppo precompetitivo nellindustria

del settore aerospaziale del Lazio
Avanzamento nello sviluppo di un Memorandum of Understanding che porti alla definizione della

governance def Distretto Tecnologico Aerospaziale del Lazio
Partecipazione a progetti europei VII Programma Quadro Tema Aerospazio, Galileo, applicazione al

settore trasporti
Partecipazione ad almeno due reti di collaborazione tra regioni europee interessate a sviluppare

tecnologie spaziali e l'industria aerospaziale
Definizione progetto Fase Ponte del Galileo Test Range

. AZIONT
| Attivita da svolgere nel 2007

amento e Governance DTA
o del 2007 il Centro Atena svolgera le attivitd di coordinamento e vigilanza suli'attuazione

ordo di Programma Quadro per il Distretto Tecnologico Aerospaziale del Lazio e prevede di curare le
di supporto alla Regione per definire i dati di sintesi e il reporting sull'avanzamento degli interventi
itoraggio semestrale previsto nell’Accordo di Programma Quadro per il DTA. :

mente alla creazione di un portale del distretto si & gia avviata una attivita di disegno e prima
azione, e collegamento ai principali database del settore, e si procedera al suo sviluppo.

¥ statistiche DTA e pubblicazioni: nel corso del 2007, si procedera nel consolidamento di banche dati
(Infocamere, AIDA, ASI) e alla loro integrazione con banche dati interne (DTAwebDB e risultati di
periodici con le aziende del territorio) al fine di monitorare i trend economico-finanziari ed
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focupazionali del settore aerospaziale laziate. Si intende in sequito rendere disponibili tali dati in modalita

bubbliche (web, realizzazione materiale informativo del DTA, brochure ect.).

BROU goverriance del DTA . ot .

BBl sinergia con le altre unita operative e con i partner istituzionali del Centro Atena, si promuovera, nel corso
Mol 2007, la attivita di definizione della governance del Distretto che sia condivisa dalle maggiori istituzioni;

B particolare il Centro Atena ha elaborato una prima bozza di Memorandum of Understanding che sara

il oluta alla tuce di studi giuridici e di esperti del settore, al fine di portare ali-attenzione della Regione Lazio

P& modello di governance det Distretto funzionale e sostenibile e avviare un processo di costruzione del
&onsenso tra | principali attori del Distrelio.

B Memorandum of Understanding dovrebbe regolare le attivita di coordinamento del Distretto Tecnologico

rospaziale al fine di creare un “sistema virtuoso” tra R&S, imprese e fonti finanziarie che rendano il

b ictema auto-sufficiente e auto-sostenibile nel futuro.

& ~condo Bando DTA MiUR

gELin secondo bando MiUR per progetti di ricerca industriale, sviluppo precompelitivo e formazione
Brcllindustria del settore aerospaziale del Lazio sara pubblicato nel 2007: il Centro Atena collaborera con il
UR e la Regione Lazio nello sviluppo di tale bando per lindividuazione delle aree tematiche di intervento,

2

ividuazione tecnologie e attivita di R&S prioritarie in campo aerospaziale e applicazioni spaziali.

ndo Applicazioni Galileo PMI Regione Lazio

B 1l Centro Atena portera a termine lo svituppo di un Bando per le pMI laziali di ricerca industriale e sviluppo
fprecompetitivo nel setfore dei servizi e applicazioni per il futuro sistema di navigazione satellitare Galileo. Le

L ttivity relative al 2007 sono di ultimazione del testo del bando, finalizzazione dei temi prescelti, ultimazione

B iolla modulistica, pubblicazione, gestione del processo di valutazione, fase di istruttoria, costituzione di una

ECommissione esterna per la valutazione e supporto nella fase di valutazione.

B Galileo Test Range

EConclusasi con successo la Fase A del contratio del Galileo Test Range si avviera nel 2007 la Fase B ed il

antro Atena proseguira nelle attivita di consolidamento delle partnership ictituzionali e di verifica della

B Commissione tecnica per la approvazione dello stato avanzamento lavori.

EInoltre I'Unita di Coordinamento del Centro Atena dovra definire i lavori preparatori per:

1. I'attivazione di una fase “ponte” tra la Fase A € la Fase B per la continuazione delle attivita
del GTR; ‘

2. la definizione della partnership per la finalizzazione del contratto di Fase B.

i Relativamente alle attivitd di promozione del GTR, si avvieranno nel corso de! 2007 scambi di pratiche ed
sesperienze con le altre regioni che ospitano i laboratori Galileo Test Range a livello internazionale. Si
Econtribuira alla definizione di attivita di promozione del GTR laziale sul territorio regionale, nazionale ed
iinternazionale al fine di attrarre imprese, anche estere, a sperimentare nuovi servizi nel GTR Laziale.

ivita di cooperazione per il DTA

FAttraverso attivita di individuazione, analisi competenze e prodotti dei pilt avanzati cluster internazionali

f(attivita condotte nel corso del 2006), il Centro Atena con I'Unita di Coordinamento ha avviato una serie di

fcollegamenti con alcuni tra i suddetti cluster incontrati.

I a seguito della adesione della Regione Lazio nel gruppo di lavoro per la costituzione della rete delle
regioni europee che utilizzano le tecnologie spaziali che avra il suo primo lancio a Tolosa il 21 giugno
2007, PUnita di Coordinamento del Centro Atena ha preso parte al primo pill importante network tra

“regioni che stabilisce modalita e obiettivi di collaborazione a livello europeo nel settore aerospaziale.

alla rete, partecipano, oftre il Lazio, Veneto, Lombardia, Piemonte, Abruzzo, Molise,
Berlino/Brandeburgo, i francesi Nord Pas de Calais, Alsazia, Midi Pyrenees € Bretagna, la spagnola
Catalogna, e Bruxelles, e sono previste molte altre adesioni. Nel corso del primo semestre 2007 il
Centro Atena operera alla costruzione della rete attraverso partecipazione a gruppi di lavoro, alla
definizione degli obiettivi, del funzionamento e dei mezzi finanziari della Rete stessa. In particolare la
Regione Lazio, attraverso la -Fllas/Centro Atena, lavorera affinché siano valorizzati i servizi e le
potenzialita di sviluppo del sistema Galileo, promuovendo il proprio Galileo Test Range, € in
particolare anche proponendo modelli di sviluppo basati sulla collaborazione tra PML.
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La Regione Lazio, attraverso la filas, & stata coinvolta in una iniziativa sostenuta congiuntamente
dalla BG Enterprise della Commissione Europea e da ESA che si basa sui risultati di 3 progetti
(Castle, Finance Space e Invesat Networks) co-finanziati dalla Commissione Europea focalizzati sulla
creazione e sviluppo dei merfati emergenti delle applicazion? spaziali. In questo caso la Regione
Lazio, tramite la Filas, € |'unica regione italiana coinvolta e Finiziativa, lanciata con il workshop
Europe Innova il 25 ottobre 2006, prevede nel 2007 la realizzazione e la circolazione di un
Memorandum of Understanding tra le regioni partecipanti ai progetti indicati al fine di facilitare e
stimolare attivita di “cross-fertilisation” tra gll attori promotor! di nuovi servizi e nuovi mercati basati
su applicazioni spaziali. Il 2007 sard un anno fondamentale per 'awio proficuo delle due reti
europee in cui il Centro Atena sara impegnato quale promotore del Distretto e al fine di portare la
Regione Lazio tra le eccellenze nel settore.

Nell'ambito di tali network, il Centro Atena prevede anche di rafforzare collegamenti bilaterali con
altri avanzati distretti internazionali (Seattle, Baviera, Montreal, Yorkshire, ed altri} in cooperazione
con le iniziative internazionali condotte dagli enti istituzionalmente preposti alla promozione
internazionale sia a livello di governo sia regionale che nazionale (ASI, MAP/ICE, Sviluppo Italia, IPI,
MAE, MIT, Sace, Simest, le associazioni di categoria).

re il Centro Atena prevede di elaborare proposte progettuali nell'ambito del VII Programma Quadro per
Riali alcune partnership sono state gia avviate e sono in corso attivita preparatorie per le prossime call di
e 2007,

Brito valorizzazione aeroporti minori

007 il Centro Atena prevede di continuare a svolgere una attivit di valorizzazione e supporto tecnico
@y pili importante associazione di aeroporti minori italiani denominata “i-LAN", costituita dalle societa
portuali di Ascoli Piceno, Frosinone, Matera, Pantelleria, Sondrio e Trento di cui Filas & partner nel ruolo
Jcilitatore istituzionale.

8007 si proceders, a seguito della costituzione dellassociazione, nell'affidamento con procedura ristretta
o studio finalizzato a configurare innovativi modelli aeroportuali, adeguati alle nuove tecnologie e alle
§r modalita di trasporto aereo, capaci di strutturare le reti di collegamenti che si vanno definendo
fptivamente con I'apertura dei mercati allimpiego di nuovi velivoli quali i Very Light Jet (VL3). Tale studio
B prospettare modalita di valorizzazione e sviluppo delia reti di piccoli aeroporti su scala regionale; lo
P costituira inoltre un primo progetto pilota che potra essere applicato su scale interregionali, in altri
hsti territoriali ed anche a livello internazionale.

hnerizzazione del progetto Convegno/Laboratorio Applicazioni spaziali ICT

§ 2007 il Centro Atena intende progettare e realizzare un ConvegnofLaboratoric al fine di dare
gportunita di incontro e collaborazione tra rappresentanti di Offerta, Domanda e Centri di Ricerca del
fto aerospaziale per elaborare progetti operativi tematici e transettoriali di sviluppo di applicazioni
B!l ICT (Osservazione della Terra, Telecomunicazione e Navigazione satellitare). Tale convegno, previsto
Bggio 2007, si strutturerd in una giornata di presentazioni in sessione plenaria da parte di attori
Ponali e degli enti della domanda su temi precedentemente individuati e analizzati nella azione di
condotti nel 2006, e a seguire 3 giornate di workshop di lavoro al fine di produrre almeno 3 progetti
Jvi di incontro domanda-offerta-centri di ricerca per sviluppare nuovi prodottifservizi che utilizzino
Wzioni spaziali ICT.

gvi del Convegno:

k. Promuovere il _Modello del Sistema Industriale presso Istituzioni, Enti Pubblici, PMI e Grandi

Industrie, Universita e Centri di Ricerca candidate a fame parte individuandone ruoli e

- posizionamento con iniziative tese a:

' - Favorire lincontro tra Domands e Offerta nel settore delle applicazioni spaziali a valore
aggiunto

~ Favorire lincontro tra imprese ed Universita/Centri di Ricerca per sostenere il processo
dellinnovazione dell'offerta

3 previste per il 2007 sono:
f 8. Impostazione del Disegno del modello di Sistema industriale attraverso analisi del dati rilevati
i nella indagine condotta nel 2006
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b. Finalizzazione della pianificazione dell'Evento:
i.  Individuazione degli Attori e delle Modalita di Partecipazione al Convegno
i.  Nuovi incontri con Enti e Imprese che hanno dimostrato interesse per confermare la
loro parfecipazione quali relatori e concérdare la struttura del convegno®e i contenuti
delie loro presentazioni :
fil. ALVt Promozionale e di aggiomamento Dati del Settore
c. Interviste e incontri con Sponsor, Patrocinatori, Relatori della Domanda, Offerta e Centri di
ricerca
d. Rilevazione dei principali dati della Domanda ¢ del'Offerta e collocazione delle imprese e gli Enti
all'interno del Modello del Sistema Industriale
e. Analisi dei bisogni della domanda e produzione di un report di sintesi sulla Domanda che
rappresenti un quadro aggiornato deile opportunita di mercato per il Sistema Industriale Spazio-
Difesa del comprensorio romano, nelle applicazioni (Osservazione della Terra da Satellite,
Navigazione, SATCOM)
f. Definizione di struttura e programma preliminare del convegno con i candidati relatori e
animatori di Workshop
g. Preparazione dei workshop tematici e dei possihili progetti da sviluppare
h. Supporto e coordinamento con |'Unita Marketing della Filas per le attivita di organizzazione
dell'evento, logistica e marketing.

conclusione del Convegno, il Centro Atena prevede di mettere a disposizione un gruppo di lavorofcabina di
regia che abbia il compito di gestire il prosieguo del progetto e che garantirad una guida, supporto € se
.possibile interventi attivi verso i nuclei di progetti operativi che partiranno dal convegno.

1.2.3 Competenze e profili necessari per svolgere le attivita previste

f per le attivitd di coordinamento e monitoraggio APQ, definizione del nuovo Bando Galileo PMI e del bando
EMIUR DTA o si avvarra di risorse interne al Centro Atena specializzate in tematiche di trasferimento
ecnologico, progettazione bandi, finanziamento di progetti di innovazione, e di un profilo ingegneristico per
tematiche aerospaziali.
1t supporto tecnico-giuridico per la definizione del progetto di Fase Ponte del GTR sara seguito all'interno del
ruppo di lavoro (da un coordinatore e da un profilo junior} ed inoltre ci si avvarra di consulenze specifiche
ali per la predisposizione della convenzione e protocollo attuativo con ASL
£ Si immagina che a seguito del Convegno, i progetti operativi di applicazioni spaziali che saranno generati
B ;i chiederanno un continuo supporto e stimolo al fine di proseguire le attivita di negoziazione, individuazione
® (onti di finanziamento, supporto legale e contrattuale: tutto questo potra essere fornito dal Centro Atena che
B . avvarra della struttura esistente che potra essere rafforzata a seconda del numero di progetti e del tipo di
supporto richiesto.
B Si pud prevedere pertanto il redutamento di un profilo junior per attivita di monitoraggio stato avanzamento
Elavori, reperimento informazioni su finanziamenti regionali, nazionali, europei e bandi di gara, ed un profilo
pits specialistico di natura legale per gli aspetti di contrattualistica, predisposizione di accordi pubblico-privati,
aspetti legali alla gestione della proprietd intellettuale.

11.2.4 Collaborazioni previste con esterni

o Affidamento incarichi per la costituzione e F'operativita della Commissione di valutazione dei progetti
che perverranno sul Bando Galileo PMI della regione Lazio
Consulenze specifiche per le attivita di elaborazione portale del distretto
Assistenza legale per la predisposizione della convenzione e protocollo attuativo con ASI per il GTR

e Rinnovo del contratto a consulenti esterni specializzati (gid avviato nel 2006) finalizzato alla
progettazione e pianificazione del Convegno/laboratorio Applicazioni spaziali ICT e alla stesura del
report finale e de! piano di azione. Si valutera la possibilita di ulteriori incarichi per consulenze
specialistiche di supporto al progetti emergenti dal convegno, quali la costituzione di una <abina di

regia, o
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Centro Atena - Organizzazione e partecipazione ad
venti di‘promozione del DTA :

}2.1. FINALITA’
..1.1 Obiettivi specifici per 'anno 2007 e risultati attesi

cazione delle attivith in gran parte realizzate nel 2006
i cui & necessaria una forte divulgazione all'esterno, verso la realta istituzionale e industriale regionale ed
hche verso gli interfocutori internazionali al fine di cogliere le opportunita lanciate dal VII Programma
BN 2o, e dai Nuovi programmi di investimento nell'aerospazio legati al sistema Galileo.

B +anto nel 2007, il Centro Atena impegnera una crescente quota di risorse - anche attraverso ciascuna
fiita organizzativa ed in coordinamenta con gli enti del territorio — alla comunicazione verso l'esterno delie
Bpacita tecnologiche, delle infrastrutture e delle eccellenze nel settore aerospaziale che si sono
B oaressivamente consalidate nel corso degli anni precedenti (in particolare nel 2005 e 2006) finalizzate alla

azione di partership nazionali ed internazionali.

2007 & un anno cruciale per la promozione e comuni

1.2 Risultati attesi nell'anno 2007

& Fectival delle Scienze 2007 — Lazio Braintand per la esposizione del mondo delta ricerca aerospaziale e

£ delia innovazione offerta dalla regione Lazio

I Evento di inaugurazione del Galileo Test Range

i Organizzazione e realizzazione del Convegno/Laboratorio Applicazioni Spaziali ICT a Roma

¥ promozione nelfle opportune sedi dei futuri pandi sulla ricerca e sviluppo precompetitivo nell'industria
- aerospaziale (MiUR) e sulle applicazioni spaziali Galileo per le PMI (Regione Lazio)

[ Partecipazione ad eventi nazionali, & presenza alle maggiori fiere internazionali aerospaziali.

§2.2. AZIONT
.2.1 Attivita da svolgere nel 2007

stival delle Scienze 2007 — Lazio BrainLand
¥ considerazione delfa volonta espressa dall’Assessorato allo sviluppo economico innovazione e turismo

Blla Regione Lazio, la Filas, in rappresentanza dell'assessorato, ha partecipato alla manifestazione Festival
flle Scienze 2007 che si & svolta allAuditorium dal 15 al 21 gennaio 2007, con una serie di stand allestiti
esso lo Spazio Risonanze dell'Auditorium intitolati “Lazio: BrainLand”.

fi tal modo alla Regione Lazio, attraverso la Filas, si & garantita:

3 piena visibilita all'interno della manifestazione

inserimento nel piano di comunicazione dell'evento e, in particolare modo, nel magazine mensile,
3 sito internet, depliant, catalogo generale, segnaletica interna.

£~ fruizione dello Spazio Risonanze con allestimento dedicato ai temi delfa scienza, innovazione e nuove

tecnologie.

.

i base all'attuale visibilith, la mostra ha contenuto elementi significativi di spettacolarizzazione delle
bhovazioni del Lazio, prodotte da Grandi Imprese, PMI, Centrl di Ricerca. In particolare era presente in loco
b modello 1:4 di un sateflite ESA ed il modelio del free electron laser prodotto dallINFN.

gno spazio di accoglienza ha informato i visitatori su progetti, attivitd e concorsi — come ad esempio il
garchio e Premio InnovaLazio di Filas — promossi nella Regione Lazio e rivolti al mondo delle ricerca, delle
Morese e della scuola. E’ stato inoltre possibile approfondire Io stato della ricerca nella Regione attraverso il

'rtaie della Ricerca e dellInnovazione del Territorio promosso dalla Filas.
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f manifestazione ha visto la partecipazione di oltre 45.000 persone (contro i 30.000 nel 2006) e lo spazio
Ble Risonanze che ha ospitato Brain Land & stato tra i pill apprezzati.

Borito df inaugurazione del Galileo Test Range

gecondo cvento che avia una pari s¢ nNOn maggiore risonanza a livello regionale, nazionale ed
inaugurazionc ufficiale del Gallleo Tesl Range.

rnazionale sara organizzato dal Centro Atena/Filas per [

naugurazione de! Galileo Test Range sara V'occasione di lancio pubblico delle infrastrulture di eccellenza
1pzate nel laboratorio @ con l'eccasione, anche le facilitios che parallelamante offra il Tecnopolo Tiburtino

¢ offrira anche alla luce della valorizzazione del Gallleo Tesl Range. La campagna di promozione del
boratorio test range laziale avra l'obiettivo di atirarre aziende non solo regionali ma anche internazionali a

B rimentare nuovi servizi e applicazioni spaziali attraverso il segnale Galileo simulato dalle infrastrutture del

Range di Roma.

¥ vegno/Laboratorio Applicazioni Spaziali ICT
Pme detto precedentemente (vedi paragrafo 11.2.1) il Centro Atena intende organizzare un Convegno sulle
Kficazioni Spaziali ICT che coinvolga gli attori della Domanda, Offerta e Centri di ricerca del Distretto

R ologico aerospaziale del Lazio. Il numero atteso di partecipantt & 100/120 e si prevedono sessioni

Menarie e sessioni di lavoro in workshop tematici.
cessivamente alle attivita di ingegnerizzazione e definizione della struttura del convegno e degli attori da

procedera alle attivita di organizzazione operativa preparatoria al Convegno:
ndividuazione sede,

]

nvolgere, si
Costituzione di una Segreteria Organizzativa che svoigera tutte le attivita di i

logistica, organizzazione delle facilities e offrira supporto desk
« Promozione del Convegno:
o Preparazione Lista degli Invitati (Istituzioni + Imprese Offerta + Imprese/Enti Domanda
incontrati + quelli impattati)
o Preparazione Lettere di Invito,
o Preparazione materiale di marketing e campagna informativa: Brochures, news su siti web,
media, ecc.
« Organizzazione Workshop:
o preparazione Materiale studio + Interventi,
o verifica tempi e Modalita Operative e logistica
o gestione sul posto, ecc.

Rltri eventi
| Centro Atena sara impegnato anche nella sponsorizzazione ed organizzazione di eventi minori (circa S nel

_ ;_‘u e nella partecipazione a fiere internazionali, eventi nazionali/regionali sull'aerospazio per le quali la
Hlas svolge una funzione fondamentale di promozione del DTA laziale e delle aziende del territorio (&s: il
nich Sateliite Navigation Summit, che si tiene a Monaco dal 6-8 Marco 2007, ed altri). .

Piano annuale Centro Atena 2007
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.. };sucoesso del Marchio e del Premio Innova Lazio ottenuto nelle aree Ob. 2 del Lazio e la pressante richiesta
Belle imprese dei territori interessati dal Centro Atena, escluse per ragioni di ubicazione, da quei bandi,
pnsigliano di realizzare anche all'interno del Centro Atena, un'iniziativa equivalente.

Pio perché, come dimostrato sperimentalmente, if Marchio ed il Premio, sono fonte di diffusione della cultura
@cll'innovazione, di impegno a promuoverla all'interno della propria azienda.

: 2' premio Innova Lazio & inoltre un potente stimolo alla competizione ed ali'emulazione tra le Imprese per
Wimostrare il proprio livello d'eccellenza rispetto alle imprese concorrenti.

Marchio ed il Premio Innova Lazio allinterno del Centro Atena, saranno dedicati alle Imprese di tutti i
Jettori economici e delle aree geografiche previsti in ambito Centro Atena.

b13.2. azrons

§i3.2.1 Azioni da svolgere nel 2007

': el 2007 € prevista 1 edizione del Marchio e del Premio Atena Innova Lazio con l‘assegnazione di 3 premi
Ba 100.000 € per ciascun premiato rispettivamente per I'Tnnovazione di Prodotto, di Processo e di Modello

®rganizzativo,

necessario effettuare una campagna di divuigazione con i principali mezzi di comunicazione sia
erritoriali che degli Enti istituzionali collegati alla Regione Lazio.

_' er poter assegnare entro il 2007 sia | Marchi che i Premi & necessario pubblicare i bandi entro e non oltre i
'ttembre 2007.

f'impegno economico complessivo per [insieme delle attivitd di divulgazione, di organizzazione e di
fonferimento dei premi ammonta per il 2007 a 400.000 €, comprensivi della copertura dei costi di gestione,

Butti di competenza del 2007.

|2 regolamentazione e le modalita di funzionamento del bando sono identiche a quelle gia sperimentate
Positivamente nell'ambito degli omologhi strumenti attivati negli scorsi anni per ie aree Ob.2.

_3.2.3 Collaborazioni previste con esterni

B attiveranno delle piccole collaborazioni professionali soprattutto per le attivith di verifica della veridicitd dei
giuestionari compilati dalle aziende.

Piano annuale Centro Atena 2007 /CZ///
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4. Tabella economica di riepilogo generale Centro Atena

B - M . .

niro Atens Plano Finanziatia 2007

ntro Atena - Attivita generali € 685.030
sentro Atena - Scentec € 690,700
entro Afena - Business Lab € 1.596.506
‘entro Atena - Labornet € 384 300
Centro Atena - PITT Trasf-Tech € 2045792 |+
Centro Atena - PITT Valorizzazione Brevetti e Ricerca € 277.980 |
Centro Atena - PITT Portale della Ricerca € 602.000
Centro Atena - PITT Laboratori € 858.370
Centro Atena - Lazio Connect € 1.544.060
Centro Atena - Coordinamento e sviluppo del Sistema Industriale DTA € 1.551.000
Gentro Atena - Organizzazione e partecipazione ad eventi di promozione del DTA € 946.050
Centro Atena - Marchio ¢ Premio Atena Innova Lazio € 400.020
' TOTALE al netto dell'1% € 11.581.808
Contributo 1% sulle stanziamento 2007 (art. § Convenzione} pit IVA € 54.000
TOTALE € 11.635.808

annuale Centro Atena 2007




@8 **Cosi come evidenziato in numerose note trasmesse a codesta Amministrazione si tiene a precisare che tale
¥ credito nei -confronti- del -Debitore Finmeccanica (in relazione alla Missione Eneide conclusasi cramai nel

v
o, f i
atena -

5. situazione del Fondo aggiornata al 31/12/06 e
previsione al 31/12/07

T TN L2 o

Finanzsaria latiale

Disponibliltd Liquide al 31.12.06

Credito vs Regione Lazio per fondi s{anziati anno 2005
Credito vs Regione Lazio per fondi stanziati anno 2006
Credito vs Finmeccanica per missione Eneide**

TOTALE ATTIVITA?

Debiti v/Filas - saldo attivita 2005 e 2006

Crediti Vs Filas per pagamento diretto fornitori
Crediti diversi Vs Fitas per rettifiche su attivita 2005
Valore Fondo al 31.12.06

Stanziamento anno 2007 ( 75% di € 6.000.000)

Impegni previsti per it 2007 (piano annuale)
Debiti vs Filas da emettere (1% su stanziamento 2007)

Partecipazioni finanziarie per laboratori di innovazione

Previsione valore fondo al 31.12.07

€ 8.345.884,15

€ 6.800.000,00
€ 11.270.000,00
€ 2.000.000,00

€ 28.415.884,15

€ 8.816.648,77]

€ 184.536,00
€ 20.190,00

€ 19.804.961,38

€ 4.500.000,00

-€ 11.581.807 83
£ 54.000,00
-€ 7.500.000,00

€ 5.169.153,55

S maggio del 2005) risulta ancora INSOLUTO nonostante i numerosi solleciti effettuati.

5_ Sirinnova pertanto l'auspicio che codesta Amministrazione Regionale intervenga nei confronti de! Debitore
S Finmeccanica affinché sia evitato il rischio di registrare nello stato patrimoniale de! fondo Centro Atena 2007
NN il suddetto credito come inesigibile con conseguenti sopravvenienze passive nel prossimo Rendiconto 2007.
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