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Oggetto: Modifica della DGR 385 de! 28/06/2006 concernente "Approvazione Manuale Controllo di
Gestione”.

LA GIUNTA REGIONALE

Su proposta del Presidente della Giunta Regionale di concerto con I'Assessore al Bilancio,
Programmazione economico-finanziaria e partecipazione;

Visto 'art 11 comma 1 lett. ¢, della legge n° 59/97 con cui il Governo & stato delegato ad emanare
uno o pit decreti legislativi diretti a riordinare e potenziare i meccanismi e gli strumenti di
monitoraggio e di valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell'attivita svolta dalle
pubbliche amministrazioni;

Visto l'art 4 comma 1 del D.lgs. 286/99 che definisce | criteri del controllo di gestione, di
ciascuna amministrazione pubblica:

Visto il D.Igs. n° 76/2000 recante * Principi fondamentali e norme di coordinamento in materia di
bilancio e di contabilita delle regioni, in attuazione dell'articolo 1, comma 4, della legge 25 giugno
1999, n. 208" :

Vista la iegge Regionale n® 25/2001 , che alfart 54 definisce il controlio di gestione come supporto
per 'esercizio per I'attivita amministrativa e gestionale di competenza dei dirigenti delle strutture
organizzative apicali:

Vista la deliberazions della Giunta Regionale n. 385 del 28/06/2006 concernente Fapprovazione
del Manuale di controllo di gestione;

gestione) presso la Direzione Regionale Attivita della Presidenza, mantenendo presso la Direzione
Bitancio e Tributi it coordinamento del controllo per la gestione delle risorse impiegate nelle attivita
regionali e dei relativi costi di funzionamento, oltre al naturale controlio finanziario

Considerato opportuno pertanto procedere alla modifica del manuale di controllo di gestione
approvato con deliberazione della Giunta Regionale n. 385 del 28/06/2006 nel capitolo
riguardante la struttura organizzativa secondo il testo di n. 7 pagine, allegato alla presente
deliberazione e di essa facente parte integrante;

Atteso che la presente proposta di deliberazione non & soggetta a concertazione.
in conformita con le premesse, all'unanimita
DELIBERA
di modificare la DGR 385 del 28/06/2006 concernente “Approvazione Manuale Controllo di
Gestione”, nel capitolo riguardante la struttura organizzativa secondo il testo d.i n. 7 pagine,

allegato alla presente deliberazione e di essa facente parte integrante.
La presente deliberazione verra pubblicata sul bollettino ufficiale della Regione Lazio.
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1.2 Struttura organizzativa

L'organizzazione operante per l'attivazlone del processo di controlio di gestione della
Regione Lazio, coerentemente con il disegno delineato dal Regolamentao delia Giunta,
consiste In una struttura decentrata che ha come fine quello di garantire Il massimo

supporto alle strutture direzionali.

Figura 2 - Organigramma del processo di controllo di gestione
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La struttura organizzativa del sistema di controllo di gestione prevede pit livelli di
responsabiliti:

# Coordinamento del sistema per il governo della gestione: funzione

dipendente dalla Direzione Regionale Attivita della Presidenza:

predispone e distribuisce it manuale procedurale, le sue variazioni e la
modulistica di supporto;

rileva le esigenze di miglioramento del sistema identificando e proponendo le
soluzioni idonee;

supporta le Direzioni Regionali e i responsabili del controllo di gestione di
Direzione neflla definizione degli indicatori  di “produttivita” o
nellindividuazione di indicatori, da proporre In fase di negoziazione del budget
(stanziamentt nei capitoli di spesa), idonei a misurare il raggiungimento dj

obiettivi gestionali (indicatori dl efficacia ed efficlenza);

supporta | Vertici regionali nelia valutazione della fattibilita degli impegni
programmaticl, strategici e degli obiettivi di direzione, rilevando ed
efaborando tutte le informazioni che evidenzino la coerenza tra questi e gli
Indicatori di efficacia e di efficienza e le relative risorse stanzlate nel bilancio
finanziario di previsione

fornisce alla Direzione “Personale” ed al controllo strategico le infermagzioni
per la valutazione della dirigenza;

predispone | report semestrali sull'efficacta e I'efficienza da trasmettere al
Segretarlato Generale, inoltre predispone In base a specifiche esigenze, report
che evidenziano I'andamento di particofari servizi e la soddisfazione degli
utenti.

Assicura che i Responsabili Regionali, soprattutto i Direttori, in quanto
Responsabili dei centri di Costo e/o di spesa, utilizzino dati e informazioni su
efficienza, efficacia ed economicita nell'assumere declsioni ed operare scelte
con Impatta sulla gestione regionale. In particolare, planificando e realizzando
attivita di audit {verifiche di sistema), che:

identifichine eventuali non conformita rispetto alle regole procedurali stabilite
(Il manuale);
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* elaborino le informazioni per definire e per vaiutare le criticita delle direzioni;

¢ predispongane graduatorie, organizzande eventuall sistemi e/o modalita di
riconescimente da parte degli Organi politici regionali nei confronti di
comportamenti gestionali virtuosl.

Assicura che fe competenze del personale siano adeguate, rilevando
sistematicamente criticita, fabbisogni formativi e azioni correttive e di
miglioramento, planificando interventi formativi e di aggiornamento, coordinando
gli stessi interventi e valutando | risultati ragglunti con i suppoarte delle Direzioni

Analizza le criticita e i fabbisogni informativi della Regione, pianificando interventi
di adeguamento del sistema informatico

Identifica esigenze di specifici monitaraggi, stabilisce e coordina, con it supporto
delle strutture regionali di competenza, le relative attivita di ptanificazione,
controllo e valutazione (valutazione della qualitd percepita dagli utenti per
specifici servizi; eliminazione di particolari aree di inefficienza)

Coordinamento per il controlio nella gestione delle risorse. Funzione
dipendente dalla; Direzione Bilancio e Tributi - Area Ragioneria; collocata Servizio
Rendlconto e contability analitica:

¢ elabora i costi comuni e determina le quote da attribuire alle diverse strutture

regionali;
® elabora i rendiconti dei costi di funzionamento della Regione Lazio;

¢ elabora i dati rilevati dalle strutture regionali relativi alla formulazione del
budget, alla vailutazione dell‘andamento € ai resoconti a consuntivo;

® trasmette al Coordinamento del controllo di gestione le Informazioni relative

ai costi di funzionamento;

¢ definisce | collegamenti tra le voci di contabilita economica e tutti gl elementi
della contabilitd finanziaria - caplitoll, impegni e pagamenti;

¢ Imposta e assicura il mantenimento dei sistem] di classificazione gestionale e

finanziaria di impegni e pagamenti;
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® predispone il reporting sui rendiconti def costi di funzionamento a livello
regionale derivanti dalia contabilita economica, assicurando la comunicazione
ai livelli pertinenti.

® Responsabili del controlio di gestione di Direzlone:

® supportano le Direziont nella rilevazione deij fabbisogni di risorse per la
predisposizione del budget e nella fase di negoziazione degli stanziamenti con
{a Direzione Bilancio e tributi;

¢ interpretano i dati forniti dal Coordinamento del controllo di gestione e
forniscono supporto ai Direttori nella valutazione dei dati stessj;

® Individuano specifici metodi e indicatori per la valutazione dell'andamento, nel
corso deil’esercizio, non basati su datl contabili e di interesse del Direttore
Regionale;

* individuano le specifiche esigenze della Direzione nella elaborazione di dati e
informazioni (reportistiche personalizzate), provvedendo a farne richiesta al
Coordinamento;

*

identificano  criticita procedurali, proponendo ai Coordinamento  azion|
correttive e di miglloramento del sistema.

Il processo di controllo di gestione prevede inoltre il coinvolgimento di:

® Segretariato Generale: asslcura la coerenza ed il collegamento tra gli obiettivi
programmatici e le politiche della Gijunta Regionale con gli obiettivi gestionall e
assicura, attraverso la funzione del Coordinamento per il governo della gestiane
{(altrimenti detto coordinamento per il sistema di controlio di gestione), il
funzionamento di tale “sistema di governo”, cosi che | respansabili regionati
pianifichina e attuino le proprie attivita in base anche alle valutazioni di efficacla,
efficienza ed economicitd. Inoitre:

® valuta | piani ed | report sull’efficacia ed efficienza;

® approva le azioni di miglioramento del sistema di controllo di gestione,
valutandone le criticitd e fornisce indicazioni SU precise analisi da realizzare;
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®* relaziona semestralmente alla Giunta Regionale sul livello di efficienza & di
efficacia delle attivita regionali sulla base dei report predisposti  dal
Coordinarmento.

% Direzioni Regionali: costituiscono il princlpale livello decisionale, quindi, sono di
fatto i “centrl di responsability regionall per il sistema del controllo dj gestione”,
Inoltre, stabiliscono i fabbisogni di risorse, in relazione al livello di produttivita e
agli obfettivi programmatici previsti per 'esercizio successivo e sono | principali
destinatari dei report periodicl e finali relativi al consumeo dj risorse, ai costi
associati ed ai livelli di efficacla ed efficienza raggiunti.

Tutte le Direzioni assumono la funzione di centro di costo in quanto utilizzatricl
di risorse umane, strumentali (beni, servizi, attrezzature, ecc.) e finanziarie per [o
svolgimento della propria attivita.

Le Direziont assumono funzione di centro di spesa qualora abbiano impegni in
contabilita finanziaria e gestiscano capitoli di bitancio di ioro competenza.

Quindi, nel caso in cui una Direzione assuma Impegn] e gestisca le spese per
I'acquisizione di risorse utilizzate da altre Direzioni, le funzioni di centro di spesa e

centro di costo non coincidono.

Svolgono funzione di centro dj spesa anche per altre Direzioni:

#® {a Direzione “Organizzazione e Persanale” per le spese attinenti il personale guati:
compensi per il lavoro e spese accessorie, compensi per particolari prestazioni,
missioni, contributi e oneri, indennita di fine rapporto, formazione del personale;

# la Direzione “Demanio, patrimonio e provveditorato” per le spese attinenti {a
manutenzione, le utenze, le spese amministrative e | servizi connessl alla

struttura;

& altre Direzioni: ad esempio fa Direzione “Bifancio e tributi” per le somme pagate a
Sviluppo Lazio Spa, la quale svolge attivitd anche per le Direzioni: ambiente,
agricoltura, attivita produttive, programmazione economica, trasporti,

® Responsabili di area: formulano i fabbisogni di risorse da trasmettere alla
Direzione e partecipano nella definizione di indicatorl e target. Qualora il Direttore
lo ritenga opportuno, sono destinatarie di report consuntivi relativi all’andamento

della gestione e al consumo di rlsorse.
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Inoltre, hanno compitt specifici la:

® Direzione Bilancio e tributi: rileva in fase di negoziazione degli stanziamenti
nei capitoli di spesa, con il supporto del Coordinamento e deli’Area Ragioneria —
Servizio Rendicanto e contabilitd analitica, i fabbisogni di risorse deile Direzioni
Regionali, le motivazioni delle richieste In termini di oblettivi e il livello df
indicatori proposti. Tali informazioni, terminata la fase di negoziazione del
budget, sono trasmesse al Coordinamento.

® Direzione del personale: valuta i datf sui fabbisognl di risorse di personale e di
voci di costo pertinenti, rilevati dal Coordinamento del controllo di gestione (oltre
tutti i dati e le informazioni istituzionalmente elaborati dalla Direzione) per
l'individuazione delfle richleste di stanziamenti nei capitoli relativi ai personale.
Inoltre, negozia il budget sui costi del personale con la Direzione Bilancio e
tributi, anche suila base dei fabbisogni e delle motivazioni rilevate, In fase di
valutazione delllandamento e di rendiconto, valuta le inffermazioni fornite dal
Coordinamento del controllo di gestione relative alla propria Direzione e, inoltre,
fornisce, direttamente o attraverso strutture delegate, at Coordinamento del
Cantrolio di gestione le informazioni sui costl del personale, in particolare: importi
per voce di costo, Categoria, area di appartenenza.

® Direzione Demanio, patrimonlo e provveditorato: acqguisisce  dal
Coordinamento del controllo di gestione i dati sui fabbisogni di superficl; formula
ipotesi sulle spese connesse e definisce gii stanziamenti dei capitoli relativi;
acquisisce dal Coordinamento del controllo di destione i dati sui fabbisogni di beni
delle Direzioni e propane gli stanziamenti del capitoli,
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