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OGGETIO: Approvazione del *“Piano di rilancio Ceramica Quadrifoglio Sr1”, ai fin
delbattivazione degli strumenti di sostegno finandario ordinario, della procedura di notifica alla
Commissione Furopea ai sensi degli “Orientament comunitart sugli aiuti di stato per il salvataggio
¢ la ristrutlurazione delle imprese in difficoltd™ (2004/C 244/02) e per il successivo uwlteriore
finanziamenio mediante ii fondo di cuf al comma 7 della Legge Regionale 7 giugno 1999 1.6 art.

24.
LA GIUNTA REGIONALE

SUPROPOSTA dell” Assessore al Lavoro, Pari Opportunitd e Politiche Giovanili di concerto con
Y'Assessore al Bilancio, Programmazione Feonomica e Finanziaria € Partecipazione:

F/VISTA la legge regionale 7 piupno 1999 n.6 arl. 24 “Istimzione dell’Apenzia regionale per gli
fnvestiment € lo sviluppo™ che diseiplina le modalita di funzionamento della Socictd “Sviluppo
Lazto SpA” di cui la Regione Lazio detiene per statuto la maggioranza delle azioni;

CONSHYERATO che 'art.24 comma 8 della LR, 6/99 prevede che Sviluppo Lazio SpA presenti
der piani treennalt ed annuali che individuano le attivita da realizzarsi per e finalita di cut al comma
2 ¢ da finanziarsi sul “Fondo™ previsto all’art.7;

VESTO 1l “Verbale di Accordo™ del 15/7/2005 sottoseritto dalle parti convenute (Sviluppa Lazia,
Assindustria di Viterbo, sindacati FILCLEA CGIL, FEMCA CISL) in presenza dell’ Assessore al
Lavoro, pari opportunitd e politiche giovanili e dell’Assessore al Bilancio, Programmazione
Eeonomica e Finanziaria @ Partecipazionc;

CONSIDERATO che il Verbale di Accordo prevedeva che Sviluppo Lazio Sp.A. effettuasse una
istruttoria ecanomica ¢ finanziaria sul plano di rilancio presentate dalla Societd Ceramica
Quadrifoglio Sl per consentire la valutazione di un articolato sostegno finanziario da attuarsi
mediantc i procedura per 'inlegrazione ¢ la modifica del “Piano Annuale™:

VISTA la nota prot. 5470 del 27/5/2005 della societd Sviluppo Lazie Sp.A. che ha farto
pervenire il “Piano di rilancio Ceramica Quadrifoglio Srl — Istruttoria cconomico-finanziaria™ di
seguito indicato come “Piano di rilancio™;

PRESO ATTO deile motivazioni e della finalitd del “Piano di rilancio™ che prevede, tra Paltro, il
manienimento di almeno 120 lavoratori, una presenza sul mercato anche internazionale nello storico
comparto delle stoviglieric del Distretto Ceramico di Civita Castellana, nonché il risparmio di
signilicalive risorse finanziane pubbliche;

CONSIDERATO che it sostegno finanviario si configura come aiuto di Stato ai sensi dellart. 88
del Trattato consolidato {LE. ed é necessario notificarlo ed acquisire I'autorizzazione all’operarione
da parte della Commissione Curopea ai sensi degli “Orientamenti comunitars sugli ajuti di Stato per
il salvataggio e la ristrutlurazione delle imprese in difficolta” (2004/C 244/02);

CONSIDERATO che il pumio 39 degli orientamenti comunitari sugli aiuli di stato per il
salvataggio e la ristrutiurazione delle imprese in difficolta (2004/C 244/02), prevede che il Piano di
Bistrutturaziune, nel caso delle Piccole e Medie Imprese, deve essere approvato dallo stato menibro
Inferessao;

C DNSIUJ:I".RAT{} che 1"Assessore al Bilancio, Programmazione Economica ¢ Finanesiaria e
Parlecipazione ha avviato la procedura di notifica ai sensi dell’art. 88 dei Trattato consolidato UE.:
, .




I

CONSIDERATI i (empi che nommalmente occormono per I'autorizzazione comunitaria, nonché la
possibilita di anticipare il sostegno mediante anticipazioni bancarie con la garanzia da parle di
Unionfidi Lazio s.p.a. gid conforme alla normativa comunitaria in matena di Aluti di Stato;

PRESO ATTO che nel plano di rilancie presentato dalla socictd Ceramica Quadntoglio s.r.l. non
figurano altnt soggell pubblici {inanaaler e consideralo che occorre dichiarare alla Commissione

Eurapea che non sussistomo altri finanziamenti pubblic;

PRESO ATTO che Sviluppo Lazio SpA ha previsio un sosiegno complessivo massimoe di €.
1.400.600,00, conforme a quanto previsto dal Piano di Rilancio, tra le aliivita del piano anouale
2006 presentato ai sensi dell’art.24 comma 8 della LR, /99 da realizzarsi per le finalita di cwi al

comma 2 e da finanziarsi sul “Fondo” previsto all’art.7;

RILEVATA Ia validita del Piano industriale ¢ della concretezza delle prospetiive industriali
rilevate nel “Plano di rilancio™:

RITENUTA [Dimziativa mentevole di accoglimenlo in guanto rappresenta una risposla alla
necessitd di un inderventlo occuparionale nel lerritoriog

ESPERITA la procedura di concerlazione con le parli sociali

all'unanimiti

DELIBERA
Per le motivazioni di cui in premessa che s1 intendono intepralmente accolte,

P- di approvare 'allegato “Piano di rilancio Ceramica Quadrifoplio Srl — lstruttoria economico-
{inanziada”™ per un sostegno complessivo massimo di €. 1.400.000,00 a valere sul Fondo di
cuw al comma 7 dell’art.24 della L.R. 6/99 oltre 500.000¢ Euro di finanziamento bancario a
medio/lungo termine garantito da Unionfidi Lazio S p.A.;

2- di subordinare il finanziamento regionale al divielo di cumulo con altri finanziament pubblici
¢ alla piena realizzazione del piano di rilancio di cui a) punto 1;

3- di condizivnare "impegno ¢ 'erogazione dei finanziamenti a valere sul Fondo di cui al
comma 7 dell’art.24 della L.R. 6/99, all’anlorizzazione della Commissione Europea ai sensi
dell’art. 88 del Tratrato consolidato ULE, ed all’approvazione del conforme piano annuale
2006 presentato da Sviluppo Lazio 8.p.A. ai sensi defl’art.24 comma 8 della L.R. 6/99,

4- di autorizzare, nelle more dell’autorizzazione comunitaria, Unionfidi Lazio ad effettuare un
intervento di garanzia sui finanziamenti bancari, anche in deroga alle previsioni convenzionali
di gestione dei Fondi Regionali, {ino ad massimo di 2 milioni di euro e considerando i
requisiti economici-finanziari ed i vincoli di destinazione gid verificali complessivamente ed
approvati ai sensi del punto | della presente delibera;

5- di impegnare Sviluppo Lazio S.p.A. ad inviarc alla Regione Lazio, con cadenza bimestrale, un
rapporio sull’andamenio del Piano di Rilancio,

6- di autorizzare il Diretiore délla Direzione Regionale Lavoro, Pari Opportunita e Politiche
Giovanili a porre in essere (utte le iniziative necessarie per dare attuazione alfa presenie
deliberavione.

7- di autorizzare il Dirctiore della Direzione Regionale Lavoro, Pari Opportunitd e Politiche
(hovanili ad adeguare deiio Piano di Rilancio in conlormiti ad eventuali specifiche richieste
della Commissione Europea,
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1. Exécutivesuiimary . - . e S SR et vep, L S
Il verbale di accordo del 15 luglio 2005 sottoscritto dall'azienda, dalle 00.S5., dalle
Associazion] Irmprenditoriali e dagll Assessori al Bilancio ed al Lavoro della Regione Lazio
stabiliva il seguente calendario in 6 punti (tra parentesi eventuali aggioirnamentt):

1. Quadrifoglio Srl ha eseguito una perizia per determinare il pidl probabile valore di
mercato deqgli immobili, sta completande una situazione contabile al 31/5/05 e s
fmpegna a presentare il piano industriale aggiornate con gli elementi di maggior
dettaglic gia concordati entro il 31/7/05 {tutto eseguito come previsto):

2. Quadrifoglio Srl delibera in sede di assemblea gid convocata per il 26/7/05, un aumento
di capitale gratuite utilizzandeo le riserve di rivalutazione degli immobili al nette delle
perdite di periodo in corso di rilevamento portando il capitale sociale ad un valore
comprese tra  1.500.000 e 2.000.000 Eure {tuttc eseguitc come previsto con atto
notaio Dominici portando il patrimanio retto a 2.130.000 euro di cui 130.000 euro
ricerve e 2.000.000 euro capitale sociale);

3. Sviluppo Lazio Spa esegue llistruttoria tecnico economica, predispone gli strumenti
necessar] {eventuale nuove statuto, patti parasociali, contratto per la concessione del
contributo, garanzie da prestare, ecc.} che trasmette all'Assessore afle Politiche di
Bilancio, ai sensi dell'art. 10 della convenzione Rep. 275 del 26 gennaic 2001
riguardante la gestione del Fondo di Rotazione ex art. 24 della L.R. &/99, praponendo di
attivare risorse finanziarie stimate in un massimo 1.900.000 Euro per gli intervent di
seguito descritti;

4. Quadrifoglio Srl delibera un aumento di capitale a pagamento per 1.100.000 Euro. I
soci attuali sottoscrivono e versano 100.000 Eure e riservano il restante aumenio a
Sviluppo Lazio Spa o sue controllate (gia deiiberate I'8/9 con atto Notaio Daominici 3
3.100.000 Euro, le sottoscrizioni € le rinunce al diritto d'opzione poer poter riservare
I"aumento a terzi sono avvenute).

3. Sviluppe Lazie Spa, anche attraverso le proprie contrallate, ai senczi dell’art. 7 dellg
convenzions, sottoscrive e versa Maumento per 1.000.000 Eurs dl sua spettanza
(diventando socio di minoranza ad un valore comprese fra il 30% ed il 40% delle quote
e con adeguata rappresentanza negli organi sociali) & provvede a reperire ulteriori
200,000 Eurg di finanziamento a m/1 termine presso it sistema bancario rilasclandg, ove
necessario, propriz garanzie:

6. Sviluppo Lazio Spa concederd un contribute a fondo perduto in confoermita al Rey. (CE)
Z0/01 art.5 (aiuti alle PMI per servizi reali) nella misura del 50% delle spese per servizi
reali, soprattutto commerciali e promozionali all'estero, previste nel piane di rilancio per
un massimao di 404,000 Eura di contribute.

Per effetto degli effettivi valori la compesizione delia compagine societaria post-operazione
risulterebbe: 67,74 % vecchi soc Quadrifeglio & 32,26 % Sviluppo Lazio / Filas.

Tra agosto ed | primi di settembra Sviluppo Lazig, insieme alla controllata Fifas, ha analizzate |l
business plan, richiedends ulteriori integrazioni ed approfondimenti soprattutte in ordine alfe
strategie commerciali.

Il piano prevede l'uscita dal mercale delle stoviglierie in vitreous-china fmarchio CIPA) per
concentrarsi nella tradizionale produzione in ceramica riorientata ad un mercato pill di nicchia
e guindl menoc saggetto alla concorrenza extra-europea, caratterizzato da prezzi pid elevati,
forme e decori pil cormplessi e canali commerciall pidr attenti alla qualitd del servizio ed alle
personalizzazioni. Si ritiena cosi di poter mantenere un fatturato di cirea 11 Meuro e 120-130
addeatti, delle 480 unita tuttora risultanti a libro matricola, con una capacitd produttiva in grado
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di assorbire fino a 250 addetti.

La presente relazione costituisco listruttoria economica-finanziaria prevista dal punte 3 del
calendario. Si riportano dl seguite le principali conclusioni:

« la situazione finanzlaria appare sostenibile nei confronti delle Banche ma presenta a
maggio 2005 circe 1.5 Meuro di debiti nei confronti delEraric & 9 Meuro di fondo
trattamenle di fine rapporto, di cul 6,7 Meuro da pagare mediante una dllazione da
accordarsi da parte dei circa 400 lavoratori in esubero;

« per effetto della ricapitalizzazione e del finanziamento a m/t termine {1,6 Meure) e della
dismlissicne dell'immobile ex CIPA (3,2 meuro} sl rendono disponibili nel breve termine 4,3
Meuro al netto degli oneri aggiuntivi per il rilanclo (0,5 Meurn di cul 0,3 Meura per
Investimenti materiali e clrea 0,2 per azioni commerciali al netto del relative cantribirto].

La sostenibilita del piano & legata, pertanto, atla possibilitd di torpare a gencrare cassa per
circa 0,8/1 Meuro Fanno, come proevisto dal piano ecanomice gid dal 2007, e sostenere un
piano di rientro dilazionato per il TFR. Il ridimensionamento, da cul si attende una riduzlone di
costi fissi, € gid avvenuto nefl'aprile 2005 con la chiusura dello stabiliments CIPA e Favvio defla
Cassa Integrazione in deroga {senza oneri per I'azienda a differenza delle diverse forme di
ammeortizzateri socialf fin ora utilizzatiy.

La sostenibilita delle previsioni economiche & strettamente correlata alla possibilitgd  di
rmantenere nel tempo il livello delle vendite previste che appaiono ragionevoli {11 Meuro coniro
19 ca. del 2004} in considerazione del ridimensiohamento e del rposizionamento sul mercato
mediante azioni commerciali individuate ed altre allo studio. Tale obiettivo di Fatturato trova
conforto, peraltro, dall’andamente ragistrato finora nel 2005 e sj pud presumere sostenibile nel
medio paricde laddove si ritenga esaurita ia fase MU aggressiva della concorrenza sui prezzi
proveniente dai paesi a basso costo del {avoro ed in particolare dalla Cina.

Per guanto riguarda gli strumenti contrattuali si & prodatta una bozza di contratte per
provvedere alla erogazione dei contributi sulle spese reali mentre per duanto riguarda
l'intervento def capitale di rischio si forniscono alcune prime indicazioni nel capitole modalitd di
intervento ritenendo, soprattutto nel case che lintervents debba essare effetivato dalla Filas
Sph - societa della rete operante nel settore degli interventi nel capltate di rischio - che sia
tale soggetto specializzato a dovere predisporre fa strumentazione attuativa.

Analogamente, per quanto riguarda le eventuall garanzie necessarie per attivare il prayisto
finanziamento bancario, appare opportuno ricorrere alla Unionfidi SpA, societa della rete
specializzata nel settore, ma soprattutto avviare la negoziazione con if sistema bancaric solo 3
fronte di un quadro definlto di intervent {aggiornamentu del 21/2/06: Unionfidi ha concordatp
con I'Istituto di Cradito Carlvit - Gruppo Baneca Intesa una garanzia pubblica nella misura del
FEGGY,
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La storla dell'azienda

La Ceramica Quadrifeglio viene costituita alla fine del 1974 e nel 1975 inizia a produrre con o
stabilimento sito In Gallese. L'organico iniziale & di circa 50 dipendenti Fer una produzions
mensile di circa 300.000 pezzi,

A fine 1990 la Ceramica Quadrifoglio dispone di 4 stabilimenti {3 per la produzione di ceramica
ed 1 per il vitreous-china), gli vecupati sono circa 700; le aree di mercato, dopo I'Europa, si
arnpliano soprattutto in USA e nel settore promozionale.

I 1995 rappresenta il punto massimo positivo del Gruppa Quadrifogllo.

Il fatturato consolidato ragqgiunge | 50 Milioni di euro gli occupati sono circa 830 ed t pezazi
predotti sone pid di 60 milioni. La Ceramica Quadrifoglio & it primo produttore italiano per
fatturato e accupati ed il primo produttore europeo per numero di pezzi prodatto.

Finite I'effetto della lira debolissima & iniziando la convergenza manetaria per arrivare alla
moneta unica riemergono con maggiore forza le problematiche concorrenziali dei paesi in via di

sviluppa.

Imizia quindi alla fine deqli anni novanta un periodo di decling molto rapido e Quadrifoglio
subisce, come tutti | competitor dell’'europa occldentale, la concorrenza di paesi a basso costo
del lavoro che incide nella misura deb 40-50% sul fatturato. Dal 2000, soprattutto per effetto
della Cina, il fatturato accelera la riduzione fino a circa 19 Meurs dal 2004, =i ricorre ad
ammortizzatoti sociali e glf addetti diminuiscono a 5390. Due stabiliment! {La Primula nel 2004 a
la Galles nei primi mesi del 2005) vengono venduti e si continua a lavarare sui due rimanant;
{Cipa e Quadrifoglio) con non pill di 150/180 persone effettivamente impiegato (100/120 nel
2005 a seguilo della chiusura delfa Cipa), per il rimanente personate si utilizzane contratti di
solidarietd ed ammortizzatori sociali.

Compaying sociale

I soct della Quadrifaglio Srl sono prevalentemente persone fisiche. Tra | soci di maggiar rilievo
5 segnala il Presidente Giovanni Allegretti (a cui sona riconducibili anche le guote defla moglie
Ebe per un 24,5% complessive) il manager che ha creato e continua ad assara il propulsore
dellazienda, la famiglia Centaro {(Emilia & la madre Cafiero Maria Laura per un 15% circa)
Investitori finanziari della capitale, la famiglla Mari {13%) imprenditori di Roma [Acqua Santa —
Egerla acque minerali) ed imprenditori locali quali il gruppe 8runelll-Mariani-Corazza {10%)
che hanno vari interessi industriali {(Vallelunga-piastrelle, Tiffany-stoviglierie}, la Colavene
(6%} della famiglia Colamedicl (arredo bagno), la famiglie Cima e Tomei (9% ex soci di
minoranza e manager della Primula),

Altri saci minori hanno quote Inferiori spesso derlvanti da rmeri investimentt fnanziari o da
cencarmnbi derivanti dalle acguisizioni effettuate nel periedo di sviluppo deil‘azienda.

Soc] Valcre quote %

Allegrelti Giovanni 286.479,79 14,324
Allegratt Ehe 18G.360,40 9,318
Brune|li Gicliaha 58.634 81 2,932
Cafiero Maria Laura 236.938,66 11,847
Carabella Marla 32.731,12 1,987
Cenlare Emilia B3.920.18 4,197
Cima Adriano 38.058,79 1,903
Cima Giampaolo 38.058,79 1,903
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Totale

I bilanci consuntivi

2.000.000,00

LYY
Colavene Spa 118.764,92 5,030
Corazza Francesco 33.133,74 i,657
Mari Enrico 41.71%,95 2,08
Mari Federlcg 41.715,95 2,088
Mari Franco 174.195,328 £,710
Mariani Cristina 58.634 19 2,922
Marlanl Mandao £9.431,98 5,472
Mummeole Francesca 136.405,28 6,820
Panichelli Angelo 76.116,35 3,808
Fatrizi Mauro 30.040,71 1,500
Tamei Giorgio 57.088,03 2,854
Tomei Simana 57.088.04 2,851
Soci mihori con quoke individuali inferiori all'1,5 % 137,497,594 G, B75

100,00

Lccorre preliminarmente evidenziare, per una corretta lettura dei seguenti dati e valori che,
nel corsp del 2004 la Ceramica Quadrifoglic ha effettuate un'operazione straordinaria
Incorparande |a cantrollata "La Primuta srl * con effetti contabili e fiscali ali'l gennaio 2004,

Pertanto le voci reiative altfannce 2004 comprendone i saldi economici e patrimoniali delle due

aziende, mentre it 2003 si riferisce solo ai dati della Ceramica Quadrifoglio srl

3171272004 31/12/2003 F1A12/2002
Ricavi Metti 19.300.364 17.612.4567 33.394.436
Margine opearative lordo (1.771.450) (374.470) 1.640.108
(M.0.L. o Ebitda)
Reddito operative (Ehit) {1.921.756) {599.675) 568.638
Utile {perdila) d’esercizio (1.178.204) (7325.400) {354.918)
Attivita fisse 7.732.713 B.161.509 8.786.582
Fatrimanio netto complessivo B72.011 2.054.278 2.621.,8948
Fosizione finanziaria netta {2.500.448) {4.939.364) (3.916.521)

Ls societd negli ultimi anni (a partire dalla fine degli anni '90} ha evidenziate un trend
economico negalivo, registrande nel 2004 una diminuzione di fatturato paii al 42%
rispetto al 2002, La diminuziong non proporzionale mei costi industriali, ha portato ad un
progressive peggicramento della redditivitd aziendale.

Gia nella determinazione dell'Ebitda & possiblle rilevare negli esercizi 2003 e 2004 valori
negativi cha vengano ulteriormente aggravati in sede di determinazione del|'Ebit.

Nel 2003 si rileva una riduzione dell'utile nette pari a 107 punti percentuali, situazione
acuita vlteriormente nel 2004, quando la perdita d'esercizio supera il milicne di euro. Si
sottelinea incltre, che la negativitd del risultate sociale relative allultimo esercizio
considerato, viene contenuta da un conslstente provento straordinarlo, derivante dalla
cessicne di un immobile di proprieta.
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e e B I Ricavi Netti (RN)  19.300.354
Break Bven Point Costi Fissi (CF}  10.435.680
Costi variabili (CV} 10.999.253
Costi Totali {(CT) 21.434.933
Punto di eguflibrio (PE) 125,71
Ricavi al {PE) 24.263.309
Stato patrimoniale riclassificato
ATTIVO 311252004 31/12/2003 3171272007
Attivita disponibili 12,483,139 10.520.973 17.121.301
- Liquiditd immediate 2.265 536 GH7 G55 2.442.108
- Liguidita differite 4.821.975 5.308.562 8.320.443
- Rimanenze finali 5.395.627 4.846.756 B6.355.750
Attivita fisse F.732.713 8.161.509 8.786.582
- Immuobilizzazioni 698.814 13,961 1.397.904
immateriali
- Immohilizzazioni 5.619.360 5.357.2649 £.90%,.350
materizali
- Immaobilizzazioni 414,539 2.793,279 479,324
finanziarie
Capitale investito 20.215 852 iIB.952.4582 25,907,483
PASSIVOD 311272004 3171272003 31/12/2002
Bebiti a breve 9.658.371 9.221.869 14,602,003
Debiti a medic/lungo 9.685.470 7.706,335 B.6B83.932
Mezzi propri 572.011 2.054.275 2.621.948
Fonti del capitale 20.215.852 185.9582.482 25.907.883
investito
meanti alla strut della si Zione patrij iale

La struttura patrimontale ha subito una variazione del 6,50 % par a Euro 1,233.370.
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Le immobilizzazioni nette subiscone una variazione complessiva negativa del 5,25 % pari a

Eure 428.796, tale diminuzione deriva dalla compensazione tra la riduzione delle
immaobilizzazioni finanziarie conseguente alia fusione di Ceramlca Quadrifoglio SHl & La Primula
=rl; e la rivalutazione di impianti specifici e formi, per € 656.776 totali,

L'attive circolante & rappresentate, per la quasi totality da crediti verso cienti & da depositi
Lancari.

La natura delie passivita a breve & legata a debiti commerciali ed a debiti verso banche. I
debitt tributar ammontane complessivamente ad € 1.499.217, mentre | debiti versa istituti
previdenziali sono pressoche inesistenti.

E' da evidenziare che le passivitd consolidate della societa sono rappresentate nella misura del
91 % da debiti per TFR.

Mellanalisi della sHuazione finanziara non si evidenriane condizion criticho, in quanto
'aquilibrio fra impieghi e fonti viene mantenuto su livelli accettabili, seppure si registra un
grado di indehitamento elevata,

Mel corso del 2004, infatti, lo societd ha accese un mutuo ipotecario di tmporte per ad ¢
1.600.000 & durata pari ad 8 anni, con un pool di istituti di credito avente come asponente
principale la Carivit Spa,

L'incidenza degli oneri finanziari sul fatturate si mantiene su percentuali non precsccupanti,
rassando dall'l, 3% nel 2002 all'1,6% nel 2014,

Eequilibrio finanziario risulta rispettato, trovando la sostanziale copertura delle  athivita
immobilizzate con passivitd consolidate e patrimonio netto, evidenziando pertanto un margine
di struttura positive.

Gli indici seguenti presentano un quadro finanziario soddisfacente,

Indici finanziarj

31/12/2004 31/12/2003 J1/I2720002
Liguidita primaria 0,73 0,65 0,74
liquiditd secondaria 1,29 1,17 1,17
Indebitamento 22,18 3,24 8,88
tasso copertura degli 1,37 1,20 1,29
immohilizzi
incidenza oner] 1,6 % 1,5 % 1,3 %%
Minanziari

Commentl all'esarcizio chiuso 31/712/2004

Indice di liquidita primaria 0,73
La situazigne finanziaria della societd & da considerarsi buona,
Indice di liquldita secandaria 1,29

Il valore assunto dal capitale circolante netto & sicuramente saoddisfacente in relazione
all'armmontarme dei debiti correnti.

Indice di indebltamento 22,18
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L'ammentare dei debiti ha assunto dimensioni decisamente significative in funzione dei mezzi
propri esistent|,

Tasso di copertura degli immobillzzi 1,37

I mezzi propri unitamente ai debiti consolidati sono da considerars di ammontare appropriato
in relazione all'ammontare degli immabilizzi,

Conto economico a valore aggiunto

311272004 311272003 3171252002
Ficavi netdi 19.072.581 17.5259.278 33.243.742
Costi esternt 11.765.531 10.374.048 16.928.213
Valore aggiunto 7.307.050 7.155.230 16.315.52%
Costo lavoro 9.078.500 7.5249.700 14.675.421
Margine operativo lordo {(1.771.450} (374.470) 1.640.108
Armmortarmoenti 378.089 308.394 1.222.164
Reddito operativo deila {2.149.539) (682.864) 417.944
gestlone tipica
Praventi diversi 227,783 83.189 150,694
Reddito operativo {1.921.756) (599.675) EGE.6G38
Proventi finanziari 01.9444 131.018 298,885
Cneri finanziar 296,955 267.741 439,667
Reddito di competenza (2.134.569) {732.471) q427.856
Froventi straordinari e 2.083,582 J05.BE2 303.874
rivalutazioni
Cneri straocrdinari e H43.308 21.739 18,550
svalutazioni
Aeddite ante imposte (894.295) {458.328) 713.180)
Imposte 283 509 277,072 1.068.098
Reddito (perdita) netta {1.178.204) (735.400) {354.918}

Commenti alla situazione economica

It fatturato netto ammonta a Eure 19.0672.581 e rispecchia [a variazione de! 8,80 % pari a Furo
1.543.303. | ricavi derivang da vendite affettuate per il 40% in Italia e per il 60% all'esterg,
Prevalentements in paesi UE,

Le spese del personale passano da Furo 7.529.700 a Eure 9.078.500.

1l fatturato pro capite ammonta, nel 2004, ad Euro 36.468, con un miglicramento del 20,7%
rispetto all'esercizio antecedante,

Il margine lordo, gid negativo nel 2003, subisce una notevole diminuzione nell'ultimeo anng. In
ultima analisi |a perdita d'esercizin passa da Euro 735.400 a Euro 1.178.204 in varazione
negativa del 60,21 % rispetto all'esercizio precedenta,
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Indici economici
j 31/12/2004 31/12/200 31/12/2002
EBITDA - 1.771.450 - 374,470 1.640.108
EBIT - 1.921.756 - 599,675 558,638
ROS - 10% - 3,4% 1,7%
ROD 2 % 2 U 3 o

Gli indici economici elencati evidenziano un trend economico negativo.,

L'attivita registra risuitati negativi gia a livello 4l gestione caratteristica, pertanto anche il

valore dell'Ebitda subisce una consistente diminuzione nel corso degfi ultimi due esercizi.

Lindice ROS appena positive nel primo esercizio di rife
peggioramenta approssimativo del 12% , di
operativa sin dal 2003 non & in grado dl rem

Indici di produttivita

J1/12/2004 JI/12/2003 F1I272002
Numers dipendent| 523 SAD &40
Costo del lavora pro- 17.359 12.982 22.930
Capite ELro
Margine industriale pro- - 1918 22 3644
capite Euro
Ricavi per dipendente 36,468 30,223 51.943
Euro

rimento (2002}, segna nel 2004 un
conseguenza e possibile affermare che la gestione
unerare adeguatamente tutti i fattori produttivi,

La forte contrazione nel volume d'affari dell'azienda ha costretto la direzione ad
effettuare tagli sul personale determinando una diminuzione di complessive n. 117 unita
dal 2002 al 2004. Nonostante tali tagh la riduzione dej costi non ha apportato benefici
alla redditivitd aziendale.

I dati permettono di evidenziare un costo unitaric def lavorg
attestato su valori med: di € 19.000 per addetto.

preszoché costante
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nquadramento del mercato & del caontes ocig-a omlico

La produzione di porcellana € ceramica per uso domestico ed ornamentale (NACE D.26.21)
registra nel 2004 un vatore di 2.100 Meurs in Europa {con 42.000 addelli) & 458 Meuro in
Italia {nel 2000 rispettivaments 2.800 Meuro, 63.000 addetti e 584 Meuro). MNel 2004 su!
mercata italiano per la prima volta le importazioni hanno superato le esportazioni.

Nel 2005, con {'apertura dei mercati, si & registrata in Italia un calo della produzione del 27%,
una contrazione delle espertazioni dal 49%, un Incremento delle impartazioni del 20% di cui
I'B8G% dalla Cina che incrementa la sua quota di mercato del 3359 fdati relativi al primao
semestre 2005 e 2004 in tonncllate)',

La Societa appartienc al distrelte ceramico di Civita Castellana riconosciuto dalla LLR. 36/01.
La zona in cui opera & una nicchia industriale fortementa specializzata e circondata da aree
rurali, men rientra nei territori regionaii in deroga ex art, 87.3.c ma & riconosciuta come area
Ob.2 dal Docup Lazio 2000-2006.

L'impresa, ancora nel 2002, generava pitl della metd dell'occupazione det comparto stoviglierie
del diskretto (1.174 unitd di cui circa la meta donne), eéd ha una valenza anche simbolica della
resistenza di una specializzazione merceologica che risale gll'epoca preistorica ed & fortemente
sentita dal territerio,

Il Distretto Ceramico & ormai prevalentemente orientato al comparto igenico sanilario o, pil
ampiamente, all'arredo bagne, in modesta crescita con circa 2000 pcclpati nel 2002 con un
tasso di crescita del 2%, che tuttavia impiega quasi esclusivamente manodopera maschile ed é
in grado di assoerbire, compreso il turn-over circa B0/100 addetti 'annol,

In presenza dell'intervente proposto diventa anche possibile accelerare 1 programmi, discussi
con le parti sociali a margine degli Incontri Istituzionali per la concessione degli ammortizzatori
sociali, relativi alla rigualificazione del personale ed ad iniziative di outplacement, quest’ultimo
previsto per le circa 100 |lavoratrici donne in esubero, che altrimenti rischiano di mettere in
tlteriore difficolta finanziaria I'impresa.

La Ceramica Quadrifoglic ha subito negli ultimi 3 annl fortissimi ridimensionamenti dovuti alla
globalizzazione dei mercati, 1l segmento della produzione di massa nel quale per decenni =i era
posizionata con successo la produzione dell'azienda & stato letteralmente invaso dalla
produzioni di paesi emergenti soprattutto estremo - orfentali con s Cina in posizione
preminentea,

La rnaggior parte del produttori dell'Europa occidentale song stati danneggiati dal fenameno ed
hanno registrato una notevole flessione nel volume d'affari. La Ceramica Quadrifoglio ha
cercato di resistere imboccande {3 via di un drastico ridimensionamenta supportato dagli
ammertizzatori sociali,

I provvedimenti non sono stati perd sufficienti a garantire una continuita di lavoro per almeno
uno  dei guattre  stabiliment originari; ovviamente la sofidith dellazienda ne & stata
compromessa e pur non trovandosi ancora in stata di insclvenza e facile prevedere a
brevissimo termine grosse difficottd econemico-finanziarie.

Lineamenti del piano dj rilancio
In tale situazione |'azienda ha concepito un progetto che possa permettere alla Ceramica

! Dati wwwy.federceramica.federchimica, it;
2 Dati www tusciseconomica. it; INPS e Ufficio deilimpiego. Stime sull'assorbiments cencordate con la
rappresentanza Provinciale delAssoclaziane Industriale & con I| Centro Cergmico.
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tyi TQuadrifoglio un rilancie con margini di poesitivita reddituale con almeno uno stabilimente che

preveda l'occupazione di 1207150 dipendenii con potenzialitd produttiva fna a 250 dipendenti

Il progetto prevede {a riconversione produttiva per I'offerta di un mix diverse e molto pidi
qualificate. La produzione delle linee tradizionali di piatti e tazze, verranno affiancate fin dalla
fase iniziale da non menos di 3 nuovissime serte, di magglore difficolta produttiva, nelle forme
quadrangolari, triangolari e troncoconiche.

I rmateriale utilizzato nel processo produttivo non verrd rmaodificate e quindi la maggioranza
degli impianti esistenti sard Fiproponibile,

Da un punte di vista tecnologice  dowvranno  essere apportate modifiche o pertanto
Finvestimento si basera:

Sulla creazione di modelli e stampi.
Sulla fase di foggiatura-rifinitura.
Sulla fase di decarazione serigrafica.

F R TN B N R

Sulle fasi di cottura.
A latere degli interventi sopra descritte si intende investire nella:
1. Formazione del personale nelle varie fasi.

2. Riposizionamento deMa politica di marketing e quindi conseguente ricrganizzazione
commerciale.

Stratedle commerciali

it progette di rilancio si incentra soprattutte sulla valorizzazione del prodotte in riferimento al
design delle forme e della decorazione. Tale indirizze & presumnibile che abbia un duplice
effetto; da un late la nuova produzione sara menc attaccabile daila concarrenza a basso costo,
per contro vedra restringersi le possibilita di collocamento sul mercato.

Appare infatti evidente che per una proeduzione piu ricercata e guindi inevitabilmente di livells
piu elevato alcune categorie di dlienti saranno pits difficili da raggiungere, come ad esempio gli
ipermercali, i supermercati, le promozioni. L'offerta sary in prevalenza indirizzata verso Grandi
Magazzini ¢ Strutture Specializzate che ricercano, con maggior selezione, prodotti di qualita
superiare,

Per la commercializzazione dei nuovi prodotti Fazienda prevede la creazione e |a promoszlone
di un nuovo marchio con azloni pubblicitarie su riviste speciaflzzate o pericdici nazionali
dedicati soprattutto alle donne. E' inoltre previsto il rafforzamente e |incremente delle
partecipaziani a fiere internazionati specializzate, nonché I'ampliamento della forza vendita,

Per I'Ttalfa #l valore aggiunto pud essere g possibilita di fornire un servizio puntuale ed
efficlente; per l'estero la possibilitd dj puntare su un prodotto "made In Italy" ed in particolare
Putilizzo dei decori "hand palnted” e di forme particolart diverse dalla classica "tonda” .

Mercati di riferimento all'estero saranno quelli storicamenta sensiblli aila caramica, dungue
Francia, Germania, Spagna, Nord Europa & Stati Uniti.

L'azienda per la nuova produzione prevede di rivolgersi prevalentemenlea a:

1. Clientf specializzati facenti gi parte del proprio portafoglio clientl quali Habitat (UKD,
Casa (BELGIO-FRANCIA)Y, Blokker (OLANDA) e tutte e MOBEL-HAUSER Tedesche {ATLAS,
Bec.ecc. ).

2. Grandi magazzinl di livello medic alto come Karstadt e Kaufhof (Gennania), El Corte Ingles
{Spagna), Printemp (Francia).

3. Tutte le stesse aree di mercate assimllabili ai punti 1 & 2 vbhicate negli USA che sia per il
deprezzamento del dollaro {oagi in lieve ma continua inversione} sia per la concorrenra a
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bassi costi I'azienda aveva perduto totalmente. Ci riferiamo a catene come Pier |, Crate &
Barred, William-Sonoma ed altri.

Al mercato statunitense & dedicata un'attenzione particolare poich€ nel caso in cui ia
nuova produzione potesse essere inserita nelle collezioni delle maggiori catense USA di
medio-alto livelfo, una buona parte di problemi commerciali potrebbero essere risolti,

Per arrivare ad ottenere dei risultati economici soddisfacenti, si & impostata una stretts
collaborazione con loperatore specializzate PBA CO. INC non escludenda la possibility di
realizzare un ufficio di rappresentanza negli USA che segua da vicino e costantemente le
esigenze di quel mercato,

4. Evenluali canali per la vendita af dettaglio. Questa sarebbe per 'azienda un'esperienza del
tutto nuova ma compatibile con il nuovo progetio produttiva,

L'obicttivo & quells di raggiungere it consurnatare finale saltands il filtro daf distributer del
sattore casalinghi che spesso privilegiano politiche commerciali di basso prezzo, A taili
canalt di distribuzione si propone di aggiungere la vendita al dettaglio, la quale richiede
una struttura organizzativa dedicata per i minori ordinativi e la necessita di fornire i SErvizi
di imballaggio, trasporie e amministrazione.

I maggiari costi da sostenere per la vendita al dettaglio saranno compensati da prezzi
inevitabilments pid alt,

5. Gestione di corner dedicati presso {e catene della distribuziene organizzata,

La Quadrifoglio trarnite la IPM [talia S.r.d., societd specializzata in programmi i
fidelizzazione della clientela, sta lanciande ur nuove sistema di incentivazione per i client|
dei punti vendita, sullo stile di attivitd con comprovata efficacia gia attuate nel mercato
armericano,

L'idea di fondo & basata sull'offerta al cliente di un prodotto callezivnabile a condizioni
molte vantaggiose, in alcunl periodi cadenzati. Questo evento pud vivacizzare il punto
vendita e creare interesse nel consumatori che vengono attirati sia dalla bonta dell'offerta
sia dall'esposizione accattivante con cui viene disposta la merce.

La porcellana e la ceramica sono categorie che si prestano molto bene a guesto tipo di
operazione poiche ormai da molti anni interpret| principe del cataloghi di coliezionamente.
Spettera all'agenzia, che sta qia sperimentando tale tipo di commercializzazione e dispone
quindi delle specifico know-how, fare glf accordi cormmerciali dei consumatori con |a
G.0.0., cosi come di monitorare gli andamenti delte vendite e il gradiments dei
consumator sui vari articoli proposti,

A Quadrifoglio spetterd la produzione degli articoli selezionati e la cura della distribuzione
degli stessi, Siritiene il progetto valido sla per I'ltalia che, in un secondo momento, per
I'Estero,

L'azienda ritiene che il volume generato da questo tipo di operazioni possa essere
significativamente di supporto al giro d'affari globale.

L'avvio di produzieni di pil alto livello non significhera, per i'azienda, I'abbandonc del settore
piu tradizfonale con prodotti convenzionali, di fatto, potendo contare su una potenzialita
produttiva doppia rispetto a quella che 5 prevede di utilizzare, qualora le richieste dovessero
rientrare nei caneni di normale redditivita, & intenzione della societd soddisfare la domanda,

Le azioni carnmerclali gia selezionate, come altre alle studico (social tabel, valorizzazione del
contenuto di design mediante commercializzazione d prodotti complementari per larredo
tavaola}, verranno costantemente monitorste e riproposte o maodificate a seconda degli esiti.

iano deglj investimentj

Investimenti materiali
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Gl investimenti materiali  preventivali trovano fondamento nell’'esigenza di apportare delle

modifiche, sopraltutto connesse alla produzicne di nuove foggie (forme), al processo
erodutfive.,

In particolare 'azienda ha previsto:
i. La realizzazione di n. 3 modelll che dovranno prevedare ognung almenc 10 articali

{piano, fonde, frutta, coppetta, insalatiera, vassoio portata, tazza caffe, sottotazza caffe, tazza

the, sottotazza thed.
La spesa preventivata & di € 90,0040,

2. Realizzazione di tutti gli stampi:
S0 per articolo, 10 tipologie di articoli, 3 linee di prodotto per complessivi 15.000 stampi,
La spesa preventivata e di £ 45.000.

3. Realizzazione teste foggianti in acciaio.
La spesa preventivata & di € 15.500.
4. Maodifiche alla rifinitrice della macchina foggiante.

La spesa preventivata & di € 90.000,

5. Fabbricazione di caselle per cottura, prevedendo non meno di 1.500 caselle da adattare

ai nuovi maodalli,
L.a spesa preventivata é oi C 25.000,

&, Fabbricazione supparti per cotlura biscotti, dove si prevede di medificara la strutfura dej
carrelfi per renderc compatibile la cottura dei nuovi modelli.
La spesa preventivata e di € 5.000,

7. Allestimento dell’attrezzatura serigrafla det nuavi decori.
L& spesa preventivata & di € 15.000.

a, Realizzazione di tutti i campioni necessar alla commercializzazione
La spesa preventivata & di € 10.000.

Limporto complessive degli investimenti materiali ammanta ad € 295.500.

Investimenti imumaterialf
La realizzazione di investimenti immateriali, soprattutio di marketing, rappresenta la parte
preponderante dell'investimento complessivo.

L'azienda ha previsto;

1. La creaziene di nuovi decori sia in serigrafia sia a mano.
La spesa preventivata & di € 50.000.

2. Aziont di marketing per consentire la pubblicizzazione della nuova produzicne ed il
supporte dei normali canali promozionali avvalendosi di-

- pubblicita su riviste specializzate

- Creazione materfale divuigativo

- partecipazione a fiere internazionali

- creazlone e sviluppo di un nuovo marchio

- azjone capillare sul mercato Usa

La spesa preventivata & di € 350,000.

Limporto degli investimenti immateriali gia previsti analiticamente ammonta pertanto a €
4(11.000. Tale budget verrd sostenuto nel prime annc del plano di rilancio {convenzionalmente
2006). Per i due anni successivi I'azienda sl riserva di valutare I'efficacia delle azioni attuate e
di individuare nuove opporlunitd con una previsione d| spesa di 200.000 Euro annuj, Su tale
voce sioprevede di concedere un contribute nella misura del 50% defle spese per sarvizi
effettivamente sostenute sulla falsariga df quante previsto dal Reg. {CE) 70/01 art.5.

Si ritiene corretlo prevedere un budget triennale di 800.000 Eurc definito tuttavia sole per i
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400.000 Euro del primo anno e di concordare con Vazienda nel due anni successivi, anche sulla
base di un attento monitoraggio dei risultati ottenuti, budget anmuali dettagliati & relativo

sostegno,

Piano occupazionale

L'azienda prevede di impiegare nell'ambito del progetto circa 120 addetti localizzati presso lo

stabilimenio di Gallese & cosi distribuiti:

REPARTO FUNZIDNE N. ADDETTI
Gessy Modellista 1
Colatori stampi P
Fressa-Molini 4
Pratt
Foggiatura linea piatt; 5
Canco/Scarico forni biscotto 4
Scelta biscotto )
Serigrafia 10
Decorazione a mano 14
Smaltalura 5]
Incastellatura 1G
Farni Finito o
Scelta finlto magazzing 8
Tazze
Farmatura manici 1
Foggiatura tazze 4
Farno biscotto 4
Scelta blscotto 2
Crecorazione 2
Smaltatura g
Forno finito 2
STUDIC GRAFICO 3
QUADRI
Direttore tecnico 1
Caporeparto foggialura 1
Caporeparto decarazione 1
MECCANICI Meccanici manutentori 3
IMPIEGATI
Commargiali 3
Segreterfa Commerciale 1
Programmaz. prod. -spediz. 1
Fatturazione 1
Registrazione contatdlita 1
Archiviazione e varia 1
Coord. resp. amministrazione 1
Gestione personale 1
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Tolale 123
Formazione defl personale

Il passaggio da forme consolidate, per le quali gli operatori hanne netevole esperienza
maturata negli anni, a forme non comuni (quadrate, triangolari e tronco — coniche), definisce
'esigenza di qualificare gli opearatori secondo | nuovi process! produttivi,

A tale scopo [a Ceramica Quadrifeglio ha predisposto un piano di formazione per il personale,
con l‘obiettiva di preparare gli addetti allo svolgimento delle varie fasi di lavarazione, dotandoli
di adeguato know -~ how .

I corsi saranne tenuti dai capo - reparti, i quali negii ultimi mesi hanno perfezionato, con prove
e simulazioni, i processi lavorativi, andandg a modificare alcune fasi def ciclo.

Mello specifica, | corsi di formazione verteranno sulle seguenti fasi produttive:
- Creazione dei medelli  degli stampi da utilizzare nella foggiatura

- Reguolazione macchine di foggiatura

- Regolazione decaratrici serigrafiche — produzions di retini

- Decorazione manuale

- Cottura

- Scelta finalo

La direzicne, opterd, givstamente, per la suddivisione dei corsi in pill tornate, in modag da non
sguarnire eccessivamente | reparti produtlivi.

Complessivamente i corsi coinvolgeranno 112 operatori per un totale di 6.960 ore, mentre gli
istruttort occupati saranno 14, viste le competenze plurime di alcuni,

Piano economico — finanziarlo

Il business plan si articola in 5 anni raccordandosi con i bilancio infrannuale al 31 magoic 2005
e tenendo conto delle operazioni di natura industriale e finanziaria che =l dovranno verificare
nel pericdo indicato, It riferimento & alla politica di riconversione industriale oggetto del
preszente programma che preveda:

+ la definitiva chiusura di uno dei due stabiimenti aziendali, e precisamente quelle dedicato
alla produziong di porcellana vitreous-china (stabllimenta Cipa). 5i pud stimare che
dall’alienazione delfimmeblle si possa ricavare un importe di circa €. 3.200.000,00 (valore
di perizia ma confortato dal prezzi di vendita degli stabilimenti Primula e Galles realizzati
nel 2004 e nel 2005 e sostanzialmente simili per localizzazione e destinazione d'uso)
mentre per i macchinari un importo di circa €, 400.000,00.

» la conseguente cencentrazione della produzione dl soli manufatti in ceramica nello
stabilimento di Gallese (stabilimento Quadrifoglio) affiancande alle linee produttive
storiche, le nuove produzioni tese sia ad avere target dl mercato in cul risulta meno
efficace la concorrenza dei paesi con bassi costi del fattori produttivl, che aventl maggiore
valore aggiunto;

= limmissione, ad inizio 2006, allinterno dell’'azienda di nuovi mezzi finanziar Fer un importo
complessivo preventivato di €. 1.600.000,00 di cui 1.100.600,03 come aumente di capitale
soclale ed €. 500,000,00 attraverse un finanziamento a medio lungs terming;

+ la rivalutazione dei cespiti strumentali, ed in particolare degli immobili aziendali, per
complessivi €. 1.728,000,00 ed infine gli investimenti in beni strumentali ed in iniziative
promozionali correlati alla nuova iniziativa.

Il commente del plan patrimoniale ed economico & stata effettuato per singola veoce con
lintento dl illustrarne la prevedibile evoluzione. A tal fine & stato redatte un rendiconto
finanziario previsionale per meglio illustrare la destinazliore dei flussi finanziari extragestionali
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(aumento di capitale, finanziamenti e proventi da dismissioni} e gestionaii,

A livello generale occorre osservare che la situazione finanziaria di partenza € critica ma non
ancora deteriorata & causa del cattive andamento economico. Per quanto possa risultare Un
circolo vizioso, il magglore problema dal punto di vista finanziario derive dal pagamento dal
pagamento del trattamento 4 fine rapportc per | lavoratori In esubers e quindi dal
ridimensionamento necessarlo per avere una prospettiva di rilancle in termini di ritrovata
redditivita,

In particolare |la situazione finanziaria gppare sostenibile nel confronti delle Banche ma
presenta a maggio 2005 circa 1.5 Meuro di debiti nei confronti deil’'Ererlo, e 9 Meuro di TFR dl
cul §,7 Meuro da pagare mediante una dilazione da accordarsi da parte dej circa 400 lavaratori
in esubero. Ii mantenimento di una continuita produtliva e, pertanto, la possibilita di usufruire
della Cassa Integrazione Guadagni consente di limitare le richieste di pagamento da parte solo
dei laveratori che trovande altra occupazione presentano dimissioni volontarie.

Per effetto delie operazioni di finanza straordinaria guali {a ricapitalizzazione, il finanziamento a
m/l termineg (1,6 Meurs) e la dismissiaone della CIPA {3,& meure] =i rendono disponibili nel
breve termine 4,9 Meuro al netto degli oneri per il rilancio (0,5 Meurs}, in grado di rendere
gestibile la situazione finanziatia per almenc due anni ed uscire dal suddetto circolo viziosg,

La sostenibilita del planc a medio lungo termine &, quindi, legata alla possibilita di ternare a
geinerarc cassa per circa 0,8/1 Meuro i"anno, come pravisto dal piano econgemlico gia dal 2007,
2 sostencere un pianc di rientro ditazionato. 1l ridimensionamento, da cui si attende una
riduzione di costi fissi, & gid avvenuto neltaprile 2005 con la chiusura dello stabilimento CIPA e
{'avvio della Cassa Integrazione in deroga.

Lz sostenibilitd delle provisioni eccnomiche, a sua wvolta, & strettamente correlata alla
possibilita di mantenere nel Llempo il livella delle vendite previste che appaiono ragionevoli {11
Medre contre 19 ca. del 2004} in considerazione dol riposizionamento e delle azioni
commerciall individuate. Tale obiettivo di Fatturato trova conforto, peraltro, dall’andamento
registrato finora nel 2005 e sl pud presumere sostenibile nel medig periedo laddove si ritenga
esaurita la fase pid aggressiva della concarrenza sui pPrezzi proveniente dat paesi a basso coste
del lavoro ed in particolare dalla Clna.

Conti «couomici

Eure ‘GO 1/1-31/5/0% s 2006 2007 2008 20049

¥alore deflla produerions 4,327 100,0% 10000  1uo,cv 11,065 100,0% 11.500 100.0%  11.E45 1000% 12200  100,0%
Matere prima BAE  19.6% 1.400 IERES 1.149 10, 4%, 1170 10,2% 1.205  10,72% 1341 10.2%
Imballaggl 253 C.0uy 560 5. B% 7] L6 G50 .74 B N, 7% £a0 5.7
Costi ind ustriali EE TR & T 1.004 16,05, 1.25E 11,7% 1.350 11,7% L33 11,79 1432 11,.7%
Cast commeroall ardinari 197 o, Gty 450 4,584 485 i Bl 4,4 L25 ENC L 541 A4 %,
Caski amrmunls Les brvi 139 3,204 300 3,00 326 .50 3in 2,59% 479 o 0%y Q4B E Rk
Imballaoyi clavrapa 2000 213 VLA LTl 3.0% 470 4, 2% 450 4,3% Lih o, 3T 520 9,34
Valore aggiunta 1.834  47.4%, %190 41,0% 6.71%9 f0,7% 1000 GO,G9% FUFE Do 7 F.IBBE 59,79
Parzonale ERE]-FR T R eH] 505 5.550 S0, 2% 5.650  40,1% 3.HA0  da1% PRI B 1 RS
Margina letdo operative -548 -[3,7% 1 -4, 19, 1.159 10, 5%, 1.350 11, 7% 1.287 108 1.294 10,604
aTIIA L A meat] LE L] 4,4%, Firy) 2,60 450 3,2%, 36D 3,185 300 A0 bt 3,0%
Costl carmmerciadl di plang i} 0,0% Ir] 0,004, 400 3.0 200 1,74 a 0,0% i} 0%
Contnlaube COsLi vymm, a 0,5 % i} O, -2an -1,8% =100 -}, 0% o 0,0 a 0,0%
Raddita vperative GO -16,1% =570 -6, 7% 519 LB BS0 7.7% BOF B 934 I
Galty gesklone Tinanziarla -2 -1, B 1,2%: -140 -1,3% -135 -1,2% -130 -1,1% -13n -1,1%;
Praventl (Cosh) shasrdinar] LEY| P 351 3,10 4l 0,0 a 0,0%, Q o,0%%, 1] 0,045
Ri¥ultate anle Imposta -3 9.5 =457 -4,6% 479 ¢,3% 755 560G FE7 6,5 B4 E.6 B
Imposte -61 S A% -200 -2, 040 -250 -2 Y PLE ] -2 2% -162 -z.20 AT -22ep
Risultato dl periado -2gG -11,2% =557 &, b 2I9 2,18 501 4,45 KOS 4,34 5as A, A
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Stato patrimoniale
Euro 100 30/5705 31712705 31712706 321712707 ilfiz/o8 31712709

Immob. lmrmateriali £330 £30 A30 &30 330 [N
Immob. materiali 3.8%960 F.R32 94,182 3.5972 3.362 3,152
Impok. finanziarie 2750 270 220 200 180 160
Attlve fisso 6.801 E.433 5.033 4.403 4,173 3.943
Rimanenze 5127 3.333 2.760 2.B?5 2.961 3.050
Crediti werso chenki 3.671 3.333 3.638 3.833 1.948 4 067
AlLri crediti 1.417 1,300 1.107 1.150 1185 1220
Dvsronibilita S5 109 1,226 21835 1.14%6 1.556
Attive carrente 19.8¢1 B.276 10,787 10.043 09.240 49.B93
Totala attivita 17.601 I6. 708 15.819 14.444 13,413 13.B35
Capitale sooiale 3.242 z.000 3.100 3.1040 3.100 3100
Fiserve -2.353 130 -41 189 0E9 1.194
Utde {perdita di periada) -4BE -171 229 S0t 505 53Y
Patrimonio netto 402 1,959 3289 2.7390 4.294 4.829
Fondo T.F R 8055 FH22 5.3H1 3087 2,166 2.166
Finanziamenti m/l tormine = 755 1.093 851 1w}] 367
Brebiti consalidati 9. 885 B.377 6. 474 4,428 2.775 2.533
Dehit vy, banche 4 breve 2.363 FAe7 2.8k1 1.067 3159 3253
Fornitar 22010 1.205 2000 2.000 2.000 2.000
Al debiti 2.751 2.504) 1,107 1.150 1.1B5 1.220
Dehiti a breve F.315 6,272 &.057 6.217 6,243 G.473
Totale passivita 17.601 16.708 15.819 14,844 13.413 13.836

Hendiconto finanziario

Euro "GO 2005 20086 2007 2008 20090
risullato economico -657 239 501 L0s 535
amrmortamen 260 380 360 3e0 360
- phisvalenza -333 0 a [ Q
cash flaw =730 574 861 -] 8495
VAriaziond capitale circolante 355 -143 -244 -181 -187
cagh flow gestionale -375 4386 627 e83 707
utiizzg fondo tfe -1.210 -2, 242 -1.794 1421 L]
mveskinenLe -0 -0 -150 -150 -LbhO
drgivestinant 1.203 3,200 400 ] 0
capilale sooiala v} 1104 0 i o
Finanziamenti m/| termine -9 338 -2472 -2dz -2472
Flussa di cassa =580 i1.632 -1.159 =1.12% 315
Yar, disponibilitd e dobit s, -580 2.632 -1.159 -1.12% 315

banche a brewve

Commentl al conto economico

. Valore delta produziane

Il trend dele vendite viene ipetizzate in funzione delle linee del programmea stilato. Per
I'esercizio 2005 viene previstoa un fatturato coerente con i primi mesi dell’asercizio
compensando la fisiologica diminuzione dovuta alla chiusura dello “stabilimento CIPA” LOn un
incremento del fatturato dellp “stabilimento QUADRIFOGLIO” dovute, tra l'altro, ad alcune
promozioni acquisite. I| dato trova sostanzialmente Hiscontro analizzande il tendenzigle 2005
che evidenzia 4.3 MEURD al 31705 e &4 MEURD al 31/08. Come gia illustrato, la nuova fase
entrerd a regime, 3 livello commerciale, a partire dal 2006. Negli anni successivi sono previstl
modesti incrementi {+3%).

. Materie prime

L'evoluzione del costo per |l materie prime presenta un'incidenza sul valors della produzione
tendenzialmente in diminuzione, rispetto a quelli conseguiti nafla prima parte dell’anno 2005 &,
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per evidenti ragioni di trascinamento, dellintero esercizio 2005, Questo & dovuto ai minori
costi delle materie prime necessarie alla produzione di manufatti in ceramica rispetto a guelle
per la produzione di porcellana, con conseguenle minore incidenza di detto costo sul valore
delia produzione. Negli annl successivi viene mantenuta, cosi come per gli altri costi operativi,
'z medesima incidenza sul vatore della produzicne,

. Imballaggi

Si & tpotizzato un incremento costante in valore assoluto rel corso del periodo in funziohe della
crescita del fatturate. La fpotfzzata diminuzione del costo percentuale rispetto a quella storica &
maotivata dalla verificata maggiore incidenza del costo dell'imballo nella produzione di manufatti

in ceramica rispetto quelli In parcellana;
. Costi industrialf

I costi industriali, la cui maggicre componente & quella energetica, hanno andamento similare
al costo delfe malerie prime. Parimenti similari sono le motivazioni delia sua evoluzione. | ciclo
produttivo della poreeliana, prevedendo cotture a temperature pid elevate, determina magglori
costi encrgetici e di materiali accessori, rispetto a quello ceramico:

. Costi commerciali

La tipelogia di costi, nella maggior parte dei casi {provvigioni e costi di trasporto), & funzione
diretta del fatturato ed ha pertanto un andamento progressivo in virtd dellipatizzato
incremento delfe vendile. Gli investimenti pubblicitari e di lancio deffe nuove linee produttive,
ritenuti costi  di start-up o comunque discrezionali, sono stat esposti in Una voce a parte
fnsierme ai relativi contributi per chiarezza di esposizione. In realtd potrannc essere anche
riportati nel patrimonio aziendale come cost capitalizzati. Negli esercizi 2008 & 2009 s5i &
previsio un incremento  significative per il mantenimento ed il ricambio delle azioni
promozionali divenute ardinarie.

. Costs amministrativi

La natura del costo, non direttamente legato alla quantitd ed alla tipologia della produzione,
determina un ipotesi di valore sostanzialmente costante nel corso del periodo;

. Imballagy! c/europs 2000 soc, coop. A ..

La voce del conto economico rappresenta il costo del servizio di frmballzggio e pid in generale
logistico, che ormai da molti anni ‘azienda ha affidata in outsourcing ad una cooperativa di
servizi. Il costo, nonostante l'incremento di fatturato, ha un andamento decrescenta sia in
valore assoluto che come incidenza, anche in queste dovute alla diversa Incidenza del SErvizio
per | prodotti ceramici rispetto a quelli in parcellana;

. Costo def personale

Il costo del personale & state previsto sulla base di una struttura operativa di circa 120 unita,
utifizzanda per le maestranze in forza alla azienda, ma in esubero, gli ammaortizzatori sociall.
L'esercizio 2005 subisce, come anche per altri costi, V'effetto trascinamento dei priml 5 mesi in
cui era ancera in funzione lo” stabilimento CIPA®. Per Manno 2007 & stato previsto un leggero
aumento rispetto all'anno 2006 dovuto ad ordinari incrementi salariali ed a un lievissimoe
incrementa delle maestranze connesso all‘ipotizzatoe auments del valore della produzione;

] Amimortaments
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Per quanta concerne il costo per ammartamenti & stata ipotizzata un‘evoluzione leggermente
incrementativa rispette alla prirma frazione del 2005 ed alfintero esercizio 20405 al fine di tener
conto dei maggiori investimenti, e gquindi immobilizzazloni, sia materiali dovuti alla
programmata nuova iniziativa.

. Costf finanziar

Anche in questo caso per l'esercizio 2006 & stata ipotizzata un incremento dei costl finanziari al
fine di recepire gli oneri |lagati allipotizzato finanzlamento di €, 500.000,00 € ad un macgiore
utilizzo dello smebilizzo bancario legato allincremento del fatturato. Per il 2007 lipotes| & del
sostanziale mantenimento del costo fnanziario compensando 'a mincre incidenza derivante dai
finanziamenti a medic lungo termine con i maggicri costi sestenuti 1o per smaobilizzo dei credit,
anche in questo caso connessi allincremento di fatturato. Megli anni successivi & stata
mantenuka una incidenra costanke sui debiti finanziari.

. Costi stranrdinari

Considerata |a nalura del costo non sono state fatte naturalmente ipotesi, Per gquanto concerne
il date contabilizzato nella prima frazione dellanno 2005 si riferisce alla plusvalenza gia
realizzala derivante dalla vendita di ultericre stabilimento della Quadrifoglio (Gailes). Mon &
stain ipotizzata alcuna plusvalenza collegata alla dismissione deflo stabilimento e dei
racehinari della CIPA che song stati pravisti a ;

. Imposte

Par gli esercizio 204}5 e 2006, I'unica imposta sul reddito ipotizzata & stata I'frap in quante te
perdite conseguite negli esercizi precedenti “coprona” |'utlle ipotizzato nel 2006. Anche neqli
anni successivi hon e stata calcolata VIRES in considerazione della capienza delle perdite
riportabili al fini della compensazione. L'azlenda dovrebbe beneficlare det pitl volte annunciati
provvedimenti relativi agli sgravi IRAP su! costo del lavorg.

Commentl allo stato patrimoniale

s Irmmiobilizzazions immateriali

Le immohilizzazioni immateriali sono rappresentate nellimporte pitt rilevante dalla voce
avviamento, derivante dall’appostazione del disavanzo di fusione concernente un‘operazione di
finanza straordinaria che ha posto in essere 'azienda nel corso del 2004,

« Irmmobifizzazioni materiali

L'evoluzione dell'incremento delia voce immobilizzazioni materiali deriva dal recepimeanto
contabile, nel 2005, della rivalutazione immabiliare parl ad €.1.728.000¢,00, posta in essere nel
tuglio dello stesso anno. Gli investimenti previsti nel planc per 300.000 Euro sono stati
appostati per 100,000 giad nel 2009 e per 200,000 Eurc nel 2006, dal 2007 si & iniziato a
considerare un importo costante di ulteriori 150.000 Eure di investimanti di rutine. La voce si
riduce quindi degli ammortamenti (per semplicitd espositiva sono stati qui calcolati anche gli
ammortamenti che riguardano ie immobllizzazioni immateriali) oltre che della vendita a valore
di libre dello stabilimento CIPA (3,2 Meuro) ne! 2006 e dei relativi macchinari (0,4 Meuro nel
2007).

T L
i e,
i‘k\\ e .y'&//.
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v Immobitizzazioni fnanziarie
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7 Tale voee é rappresentata, salvo delle piccolissime parlecipazien! in consorzi, dall‘acconto

dellimposta sul TFR di cui la L.140/97, L'andamento descescente & diretlamente connesso alla
diminuzione del fondo Tratlamentc di Fine rapporte derivante dall’‘uscita de! personale

dalifazienda.
= Rirmanenza

Le scorte risultano elevate rispetto i valori storici dell’azienda pari a 60 gg. di fatturato a causa
delia crisi commerciale. Nell'otlica del ridimensionamento del piang di rilancio si & ipotizzata
una pregressiva riduzione delle stock fino a tormare, prudentemente, a 90 gg. di fatturato.

« Crediti vs, clienti

Si e ipatizzate il mantenimento delle pregresse tempistiche deqli incassi dai clienti pari a circa
120 giorni. Lingremento dei crediti verse dientt & in linea con lincremento del Fatturato.

«  Aftrf cracditi

la voce rappresenta un coacervo di crediti vantati dall’azienda | cui pid significalivi sono
rappresentanti da acconti a fornitori ¢ dai crediti verso gli istituti previdenziali in ragione di
quanto maturato dai dipendenti nei perigdi in cui hanno usufruito dei contralti di solidarieta.
Tra questi vi @ anche {a quota di credite verso {'INPS per il trattamento di fine rapporto
maturata sempre nei periodi di “solidarietd”. Uevoluzione della voce patrimoniale varia in
misura descrescente per il riassorbimente dei suindicati crediti versa |' INPS anche in virtd
della progressiva diminuzione dolle maestranze in forza all'azienda fino a tornare a livelli
ardinari [10% del fatturato),

+  Disponibiita

La politica finanziaria dell'azienda & tradizionalmenle impostata nel mantenere defle
disponibilitd depositati sui conti bancari, sfruttando |o smobilizzo del crediti.

Lincremento delle disponibilitd nel corse defl’esercizio 2006 & il riflesse delle operazioni di
aumento di capitale sociale per €. 1.100.000,00, di finanziamento £.500.000,00 e dalla vendita
delimmaebile ex CIPA. La successiva diminuzione é deriva dall'utilizzo della liguiditd come
meglio esposto nel rendiconto Minanziaric ed in particolare dal progressive abbattiments dai
debiti per TFR a causa dellesodo delle maestranze,

La consistenza di tale voce, piuttosto elevata in tutti gli anni del piarnc (non scende mai sotto il
millone di Eurg), rappresenta di fatto una riserva prudenziale a fronte di imprevisti {es.
difficolta nalle dismissioni, nella riduzlone delle rimanenze, nella dinamica dei pagamenti del
TFR, ecc.) o di un ritorno alla redditivitd pil lento rispetto le previsioni.

. Fatrimonio naetto

Per il patrimonio netto dell'azienda, pari al 31 dicembre 2004 ad €, 872.011,00 si & rilevata:

- lincremento derivante dalia rivalutazione immaobiliare per € 1.728.000 e la conseguente
appostazione nel netto patrimoniale di un capitale sociale pari a € 2.000.000 e riserve per
130.000 Euro dopo aver coperto |a perdita dl periodo al 31 maggio;

- il successivo aumento di capitale sociale di €. 1.100.000,00 & previsto ad inizio 2006,
Successivamente lincremento recepisce il risultato df esercizio che viene integralmente
trattenuto per le esigenze aziendali,

" Fondo Trattamento o Fine Rapporto
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Per il debito per il trattamento di fine rapporto dei dipendenti viene ipotlzzata una progressiva
diminuzione tanto che buona parte del cash flow extra gestionale viene utillzzato per procedere
al pagamento delle spettanze dei dipendenti in uscita dall’azienda. Attualmente risultano in
forza all'azienda n. 480 unita con una media di TFR di circa €. 18.500,00. Si & ipotizzate una
progressiva diminuzione di 100 unitd lavorative per ciascunc degli anni di piano. Ci si attende
che la pressione dei dipendenti nef riscuotere le liquidazioni sia lfimitata, per circa i dug anni in
cui gli stesst possono ancora beneficiare degli ammortizzatori sociali, a chi trova una nuova
collocazione. Rappresentanze delle 00.55. e delle associazioni datoriall sl sono trovate
d’accordo nelloe stimare la capacitd di assorbimento da parte delle restanti aziende del
comparla ceramico in circa 80/100 unita annue. In effetti & questa la dinamica che si puUd
gsservare nei datl di consuntivo, MNe risulta che le operazioni finanziarie straordinarie
risulterebbero in grado di sostenere | pagamenti relativi ai primi due anni circa rmentre
successivamente |'azicnda, anche sulla base di una ristabilita capacitd di generare cassa, & in
grade di ottenere un pagamento dilazionato ovvera una linea di credito dal sisterma bancario.
Mel plano si ipotizza che |a situazione viene sanata nel 2008 senza ricorrere al sistemna
bancario ma gestendo dilazioni con i dipendenti stessi.

. Finanziamenti a m/f termine

Lo voce comprende un finanziamento a medio-fungo in essere termine scadente nel 2011 per
un valore residuo in linea capitale di €, 917.000,00 a fine 2004 dj cuisi & prevista la ridurione
come da piang i ammortamento. Si & previste nel 2006 un incremente dellindebitamento
derivante dall'accensione del finanziamento dif €. 500.000,00. Negli anni successivi I'tmporto
diminuisce delle rate in scadenza tanto che nel 2007 il debito terna sui livelli attuali. In
sostanza il finanziamento con garanzie pubbliche allunga le scadenze in essere consentendo
all’azienda di non accavallare i pagamenti per TFR con una effettiva riduzione dei debiti a my|
termitie,

) Debiti Vs, Banche

La voce rappresenta lo smobilizzo dei crediti ipotizzato, anche per sempiicita espositiva, nella
misura fissa dell'80% dei crediti commercialj,

] Forritor!

Mel corso del 2005, si & ipotizzata una diminuzione dei fornitori in guanto |'azienda ha
concordato una rateizzazione del pagamento dei fornitor dello “stabilimente Cipa" e cta
regelarmente adempiende agli accordi raggiunti. Negli anni successivi la voce & stata riportata
su valori ordinari {120 - 90 gg. di dilazione media).

. Dapifi diversi

Come |a corrispondente voce deli'attive rappresenta un insieme dj posizioni debitorie tra cul
quelle fiscali e qualle nei confronti dei dipendenti, L'importo & stato prudenzialmente ricondotto
sui valori storid,
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Forme tecniche

Il verbale dt accordo del 15 luglic 2005 prevede che lintervento sia effettuale da Sviluppo
Lazio SpA direttamente o medlante altri soggetti della rete Regionale, mediante I'altlvazione
della procedura prevista dafi'art.10 della convenzione Rep. 275 del 26 gennaic 2001 che
dizcipling I'utilizze del Fondo di Rotazione per lo sviluppo regionale del Lazlo di cui alarticolo

24 della L.R. 6/99.

Complessivamente gli intervenli prospettati vanno condizionati all’effettivo versamentn della
quata di aumenlo di capitale sociale riservata ai soci precsistenti di Quadrifoglio Srl,
allimpegno di riservare te risorse finanziarie al piang di rilancio ed, a tal fine, alla
presentazione di un report con cadenza bimestrale.

Intervento nef capitate sociale per 1.000.000 Euro

Lintervento € stato previsto ai scnsi delli'art. 7 della citala convenzione ovvero partecipazion
diverse da quelle in societd strumentali. Gli eventi economici © patrimoniali legati a tali
partecipazioni nen st riflettono nel conte economico e nello stato patrimoniale di Sviluppo Lazio
S5pa o delle societd della rete che realizzano 'operazione, rma direttamente sul Fondo di

Fotaziono.

La societa della rete regionale specializzata negli interventi di capitale di rischio & la Filas SpA,
pertanto, lintervento sara realizzalo da tale Societd previo mandato di Sviluppo Lazio.

Obblighi particolari riquardano una rappresentanza pubblica negli organi sociali proporzionata
alla partecipazicne prevista (circa un terzo) ovvero due consiglieri in un consiglio a sette ed un
rappresentante nel collegio sindacale, eventualmente anche il Presidente.

L'intervente nel capitale di rischic & comungue condizicnate al diviele di distribuire dividendi o
comungue risorse finanziarie dalla Societa ai soci prima che gli stessi riscattine fa quata
pubblica corrispondendo il valore di mercato ¢ comungue interessi minimi parf al tasso di
rifertmento, In Llal modo lintervente pubhblico nel capitale di rischio rmantiene la sua valenza di
garanzia nei confronti dei terzi ma ha sostanziale natura di prestito nei confronti dei soci privat
perdendo, pertanto, autematicamente it connatato di aiuto nel medio termine.

Copcessione di contributi sulle spese per servizi, soprattulte commerciali per 400,000 Furg,

Il contributo e disciplinato in conformita a quanto previsto dall‘art. 5 del Req. (CE} 70/01 con le
previsioni di dettaglio gia adottate per {a Sottomisura V.1.1 del Docup Lazio Ob.2 2000-2006.
Il contributo puo essere ercgato per stati d’avanzamento sulle spese sostenute nella misura del
50%. Si ritengono congrue ed ammissibili le spese gid previste per il primo anno pari a
400.000 Euro rmentre per uflerior] 400.000 Euro di spese per i successivi due anni si prevede di
effettuare un aggiornamento istruttorio,

Concessione df eventuali garanzie su un finanziamento a m/i termine di A00.000 Furo

La Societa dela rete che presta garanzie al sistema bancario & la Unionfidi Spa. Tuttavia non &
possibile predeterminare in modo certo che il sistema bancario ritenga sufficiente le condizlgni
normalmente praticate da Unienfidi ne che guesta possa far rientrare Foperazione nella sua
normale operativité.

Di conseguenza non & possibile determinare ancora con certezza |'effettivo fabbisogno
finanziario. D'altra parte, pur avendo ottenute una generica disponibilitd da parte della Carivit
{Gruppo Banca Intesa), Istituto storicamente a flanco della Quadrifoglio Srl, non si é ritenuto
opportunc stringere una trattativa sui dettagli riterendo necessaro prospettare al slstema
bancario il piano di rilancio e Vintervento pubblico nella sua interezza e con modalltd e tampi
certi. {aggiornamento del 21/2/06, Unionfidi ha concardate con FIstituto di Credito Carivit —
Gruppo Banca Intesa una garanzia pubblica nella misura del 75%).
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Come abbiame viste, per sostenere il programma di rilancio, occorre risolvere un problema
principalmente finanziaria che consiste tante negli investimenti, peraltro In parte gid sostenuti,
quanto nella riduzione del personale con il pagameanto improvviso e contestuale dellintero TFR
accumulato in trenta anni di atlivita,

La legislazione italiana prevede che in caso di insolvenza del datore di lavors il trattamento di
fine rapporto venga riconosciute ai laveratori mediante un Fondo di Garanzia INPS e quindi a
carico, sostanzialmente, della fiscalitd generala.

Una prospettiva di continuita aziendale, mediante un intarvento pubblico che favorisca “un
atterraggic morbide”, consente incltre di continuare ad usufruire deghi ammortizzatori sociali,
gi& concessi fino ad aprile 2007 ed vlteriormente prorogabili, € quindi & contenere i pagamenti
per TFR alle sole dimissloni velontarie. Queste sono previste in circa 80/100 unitd annue, pari
a circa 1,5/1,8 Meuro di esbarsi annui, sulla base della capacitd dl assorbimento del settore
Igenico sanitario, ormai Funice trainante nel Distretto Ceramico {circa 2000 vceupati nel 2002
con un tasso di crescita del 2%), che tuttavia impiega quasi esclusivamente manodopera
maschile.

L'intervento pubblica & stato determinate sulla base di un fabbisogno minimo e con modalita
pil incentivanti {fondo perduto} per quante Hyguarda il sasteanc alle politiche commerciali per il
riposizionamento commerciale dell’azienda in conformita a quanto provisto per gli ajuti
orizzontali alle PMI. Pur ritencndo in astratto preferibile un intervento pubblico mediante
garanzie su finanziamenti si & ritenuto necessario, nel caso concreto, pravedere un significativo
intervento nel capitale di rischic per dare soliditd patrimoniale all'impresa nei confronti dei
terzi.

Tale ricapitalizzazione rende, infatti, possibife la dismissione dell'unitd immobiliare ex CIPA
{15.770 mq. coperti) dal gquale si attendendono 3,2 Meuro di liquidita come da valori peritali e
in linea con i valori registrati nelle recenti dismissioni di immobili, simili per deslinaziene e
localizzazione, effettuate dalla Quadrifoglio stessa {poco pill di 200 Eure/mq. senza considerare
residua edificabilita). Ulteriori vendite di elementi dell‘attive riguardanc gli impianti ad i
macchinari dello stabilimento in oggetto che sono riportati in bilancio per 400,000 Euro circs
ma di cui e pil incerto slabilire il prohabile valore di mercato.

Lintervente nel suo complesso prasenta una spesa pubblica per occupato pari a 15.500 Euro
clrea di cui solo 3.250 Euro a fondo perduto. A raffronto si possono considerare i dati relativi
alla sottomisura IV.1.4 del Docup, come risuitant! dalla relazione sullo stato di attuazione al 31
marze 2005, che per i 378 progetti del Lazio relativi al 82, 14° e 179 band] industria ed al 12°
banda turismo della L.488/92 presenta un contributo a fondo perduto per occupato atteso par
a 18.465 Euro,

La spesa pubblica complessivamente a rischio equivale ai pagamenti attesi per TFR per i
prossimi 12 mesi (e relativo risparmio per la fiscalitd generale} ed & circa una voita e mezza
quella prevista nel 2005 (1,2 Meure) e quella sostenuta nel 2003 e 2004 {1,4 Meuro}.

Mormtativa comunitaria in materla di Aiyti di stato

L'operazicne & sogogetta alla normativa comunitaria in materia di aivbi di Stato e va notiflcata ai
senst del Reg. {CE) n. 794/2004, tenendo inoitre presenti gli orlentamenti comunitar sugli ajuti
di Stato per il salvataggio e la ristrutturazione di imprese in difficolta di cul alia Comunicazione
delta Commissione pubblicata In GUCE i'1,10.2004 (2004/C 244/02).
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Data la novita della materia per |a Regione Lazio appare opportuns valutare se avviare una
consultazione con [a Commissione prima di formallzzare |a notifica.

Attualmente la societa opera solo nello stabilimento Quadrifoglic, lavora su metd capacita
produttiva impiegando effettivamente circa 100-120 addettd & con un fatturato 2005 di circa 10
Meuro. La Societa, che possiede il requisite di indipendenza, possiede quindi attualmente i
requisiti di PMI. La Comunicazlone della Commissione prevede procedure semplificate per le
PMIL.

Lintensita dell'aiuto pud essere calcolata solo in rapporto al coste del personale pati a 5.6
Meuro annui. Considerando, per analogia agl aiuti all’occupazione, il rapporto tra spesa
pubblica ¢ il costo del perscnale per i primi due anni risulta un rapporto pari ali'l11,3% ave sj
consideri I'aiuto nella misura dellintera spesa pubblica a rischio (1,9 Maura) e del 2,4% ovo s
considern il solo fondo perduto.

Cornplessivamente il contribulo private (100.000 Euro di messi del soci, 3.600.000 Euro per
vendite dell'attivo nan indispensabili alla sopravvivenza dell'impresa} ammionta al 66% delle
risorse finanziarie complessive per fronteggiare il piano di ristrutturazione {5.600.000 Euro di
cut 1.900.000 Eduro di natura pubklica). Ove, come atteso, |la spesa pubblica relativa alle
garanzie ed all'intervento nel capitale di rischio abbia sole natura provvisoria il rapperto sale al
90%. In ogni caso tali rapporti presentano dei contributi privati ben superiori ai minimi indicati
dalla Commissione,

E" prevista una presenza pubblica negli organi amministrativi ed un altento manitoraggio
himestrale deli'andamento del piano di ristrutturazione.

Lintervento ha carattere di una tantum. Limpresa infatti non ha beneficiato in precedenza di
aiuti ad hoc 0 comungue connessi al suo stato di difficoltd. Siriportane gli aiuti ottenuti negli
ultimi 10 anni rell’ambito di ordinarf regimi di aiuti:

L. 399/87 L. 140/97 L.R. 36/01
1996 - Lt. 25.200.000 o '
1997 ) Lit. 118,122.500
2002 i o €, 124.837,77
2003 € 94.910,38 £, 82.076 *
2004 i - €. 77.489,57 i
o i o 503555 N .

* il contributo per 76.076 Edro in De Minimis {investimenti) e per 6.000 Euro ai sensi del Reg.
70 art. 5 (consulenze} & state concesso con delibera di Giunta Regionale del 28/11/03 ma &
stata erogata solo una prima tranche di €, 38.038 rel corso del 2005.

Infine si osserva come l'operazione sia dt scarso significato per quante riguarda |la distorsione
della concorrenza sul mercato interno sia per la modesta guota di mercato che si intande
mantenere (0,48%} sfa, dal lato dell'offerta, perché i| mercato & attuaimente dominato da
produttor extracuropei.
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