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Oggetto: Approvazione Manuale Controlle di geslione.

LA GIUNTA REGIONALE

Su proposta dell” Assessore al Bilancio, Programmazione economico-finanziaria ¢ partecipazione;

A\Vists I"arl 11 comoia ¢, della legge n® 59/97 , ¢he riordina e potenzia i meccanismi ¢ gli strumenti A%
i monitoraggio e di valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell*attiviia svolta dalle

pubbliche amministrazioni;

Vist# 'art 4 comma 1 del D.lgs. 286/99 che definisce i fini del controllo di gestione, di ciascuna ;? )
amministrazione pubblica ; f

Vistil D.lgs. n° 76/2000 recante “ Principi fondamentali & norme di coordinamento in materia di
bilancic e di eontabilita' delle regioni, in attuazione dell'articolo 1, comma 4, della legge 25 giugno

1999, n. 208 she

Vista la legge Regionale n® 25 / 2001 Yall’art 54 definisce il controllo di gestione come supporta ¢ '
per Pesercizio per Iattivitd amministrativa e gestionale di compelenza dei dirigenti delle strutture

organizzative apicali,

Ritconte pertanto, di dover predisporre un manuale di controllo di gestione, al fine di formalizzare
i ¢ uniformare ’insieme delle procedure utilizzate dalla Regione Lazio per I'altivazione del processo
' di controllo di gestione con I'individuazione di modalita operative , fasi , soggetti coinvolti, tempi
di lavoro, razionalizzando il flussh delle attivita operative ¢ amministrative,

Considerato opportuno di procedere all*approvazione del testo del manuale di controllo di
gestione, cosl come riportato in allegato;

el tacatedtecd 1Lf_~ : - !
In conformiti con lc premesse . . )

di adottare il manuale di controlle di gestione riportato in allegate integralo dagli Allegati 1 e 2 che
costituiscono parte integrante deila presente deliberazione.

\ La presente deliberazione verra pubblicata sul boliettina ufficiale della Regione Lazio,

L2 07T, 2008
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1.Premessa

Gl strumenti del sistema di controile di gestione progettato mirano a fornire, ai
responsabili operativi della Reglone Lazig ai wvarl livelll arganizzativi, elementi di
valutazione sul raggiungimento deqgli obiettlvi gestionali, stabiliti in sede dl

| pianificazione, ed in particotare sui costi di funzionamento delia Regione.
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1.1. Articolazione e finalita del manuale

Il presente manuale ha lo scopo di illustrare le procedure da adoitare da parte della
| Regione Lazio per l'attivazione del processo di contrelle di gestlane, individuando
modalith operative, fasi, tempi di lavoro e soggetti coinvolti ed evidenziando il

| raorretto flusso delle attivithd operative e amminisirative.

1l documento @ articolato in quattro sezloni, che corrispendono alle diverse fasl del

l processo di controllo di gestione progettato (v. Fgura 1}

| & Preventivo: delinea il processo necessaria per la determinazione del budget
direzionale, in particolare: le procedure, i tempi, le unita organizzative coinvolte e
le responsabilitd nella definizione dei fabbisogni di risorse {(umane, finanziarie e
strumentali), nel processo di valorizzazione economica del fabbisogni stessl e

nella negoziazione del budget;

! & Andamento: definisce i criteri per 13 rilevazione dello stato di avanzamento delle
attivitd, delle risorse utilizzate e del grado di raggiungimento degli obiettivi
I gestionali stabiliti, evidenziandone gli scostamenti da guanto preventivato nel

corso dell’esercizio;

& Rendiconto: Individua le modalitd operative per la rilevazione ed il monitaragqgic
dei risultati della gesticne, mediante la predisposizione di "contl consuntivi dei

costi di funzienamento” per centrl di costo riferita all‘intero gsercizio chiuso;

& Comunicazione e reporting: individua i soggetti che elaborang | report per

attivitd, le caratteristiche che teli report devong presentare e la templstica di

trasmissicne dei report stessi.
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COMUNICAZIONE E REPORTING

Individuazione dei seggetti che elabarana | report e della tempistica di
trasmissions

Il maneale riporta inoltre:
# Glossario
# Piano dei conti

% Modulistica
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1.2. Struttura organizzativa

L'organizzazione operante per |'attivazione del processo di controlio di gestione deila
Regione Lazio, coerentemente con if disegno delineato dal Regolamento della Giunta,
consiste in una struttura decentrata che ha come fine quello di garantire il massimo

supporta alle strutture direzionali.

Figura 2 — Organigramma del processo di contrello di gestione

Dir. Bilando
Tribwait)

i
L

Direrione
Ambiente ...

Area Ragioneria

Bervizia
Rendiconto e
cortabilita
analitica

La struttura organizzativa del sistema di controlle di gestione prevede pll livelli di
responsabillta:

¢ Coordinamento del controllo di gestione: funzione dipendente dalla Direzione
Bilancio & tributi;

& predispone & distribuisce || manuale procedurale, le sue variazioni & la
modulistica di supporto;
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e rileva le esigenze di miglloramento del sisterma identificando e proponends le

soluzloni idonee;

# supporta le Direzionl Regionall € | responsabili del controllo di gestlone di
Direzione nella  definizione  degli  indicatori  d “prodguttivita”™ o
nellindlviduazione di indicatori, da proporre in fase di negozlazione del budget
{stanziamenti nei capitoli di spesa), idonei 2 misurare il raggiungimento di
obiettivi gestionali {indicatori di efficacia ed efficienza);

e fornicce alla Direzione "Personale” ed al controllo strategico le informazioni

per la valutazione deila dirigenza;

¢ predispane i report semestrait sull'efficacia & l'efficienza da trasmettere al
Segretariato Generale, inoltre predispone in base a specifiche esigenze, report
che evidenziano P'andamento di particolari servizl e la soddisfazione deqli

utentl.

# Assicura che i Responsabili Reglonali, soprattutto i Direttori, in guanto
Respansabili dei centri di Costo gfo di spesa, utilizzino dati e informazioni su
efficienza, efficacia ed economicitd nellassumere decislon! ed pperare scelte
con impatto suila gestione regionale. In particolare, pianificando e reallzzando

attivitd di audit (verifiche di sistema), che:

e identifiching eventuall non conformita rispetto alle regole precedurail stabilite
(I} manuale);

* elaborine le informazioni per definire e per valutare le criticith delle direzioni;

+ predispongano graduatorie, organizzando eventuali sistemi efo modalita di
riconoscimento da parte degli Organi politlici regionali ned confronti  di

comportament] gestionali virtuesi.

Assicura che le competenze del personale siano  adeguate, rilevando
sistermaticarnente  criticltd, fabhisognl formativi e azieni correttive e  di
migliorarmento, planificande interventi formativi e di aggiornamento, conrdinando
gli stess| interventt & valutando i risultati raggiuntt con il supporto delle Direzloni

Anallzza le criticitd e i fabbisogni informativi delia Regicne, pianificando interventi
di adeguamento del sistema informatico

A
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« Identifica esigenze di specifici monitoragal, stabilisce £ coordina, con il supporto
delle strutture regionali di competenza, ie relative attivita di pianificazlone,
controllo & valutazione {valutazione della qualita percepita dagli utenti per

speclfici servizi; eliminazione di particolari aree dl inefficienza)

4+ Area Ragioneria - Servizio Rendiconto e contabilitd analitica:

» elabora | costi comuni e determina le quote da attribuire alle diverse strutture
regicnali;

+ alabora | rendiconti dei costl di funzionamento della Regione Lazio;

Y

elabora i dati rilevati daile strutture reglonali relativl alla formulazione del

budget, alla valutazione dell'andamento e ai resocontl a consuntivo;

¥ trasmette al Coordinamento del controllo di gestione le informazioni relative
ai costi di funzionamento;

¥ definlsce i collegamenti tra le vocl di contability economica e tutti gll elementi

della contabilita finanziaria - capltoli, impegnl & pagamenti;

nr

imposta & assicura il mantenimento dei sistem| di classificazione gestionale e
finanziaria di impegni e pagameanti;

» predispone il reporting sui rendiconti dei costi di funzlonamento a llvella
regicnale derivanti dalla contabilitd economica, assicuranda la comunicazions
al livelli partinenti.

+ Rasponsabili del controllo di gestione di Direzione:

» supportano le Direzionl nella rilevazione dei fabblsogni di risorse per |13

vradisposizione del budget e nella fase di neguziazione degii stanziamenti con
la Direzipne Bllancio e tributi;

% interpretane 1 dati forniti dal Coordinamento del controllo di gestione e

forniscono supporto al Direttori nella valutazione dei dati stessi;

= £
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s individuano specificl metedl e indicatori per la valutazione dell'andamento, nel
corso dell’esercizio, non basati su dati contabili & di interesse del Direttore
Regionale;

« individuano le spacifiche esigenze della Direzione nella elaborazione di dati e
informazioni (reportistiche personalizzate}, provvedendo a farne richiesta al
Coordinamento;

e identificano criticitd procedurali, proponendo  al Coordinamento  aziani

correttive e di miglisramento del sistema.
1l processo di controlle dl gestione prevede inaltre il coinvolgimento di;

#® Segretariato Generale: assicura la coerenza ed i| collegamento tra gli obieltivl
programmatici e le politiche della Giunta Regionale con gli obiettivi gestionall.
Inoltre.

* valuta i piani ed i report sull’'efficacia ed efflcienza;

& approva le azioni di miglioramento del sistema di controlle 4 gestione,

valutandone le criticitd e fornlsce indicazioni su precise analisi da realizzare;

#» relaziona semestralmente alla Giunta Regionale sul livello di efficlenza & di
efficacia delle attivith regionali sulla hbase dei report predisposti  dal
Coordinamento.

# Direzioni Regionali: costituiscono if principate livello decisionale, quindi, sono dl
fatto | “centri di responsabilltd regionali per I sistema del controllo di gestione”.
Inaltre, stabiliscono i fabbisogni di risorse, in relazione al livello dl produttivita e
agli obiettivl programmatici previstl per l'esercizio successivo e sond | principali
destinatari del report periodicl e finali relativi al consumo dl risorse, ai costhi

=ssociatl ed ai livelli di efficacia ed efficienza raggiunti.

Tutte le Direzloni assumono la funzione di centro di costo in quanto utilizzatrici
di rlsarse umane, strumentall (beni, servizi, attrezzature, ecc.) e finanziarie per 10

svolgimento della propria aitivita.

Le Direzionl assumono funzione di centre di spesa gqualora abbiana impegni in

contabilita finanziaria e gestiscano capiteli di bilancio di loro competenza,
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GQuindi, nel case in cui una Direzlone assuma impegni € gestisca le spese per
i‘acquisizione di rlsorse utllizzate da altre Direzionl, le funzionl di centro dl spesa &

centro dl coste non celngcidong.

Svolgona funziene di centro dl spesa anche per altre Direzloni:

@ |a Direziong "Qrganizzazione & Persaonale” per le spese attinent il personale qualil:

compensi per il lavoro e spese accessorie, compenst per particolari prestazioni,
missioni, contributi e onerl, indennita dl fine rapporto, formazione del personale;

la Direzione “Demanlo, patrimonle e provveditorato” per le spese atkinenti 1a
manuterzigne, le utenze, le spese arministrative & 1 servizi connessi aila

struttura;

altre Direzloni: ad esermpio la Direzione "Bilancio € tributl” per ie somme pagate a
Sviluppe Lazip Spa, la quale svolge attivita anche per le Direzioni: ambiente,
agricoltura, attivita produttive, programmazione economica, trasporti.

Responsabili di area: formulano i fabbisogni di risarse da trasmettere alia
Girezione e partecipano nella definizione di indicatori e target. Quailora || Direttere
o ritenga opportung, sono destinatarie di report consuntivi relativi alllandamento

della gestione e al consumo di risorse.

Inoltre, hanne compiti specific la:

& Direzione Bilanclo e tributi: rileva in fase dl negaziazlgne degli gtanziament|

nei capltoli di spesa, con il supperto del Coordinamento e dell’Area Ragicneria -
Saervizio Rendiconte e contahilita analitica, | fabhlsegni di risorse dalle CHrezionl
Regignall, le motivazioni delle richieste in termini di obiettivi e it livelle di
indicatori proposti. Tali infermazloni, terminata la fase di negoziazione del

budget, sono trasmesse al Coordinamenta,

Direzione del personale: valuta i dati sul fabbisogni di risorse di personale € di
vodi dl costo pertinentl, rilevati dal Coordinarmento del controllo di gestione {oltre
tutti i datl e le Informazioni istituzionalmente elaboratl dalla Direzione] per
Vindlviduazlone delle richieste di stanziamentl nei capitoli relativi al personale.
Inoltre, negozla il budget sul costi del personale con la Direzlone Bilanclo e
tributi, anche suila base dei fabblsogni e delle motlvazioni rilevate. In fase di
vaiutazione del'andaments e dl rendiconto, valuta le Informaziani fornite dal

Coordlinarmento del contrelle dl gestione relatlve alla propria Direzione e, Inobtre,

i
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forrlsce, direttamente o attraverso strutture delegate, al Cocrdinamento del
controllo di gestione le informazion| sui costi del personale, in particolare: importi

per voce dl costo, categoria, area di appartenenza.

Direzione Demanio, patrimonio e provveditorato: acquisisce dal
coordinamente dei controllo di gestione | dati sul fabbisognl di superfici; farmula
ipotesi sulle spese connesse e definisce gli stanziamenti dei capitoli relativi;
acquisisce dal Coordinamento del controlle di gestione i datl sui fabbisognl di benl

delle Direzionl & propone gli stanziamenti ded capitoli.
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PARTE I: PREVENTIVO

Sacondo I'approccio adottato dat sistema di programmazione, nel guale gli cbiettivi
gestionali sono coerenti con quelli definitt nel piane regicnale, |l livello dl attivita
previste e i fabbisogni di risorse vengono rilevati dalle Aree, verificati dalle Direzioni

e successivamente negoziati dalle stesse con la Direzione Bitancio e tributi,

La fase del preventlvo include tutte le operazioni programmatorie, attraverso le quali
vengono assegnate ai centri di responsahilitd gil obiettivi e risorse per la gestione

delle attivita regionali.

Nella pagina seguente, in relazione al processo “Preventivo”, & riportato 1l diagramma

di flusso nel quale sona illustrati:
% attori coinvolt!;

#  templstica;

& fasi;

% attivitd,
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2. Indicatori e target

Neila fase di individuazione degli indicatori il Direttore Regionale definisce il cruscotto
direzionale (l'insieme di statistiche) che gli consente di monitorare nel corso
deil’eserclzio i risultati prodotti relativamente ad alcuni processl, ovvero, se lo ritiene

opportung, a tutti i processi della Direzione Regionale.

il Coordinamento del controllo di gestione elabora gli indicatori sulla base delle
statistiche relative agli atti amministrativi prodotti da Aree e Direzioni, disponlbili nel
clsterna informatico regionale. Il Responsabile del controflo di gestione direzionale
pud, inoltre, individuare indicatori di produttlvith pid adeguati in relazione al singoli
process| gestiti ed ai relativi output. In guesto £aso lo stesso Responsablle ha cura di
inviare a! Coordinamento il modulo in cui sla evidenziato I'indicatare selezionato. Lo

stessn modulo, nel processo di rendiconta, permettera di rilevare i risultati raggiunti.

In uma prima fase dl implermentazione del controllo di gestione potrebbe essere
sufficiente introdurre indicatari di output, in grado dl dare una misurazione del livelio
di “produzione”, ad esempla: numerod di attlfservizifpratiche. Tuttavia, qualera un
Direttore Reglonale lo ritenga opportung, potrebbero essere stabiliti indicatori di
impatte o di risultate, che misurino Il contributo fornito da un processo al
raggiungiments di un oblettivo di politica regionale. A tal fine, il Coordinamento del
controllo di gestione pud svolgere, se espiicltamente Fchiesta da un controller di

Direzlone, funziane di consulenza per Findividuazione di misure ad hoc.

Per |a trascrizione di indicatori specifici {dlversi dal numero di Atti prodotti) e dei
relatlvi risultati pud essere utilizzata la Scheda 1 - Scheda output atfesi per
Direzione (v. Allegato 1) nella quale devono essera individuati: '

1. | processi selezlonati: & lasciata al Direttore Regionale la scelta di monitorare ity
in dettaglio alcunl processi o tutti i processi della Direzione. La scelta deve essere
effettuata al fine di attivare una analisi di produttivita all'interno delfa Direziene,
individuare aree di debolezza e porre in essere azioni correttive. E opportuno
segnalare che | processi selezionati sono rappresentativi del volume di attivith
predotto da una Direziore se jmpieganc non meno del 50% delle risorse umane

operanti nella Direzione stessa;

2. i tipi di output (prodottl) di ogni processa, per gsempio: atti amministrativi,

rnumero pratiche, ste.

o
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31l tipe di risura utifizzata per valutare Ventita della produrione, per esempig:
numero di atti, numero di istruttorle, numere pratiche, numero finanziamenti

arogati, numero pratiche esaminate, ecc.

4. il pese del processo rispetto alle attivitd della Direzione, per esempio! %
personale internc/esterno impegnato rispette  al totale di personale della
Direzlone/Area oppure %  determinata dal rapporto dei costl delle risorse
aesorbite dal processo rispetto al totale dei costi di [unZignamento della
Direzione/Area. Tall valori permettono di pesare gli scostamenti tra llvelle di
produzione realizzata e risultatl attesi, in relazione allimpaortanza economica di
ogni processo, elaborando cosi un indicatore sintetico {media ponderata degli
scostamenti risultati/obiettivi) che misura il livello di produttivitd dl un'area o di

una Direzione;

5. il valore atteso per tesercizio di riferimento relativamente alla misura individuata.
In fase di pianificazione il Direttore approva il target di produzicne attesa in
relazione al tipo di misura adottata che rappresenta nel corso dell'esercizio il
parametro di raffronto dei risultati prodottl.
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3, Budget annuale preventivo dei cost! di funzionamento

II budget comprende i costi di funzicnamento che si prevede debbano essere
sostenuti par reallzzare le attivitd istituzionali e guelle necessarie a raggiungeare
obiettivi e livelll di produttivita previsti. E° uno strumente fondamentale per il
controlle di gestione in guante racchiude i preventivi, & quindl | parametri, su cui
valutare '@andaments e analizzare gli scastamenti, attuando in tempo utile eventuali

azioni correttive.

Il collegamento tra i preventivi deile voei di costo di funzionamento ed i capitadi di
spesa permette di collegare il budaget al bllancio finanziario di previsione (articolateo
in capitoli di spesa) e, quindi, di negoziare gli stanzlamenti sui capitoli di spesa,
distinguende quelli relativi a contributi & investimenti da quelli relativi all'acquisizione

di risorse necessarle alla loro gestione,

Il processo di formazlone del budget include le sequenti fasi:

® rilevazione fabbisogni: consiste nelfa definizione delle esigenze relative a
rsorse umane, strumentali & flnanziarie, necessari a raggiungere i livelli df
attivita previsti, in rapporto agli obiettivi gestionali. 1 fabbisogni si riferlscono ai
centri di costo che, nella Regione Lazio, eoincidono con i centri di Rasponsabifita,
vale a dire con le Direzioni Regionali, 3 loro volta artleslati in "sub-centri” di coste
{le Aree Regionali).

® valorizzazione economica: consiste nella traduziore in termini monetarl dei
fabbisogni quantitativi espressi dalle Direzioni. La stima economica dei costi
comuni e del personale viene effettusta rispettivamente dalla Direzione
"Demanio, patrimonio e provveditorato” e dalla Direzione *Qrganizzazione del
personale”. L'Area Ragioneria - Rendiconto e contabilitd analitica effettua una
stima economica, da raffrontare in sede dl negoziazione con la wvalorizzazigne
effettuata dalle rispettive Direzioni, Inoltre attribulsce alle Direzieni la guota dei
costi comuni, riportande nella Schega 10 - Costi comuni fv. Allegato 1) per
Direzione tutti i valori rifevati e, inoltre, classlflca tali valori in relaziene al capitali
di spesa cui si riferiscono, &l fine dl disporre di una docurmentazione utile per ia
successiva fase di negoziazione del bilancio finanziario di previsione;

r
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i negoziazione e definizione del budget: & il risuitato de! processo di
negoziazione tra le Direzioni regionali e la Direzione "Bilancio e Tributi®,
attraverso il quale sl giunge alla definizione del bilanco di previsione e, quindi,
alla indlviduazione delle risorse assegrate direttamente 0 indirettamente alle
singole Dirazioni per il funzionamento delle strutture regionali. Tall Informazioni
dovranng essere comunicate al Coordinamento, 10 giorni prima dell'avvio della
fase di negoziazione del budget al fine di fornire il supporto necassario aed entro
10 giorni dope ia fine della fase dj negoziazione in quanto costituiscono gl
elementi di base per la valutazione della efficienza & deli’efficacia dal|a attivita
svolta.

HNEGOZIAFIONE E
DEFINLITOMNE DEL
BUDGET

RILEVAZIONE YALD E -
FAEBISOGN] ‘ B0 “ BILANZIO DT
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3.1. Rilevazione fabbisogni

La rilevazione del fabbisogni costituisce la prima fase della definlzione del budget,

presuppone la identificazione delle esigenze espresse dalle singole Direzioni in

relazione a.

@ consumi dl risorse rilevati nel periodo antecedente quello oggetto di rilevazione;
& roerenza con gli orlentament] definlt| dagli oblettivi gestionaii;

® vafori di produttivitd che si intendono raggiungere.

Di seguito sono ripertate le indicazioni da seguire, comuri a tutte [e tipologie dl costi,
relative alfa fase di riievazione del fabbisognl, mentre nei paragrafi successivi sono

illustrate le indicazioni specifiche per tipologia di costo.

COME SI RILEVAND A CHI 5T COMUNICA QUANDD

Tutte le ares. Sulla base del dati Al Coordinamentr Entro il 20
relativi all'eserclzio del sistema ad al settembre i
precedente ¢ referente di agni anno.

to verifica o ; centrollo di

dapo ogh h Q?Etl?ne di

. i ] Direzione
competents,
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3.1.1. Persagnale

COS%A RILEVA

I numearo di dipendenti, ¢

DOVE SI REGISTRANG

Nella Scheda 22 - Fabbisogni of
personale (v, Allegate 1).
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3.1.2. Formarzione del personale

COSA RILEVA DOVE 31 REGISTRANG

I fabb.sogni riicuats sene ripotazi nellz
Scheda 3 - Rilevaziono Febysogri
formativi def personate (v, Allegsto 1),

qore casbieto por

[are dr wpesa
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2.1.3. Mission{

COS5A RILEVA DOVE 5T REGISTRANG

Il fabbisagno relativo a spese di
missione della Direziane
attraversc .z def:mricne pe

i

~mnotivo dells mi

MNella Scheda 4 - Ritevazione Fatibisogni
di missioni (v. Allegatc 1.

A e o

Codistinte por

Lo
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3.1.4. Beni di consuma

COS5A RILEVA

I fabhisagnl di bani e materialisia

che vengana acquistati direttarente dalla
Direziane utillzzatrice {indicando il
capitilo e ko stanzioments previsto), sig
che vengann acquistati dalla Direziane
*Demanio, patrimaonic & provveditorgto”
Ber e servizi utilizzati da altre Dlrezioni
[centri di costo)

Nellultimp casa le -ichieste devong esspre
formalizzate specificandu per ciascung
araea:

kdescrizione dei breni da acquistare:

«lpo di hene: mahili o arredamenti,
accessori per ulfigio, atir
tnfarmatiche, abbonamenti o aiten:

~modality di scquislzione: acguisty,
nolegqgio, manutensione:

#Quantity previste,

DOVE 5T REGISTRANG

Nella Scheda 5 - Ritevazione fabbisogni
di beni di consumo{v, Allegato 1).

Il'medulo va consegnato alle Direzioni che
o approvano o vi apportana modifche,
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2.1.5. Consulanze ed assistenze

COS5A RILEVA

Il fakbisogno della Dirczione di
serviZi ot consulenza od assiste
EEATNE: il

a o lervonto;
sl mlerimento;

irmpegn: urb e

DOVE 51 REGISTRANO

MNella Echeda 6 - Consulenze ad
assistenze (v. AMlegato 17

1c-lann mod fiche.
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3.1.6. Servizi svolti da enti strumentali e da aziende regionali per

contp della Regione

COSA RILEVA

Le risarse finanziarie che sji prevede
di eragare ad enli strumentalf,
agenzle, aziende parteclpate e controdlate
dalla Rogighee, sia per servizi di
assistenza e consulenza prestati
direttamentea alla Regione (&5, ;

Agenzia Sviluppo Laziq), sia per la
gestiona di serviii di competenza
regionale per i quali [# Rogione si avvale
delle prestaziani ell ‘cnte strumentale
{es. Laziodisu, ARPAY. Distinguendeo:

~intervent!| che costituiscong un
prolungamaonto degli anni precedenti e
nuovi intarventi da attrvare nell'esercizio
SLICCESS IV,

rt|pnlnr]Ja di interviznko: L‘Drl‘-'ulr*n:'a a

Fione, IJ'II'I'_" mdtuﬂ, altru,
#iapitale di riferimento,
r-JrﬂI'I'IEJIII'arL" gii impegni assunti ne

ekl e Secvizi che
erL:tulchr‘m LN presegLimentg,

iom di spesa por lanno

t dellfintervanta: nel caso di
intervanti di nuova attivazione.

DOVE SI REGISTRAND

Nella Scheda 7 - Consutenze ed
assistenze da enti strumentali (v,
Allegate 1).

I modio n Cory nako alle Qi
Iz approvan i apportanc
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2. X.7. Superfici utifizzate

COSA RILEVA

Le superfici occupate da ciascuna
Area de!la Dlrezmne e gl i

“1enti

DCVE 5T REGISTRANG

Nella Scheda & - Supcefici utifizzate
{v. Allegato 1}.

Tl o
o approw
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3.2, Valorizzazione economica

La valorizzazione economlica comprende le operazioni di:

verlflca dei dati raccolti;

valutazione economica detle risorse di cui si & espresso il fabhlsogna:
valutazione di congruita rispetto ai datl deli'esercizio precedente:

verifica di conformitd del costo stimato con gll standard skabiliti;

@ & 5 & @&

dassificazlone delle previsioni nei relativi capitoli di spesa.

La valerizzazione economica deai fabbisognl delle singole Direzioni, con il supporto
dell'dArea Ragioneria - Servizin Rendlconto e contabilits analitlca, & effettuata
secondo modalita diverse a seconda delfa tipotogia di costo (costo comume e coska
speclfico) e reglstrata in moduli differenti rispetto af tipo di costo (personala,

missioni, beni di consuma).

I costt standard del personale In relazione alle categorle giuridiche di appartensnza
ed i costl dei beni e servizi gestiti dalla Olrezione "Dernanio, patrimonio =
provveditorato” sono forniti sU richiesta del referenti del controllo di gesticne della
Direzioni dalle Direzioni campetenti,
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3.2.1. Costi comuni

Le Direzioni Regionali aventi funzione di centro di spesa sono coinveolte nella
valorizzazione econaomica del dati relativl a fabbisogni d risorse comuni a tutte le

Crireztoni.

I fabbisogni formulati dalle singole Direzioni vengono trasmess| al Coordinamento del

controlfo di gestione,

Il Coordinamento del controllo di gestione provvede alla verifica dei dati forniti dalle
Pirezioni (v. Schede 2, 4, 5, 8 - Allegato 1) e alla trasmissione del dati espressi in
termini quantltativi alla Direzione competente per I3 spesa, al fine della

valorizzazione monetaria.

La Direziene "Organizzazione del personale”, in riferimento a:

® costo del personale
& costo delie missioni

e la Direzione "Demanio, patrimenio e provveditorato” in relazione a:
& beni di consuymo

#® superflic| utilizzate

provvedono & elaborare le previsioni economiche relative a clascuna Direzlone sulla
base dei rendiconti degli anni precedenti, delle tendenze dell’anno in corso e dei

fabbisogni di personale formulatl da ciascuna Direzione.

Le stime formulate per Dlrezione devono essere elaborate entre 1a fine di settembre
e comunicate al Coordinamento del controllo df  gestione. La Direzlone
"Organizzazlone del personale” e la  Direziorne "Demanio, patrimonic e
provveditorato” provwvedono Inoltre al caleolo necessario per lindividuazione del
fabbisogne dl stanziamento finanziara nej caplteli relativl per I'anno successive, da
discutere con il Direttore del Bllancio, nella fase di negoriazione,

A seguito di quanto viene riportate nella prima stesura del bilancio fRanziario dl
previsione (dopo la nagoziazione} la Direzione “Organizzazione del Personale” e |a
Dlrezione "Demanio, patrimoniao & provyeditorato”™ carreggoeno le previsionl dl spesa,
comunicande le variazionl al Coordinamento del controllo dl gestione,
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Ciest’ultimeo elabora le stime e formula | budoet direzienali che trasmette al

responsabili del controlle di gestione 41 Dirazione.

I responsabili del controllo dl gesticne di Pirezione provvedono alla distribuzlons &
alllillustrazione de! budget ai Direttori dl Direzlone Regionali e, con approvazione
degll stessi Direttori, ai Responsabili di Area. Nellambito di un sisterna in fase dl
implementazione {prima applicazione del manuale anno 20063, la disagaregazione
dei budgel per Area pud essere omessa se esplicitamente non richiosta dai Direttori

per specifici motlvl o perché nen costituisce Infermazione di interesse gestionala.

Par le Direzioni per le madalita di calcplo e ribattaments dei costi comunt sl rimanda

alla speciflca sezione prevista nel capitodo "Rendiconto”.

3
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3.2 .2, Costi specifici

[ costi specific| per;

% formazione esterna

$ consulenza e assistenza

W servizi svolti da enti strumentali per |a Regione o per conto della stessa
sono stimati dalle Direzioni attraverso la compilazione della modulistica budget.

Le Direzioni trasmettono i fabbisogni formulati al Ceordinamento del controllo di

gestione.

LU'elaborazione delle previsioni economiche sono a cura delia singola Direzione che
provvede con il supporto dei responsabifi del controlle di gestione 3 formulare le
stime entro la fine di setternbre e a comunicarle al Coordinameanta del contreifo di
gestione, sulla base dei rendicont! degli anni precedenti, delle tendenze dell’anno in
corso e degli obiettivi gestionali fissati per l'esercizlo successivo,

Tali infarmazioni sono anche trasmesse all’Area Ragionerla - Seryizio Rendiconto e
contabilita analitica che provvede alla verifica dei dati tresmessi e alla
predisposizione dei dati da fornire al bllancio, da utllizzare nella fase di negoziazions
del budget,

A segulto di quanto viene riportato nella prima stesura del bilancle finanziaria di
previsione (dopo la negoziazione), I'Area Ragioneria - Servizio Rendiconto e
contabllityd analitica madifica le previsioni stimate proposte in fase di negoziazionse,
formula e distribuisce ai Direttori Reglanali i budget sui costi di funzionamento di
competenza deile Direzloni, corretti e coerenti con la versione del bitanclo finanziarlo
di previslone predisposte per la discussione e valutazione agli Organt Cansiglieri,
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3.3. Definizione del budget

Il processo di definizione del budget prende avvio di norma nel mese di ottobre con

ghi Incontri per la negozlazione del budget e del bllancio finanziaria di previsione.

La negaziazione per l1a definizlone del budget sul costi di funzionamento & il processo
attraverso il guale le singole Direzioni Regionali concordang con la Direzigne “Bilanclo
e Tributl” gli stanziamentl da effettuare nei relatlvi capitoli di bilancio in funzione del

fabbisogni di risorse Umane, ctrumentali e finanziarie formulati.

Gli incontni tra ie Direzioni, centro di spesd, € ta Direzione "Bilanclo e Tributi™ sono
convocati da guest’uitima, in gttobre, con almeno 10 giorni di preavyiso, e ne viane
data camunicazione al Coordinamento. 1l processo dl negoziazione termina con la
eompllazione del budget per vaci di costo, riferite a specific capitoll g, in alcuni casl,
alla quota dello stanziamento di un capltole destinato al lvells di previsione a
specifiche tipologle di »craditori” compres| nella proposta di bilancio flnanzlario di

previsione da presentare al Conslglio.

Gl incontri di negoziazigne soNo finalizzati quindi a concordare con it Bilancio gli
stanziamenti per l'anno di esercizio successivo nel capltali di spesa relativl alle
reorse da acquisire per |l funzionamento della Reglone Lazic €, in particolare, dei

dlversi centri di costo — Direzioni Regionali - in cui & articolata.
La negoziazione si articola in:
a. negoziazione dei costi di funzlonamento;

b. negozlazione relativa alla gestione delle risorse flnanziarie per contribultl ed

investimentl.

a. La negoziazlone del costl di funzionamento vive di una prima fase di raffronto tra
le stime elaborate dall*Area Raglonerla - Servizio Rendiconto e contabilita analitica e

le seguenti stima (previsloni per I‘anno SuUCCessivo}:

#® costo del personale elaborato dalla Direzlone "“Organizzazione del Personale” {v.

Seheda 9 — Personale! negoziazione def budget — Affegato 1},

® costi comuni elaborati dalla Direzlone “Demanlo, patrimonlo € provveditorato” {v.
Scheda 10 - Allegato 1],

Conclusa Vatrivita preliminare dl raffronto delle stime econcmiche si procede alla

negozlazione per la definlzione della versione finale dei budget con i costl di

ob
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funzionamento per Direzione {hudget costo del personale, budget costi comuni e

budget costi speclfici) collegati alla proposta di hilancio di finanziario di previsione.

Le stime e ke richiesta di fabbisagni ralative ai costi di funzionamento sono riportate
in modo da collegare le voci di costo del piano dei conti con | capitoli di spesa cui si
riferiscano. Inoltre, nel manuale si riportano tabelle in cul seno elencati capitoli di
spesa e, in aleuni casi parti di capitali (identificati per tipologia di creditore: codice
classificazione tipo di creditore}, madificablli in relaziong all'introduzione, variazione,

aliminazlone di capitoli di spesa.

Al capitoliftipo di creditori & attribuito un codice SIOPE, il sistema di codifica dei
pagamenti detla Ragioneria Generale dello Stato, che dal 1/1/2006 & valido come
classificazione di tutti 1 pagamenti dei soggetti delia P.A., che risponde ad uno
schema assimilabile ad un plano dei conti di contability economica e che permette di
ottribuire univecamente ad una voce di CoSto, impegni € pagamenti ¢l un capitolo di
spesa destinato a un tipo di creditore {v. Scheda 9 — Personale: negozigzione def
budget — Aliegato 1).

Per quanto riguarda la negoziazione del budget di risorse specifiche per 1a Direzione
<l imanda alla Scheda 11 riportata in Allegato 1.

b. Nella negozlazione si distingue tra capitoli dl spesa per contributi & investimenti &
quelli per risorse necessarie al funzionamento. La Direzione Bilancio e tributi
considera hellanalisi degli stanziamenti richiesti: dati finanziari dei relativi capitali di
spesa dell'esercizio precedente; eventuali requisiti da rispettare (tetti di spesa per
tipc di costn); livello di attivith prevista indicato, approssimativamente, dalla
variazlone rispetto all'anne precedente del personale, del numero di Atti, dell'entita
dei contributi € degli investiment! da gestire da parte delle Direzioni.

Il livells degli stanziamenti richiesti per contributl e investimenti &, a sua wvalta,
motivato dagll obiettlvi specifici e gestionali che le Direzioni stesse dichiarana di
dovere raggiungere e che ia Direzione Bilancio e tributi provvede a registrare (v.
Scheda 12 — Gestione risorse finanziarie per Direzione - Allegato 1}

La registrazione dei risultati della negoziazione sugli stanzlamenti nei capitoli di
spesa dedicatl ai costi di funzionamento sono elencati in una scheda simile alla
Scheda 13 riportata in Allegato 1.

r



_—-

e AT e b+ T YT T

e, e e T

- e FTE T SF TR

Regione Lazio — Manuale controfio di gestione

gl #}

Sulla base delle richieste pervenute dalle Direzioni e dei risultati della nNeqoziaziong,
la Direzione "Bilancio e tributi” procede agli adattamenti opportuni, quindi formula ia

prima bozza di bilancio finanziario di previsione,

In attesa della approvazione del Bllancio finanziaria di previsione, e quindi deila
formulazione definitiva del budget, i valori ¢i budget di riferimento per le analisi nella
faze “Andamento” seno guelli riportati nella proposta adattata dopo gli incontri di

negoziazione.

Successlvamente all’approvazione del bilancio di previsione, |Area Ragicneria -
Servizic Rendiconto £ contabilita analitica rileva le modifiche intervenute negli
stanziamenti dei capitoli di spesa relativi ai costi di funzionamenta e, di canseguenza,

adatta | budget assegnati ad ogni singola Direzione.

Nella messa a punto dei budget definitivi, 'Area Ragioneria - Servizio Rendiconto e
contabilitd analitica provvede al calcolo & allimputazione degli ammortament!; quindi

trasmette i budget ai Responsabill del controllo di gestione di Direzione.

varazioni del bilancie di previsione

Entra 15 giorni dall'approvazione del bilancio di previsiong, i Coordinamento el
sistema si asslcura che i responsablli dei controlli di gestione dispongana dei budget
definitivl. I “controller” trasmettono, quindi, entro una settimana {21 giorni
dall'approvazicne del bilancio) | budget direzionall alie relative Dlrezioni, fornendo il
supporto necessario per g lettura dei dati al referenté del comtrollo di aestions

direzionale.

1 budget elaborati costituiscono il parametro di confronto per la redazione dei report

rnal carsa dell’'esercizio.

Qualora nel corso dell'esercizio venisserc approvate delle variazioni di bilancio nei
capitoll relatlvi a spese di funzionarmentao, I'Area Raglonerla - Servizio Rendiconto e
contabilita analitica provwvede alla rettifica del budget direzionale, gquindl alla
consegna dello stesso ai responsabili del controllo di qestiong dipartimentali i quali, a

lorc volta, provvedone alla loro trasmissione alle Direzioni interessate.
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PARTE 1I: ANDAMENTO
La fase "Andamento” del sistemna di controllo e gestlone progettato ha la finalita di
manitorare nel carso deil’esercizio i risultati della gestione rispetto alle prevision

effettu'al;e 2 inizlo anno.

Di seguito & ripertato i1 diagramma di flusso relative al processo “Andamento” che

illustra:
attori colnvottl;

s fasi;

in o attivitd;

r

& documentazione.

LInLAARPL L] FILISSO - ASTAMLRTT

Aurva Raglonoris -
servizio Rprdicamiy
» comtabiltk CdC Canrtimeunenta
| mmelitica

mMrexiesl F OdG

Direzivmk Fag1 ATTIFITA' POCUMENTAZLONE

CdE Dirasionl

Elak-praziane dil 4t
# lmputaziana dei  Imputaziche dai cost
st

:ﬂr:dd:'r- :!' :: Predizposlione
morfnraggio mesdylicties
B j Manitarage Report
Letture B
witmpritazane dui Lethura dati
dsti
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4. Costi di funzionamento

Nel processo “"Andamento”; 1a modalits di rilevazione varia in funzione della tipologia
di costo e delle fonti di informazione. In particolare, 1 costi per | quali i pagament]
sono contestuaii agli impegni {utenze e stipendi} sono rllevabili periodicamente dal
Coordinamente in base al pagamentd reglstrati nel sistema informatico  della
Ragionerla. Ir tutti gli altri casi, i dati sull'andamento dei costl dovuti al progressivo
utilizze  delle  risorse nel  €orso dell'esercizio potranng  essere desunti
approssimativamente  dai valori presenti nelle richieste di mandato, sempre
registrate nel sistema informatico regionale. Infatti, V'emissione della richlesta di
mandata di pagamento presuppone it riscontro della regolare esecuzione della

prestazlone (consegna del bene o prestazione del servizio).

Inoltre, nei casi in cui le richieste dl mandate, relative a specifici costi, nan siano
ctate ancora emesse, | dati sul'andamento potrannc essers desunti sulla basa degli
impegni di spesa, effettuando deile opportune stime sui costi sastencti. Tali stime
sono possibili in quanto sugli impegni di spesa soNo riportati: i codice di plang dei
conti e SIOPE. il centra di costo ed |l periodo di riferimento del costi stessi.

Mel casi in cui un Direttore Reglonale ritiene Jtile monitorare con maggiore preclsiong
Vandamento nell‘utilizze di una rsorsa fad esempio, un servizio importante che
preveda un‘erggazione non puntuale ma continua) il Responsabile det controlio di
gestigne di Direzione pud utillzzare, come modalita di registrazione dei risultat! di un
cortrallp quantitative e non solo contabile, il moduls “impegni”, finalizzato a tale

rilevaziaone,

11 module impegni a titole Indicative pud essere utilizzato per la rilevazione della

saeguenti risorse impiegate.
& beni df consumo;

% enti strumentali e aziende regionali, risorse trasferite a enti strumentali e societa
della Regione In funzione di interventi e assistenza da parte di questi 0 per spese

di funzionarmento;

® consulenze e servizi fecnfci, servizi di consulenza e assistenza acquistati con il
ricorso a professionisti o societd esterne, rientra in tale yvoce: Consulenze; spese
per acgulsta di servizi al fine dell’organizzazione di convegnl, mostre, fiere,

attivita promozionali, di rappresentanza & di divulgazione di informazioni ai

r
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cittadini, rigntrano in tale voce! Promozione, Rappresentanza € altre; spese per

1l

carsi di formazione professionale & addestramento del personale, rientra in tale

voce: Formazione per terzi;

spese amministrative e generali

ausiliari: trasporte, servizi auslliari, spese d pulizia, traslochi e facchinaggio;
rmanutenziene: immobili, automezzl, altre spese di manutenziong;

utanze: telefania e reti, gas, acqua, energia slettrica, altre utenze,

module impeani (v. Scheda 14 - Modulo impegni, Allegato 1), prevede

I'indicazione di:

1.

2

numero di capitele e importo stanziato in bilancia;

voce del piano dei contl e codice Siope a cui attribuire il costo,;

. tipologia di spesa effettuata;

_ Direzione utilizzatrice del fattore produttiva. Per | costi comunl la Dirgzione centro

di spesa indica “tutte le Direzioni” come utilizzatrici;

. entita dellimpegno;

. perioda in cui & prevede i1 consumo effettive del fattore produttivo

(indipendentemente dal momento delia spesa): riportato dalla Direzione centro di

spesa;

. percentuale di consumo nel diversi mesi dell'esercizio (rilevaziong a consuntival,

Per |'esercizic 2006 @ prevista linformatizzazione del modulo  impeani. Tale

informatizzazione permetterd Invio del modulo mediante e-mail, la compilazione

dello stesso da parte del referente del controllo di gestione di Direzione, e [a

successlva trasmissione, sempre mediante e-mail, al Coordinamento.
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5. Indicatori

11 monitoraggio degll indicatori ha la finalita di fornire al Direttore Regicnale una
fotografia sintetica sullo stato di avanzamento delle attlvita ed il lvello di
raggiu;'lgimento degli obiettivi gestionali nel corso dell’esercizio all’interno della
Olrezione e quindi consentire di porre in essere misure correttive o richiedere analisi

pit puntuali.

La fase di monitoraggio degll indicatori prende avvio al termine di ogni bimestre o
trirmestre (o un arce temporale differente se richiesto dal Segretariato Generale} e

prevede le seguenti attivita:

¢ predisposizione della modulistica per il monitoraggio: il Coordinamento dei
controllo di gestione predispone Iz modulistica con lindicazicne per ciascuna
Direzlcne: degli indicatori individuati in sede di pianificazione, del target attesi a
fine anna, del valori relativi ai trimestri precedenti (questi ultimi da elaborare in

collaborazione con |Area Ragloneria - Servizio Rendiconto e contabllita analitical.

La modulistica per il monitoraggio indicatori & predisposta secondo lo schema
della Scheda 15 - Monitoraggio per Direzioni riportata in Allegato 1 & Inviata ai

controlli di gestione direzlonali.

& monitoraggio: avviene presso e singole Direzloni Regionall = cura dei
responsabill di controlle di gestione di Direzione, i gquali provvedono &l
reperimento delle informazioni presso = aree interessate, verificano | dati e

Inviano i risultati al Coordinamento del contralio di gestione.

Qualora non siano statl Individuati in fase di pianiflcazlone indicatori specifici per
misurare l'output di un processo, il Coordinamento, utilizzando il sistema infarmatico
utilizzato dalia Ragioneria, predispone e trasmette ai Responsablli del controlle di
gestione di Direzione, le statistiche sugli Atti prodotti dalla Direzione, nel periogo di

riferimentn, come stima approssimativa del livello di attivita realizzate.
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PARTE III: RENDICONTOQ
Il processo “pendiconto” definisce le modalita operative per la rilevazione ed il
monitoraggio dei risultati delia gestione mediante [a predisposizione di "eont

consuntivi dei costi dl funzionamento” per centri di costo.

DI seguito & riportato il diagramma di flusso relative al processc *Rendlconto” che

ilustra:

. attori coinvoltl;
& fasi;

& athivitd;

i # documentazione,

e

Aves Ragloneria -

Survizio cic Diveziom § CAG

L
E Rendkpilo & FAS1 ATTIVITA" pOCUMENTAZTONE
c hilith Caordisdmncrto Directenl
anaMtica
Rafframts Co Fifraker
amadti, o Controfa manuale
imprgne
b
walutazione E|adepuracziohes
AT rnartament
E Raffrento budgat
L direzionslafeonsmuttive  Comrolle manusle Contumtirn
. gercT oy
]
i
Raffrotts cort

delnrerozbofcosti Cortralin manuaks
proecizi prooedent

—l e

intsrpretozione dei dob Lettura doti

- AT '::i Dot azine




,!.
|‘
E'
=.
!
t

AT AT

| Regione Lazio — Manuate controfio df gestione

6. Riconciliazione tra dati di andamento e di fine esercizio

1| rendiconto prende avvia a inizio del nuove esercizlo con 1l rieplloge compiessivo

dei costl relativi all'esercizio precedente e dl tutte le statistiche sui livell di attivita

raggiunti.

Le operazioni di rendiconta comprendona:

Cd

iy

*

L

&

la rilevazione degli impegni nei capitoli di spesa relativl alle voci di costo di
funzionamento. 1 valori rilevati saranno rettificati sulla base dei pagament] relativi

agli impegni assunti nall‘anno di riferimenta;

la rilevazione dei pagamenti dai capitoli di spesa per alcune voci di costo in cui il

pagamenta & contestuale alllimpegno {utenze);

la rilevazlone dei costi per il personale elaborate dal sistema di gestione di

stipendi;

1a rilevazione delie variazioni del patrimonlo immaobiliare e mebiliare utilizzato

dalla Regione per ie proprie attivitd;

Iattribuzione delle quote dei costi comuni secondo le varlabili di ribaltamento
stabilite;

la classificazione dei costi in bese al piang dei conti e al centro di costo di

competenza;

la rllevazions degli Atti prodotti per Direzione.

Segue la preparazione della relativa reportistica e la diffuslane ai livelli organizzativl

di competenza {vedi paragrafo sulla “comunicazione™}.
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Rendiconto atiraverso Fanalisi dei dati contabili

personale

La voge "costi del perscnale” comprende | cost] sostenuti per parsonale @ tempo

Indeterminato, determinato, e interinaie.

1 costi del persanale sono rilevali attraverso:

1.

Sistemna informatico di gestione degli stipendi.

Il sistema informatico fornisce i dati relativi al persanale assunto a tempo

determinato e indeterminato,

Le voci rilevate dal sistema di gestione degli stipendi sono state aggregate €

collegate alle voci del piano dei conti.

Lz Tabelfa 1, riportata nellAllegato 2, mostra le vocoi considerate dal slstema di

gestione stipendi e 1l relativo collegamenta alie voci del piano dei conti.

I costi elaborati dal sistema di gestione stipendi sono attribuiti In maniera specifica
alle singole Direzioni sulla base del codici che permettono 'attribuzione del costo

all’Area in cui opera la risorsa.

Per la rilevaziore dei costl del personale non gestiti dal sistema di gestione degll
stipendi, sono statl utilizzat! impegni e pagarnenti relativi ai capitoli di spesa delle
voei di coste In oggetto (sui mandati di pagamento & riportato il codice della spesa
“codice SIOFE").

Capitoll di bilancio relativi a spese e oneri direttamente sostanutl dalla

Regione

A tali voci di costo si aggiungono quelle relative & contributi e pnerl a carico dgella
Regione quali: buoni pasto, assistenza sanltaria, provvidenze e sussidi, altri
contributi, indennita di fine rapporto, oneri riflessi, IRAP.

Nej relativi capitoll di spesa sono attribuiti in quota parte alle singole Direzionl in
quanto costi comunl, utilizzando come criterio di ribaltamento la variablle 2 [wedl

par. 8}



La voce "formazione” comprende le spese per corsi di formazione profassicnale e

addestramento  del personale acquisitl direttamente dalla Direzlone o dalla

Direzione organizzazione del persondle per conto dl tutte le Direzioni.

1 capitoli sono gestlti dalla Direzione QOrganizzazlone e personale la guale ha ia
funzione dl centre di spesa per tutte l& Direzloni. Al fini del calcolo del costo si
rileva Iimporto degli impegni sul capitolo che viene pof distribuite nelle singole

Direzioni In funzione della variabile 2 fvedi par. 8).

1 costi relativi al personale intarinale seno stati rilevati dalla Direzione
Organizzazipne del personale e riportati nella voce del pianc del conti 215 “Altre
spese per b personale” {lavoro flessibile}, il costo & stato attribulto ad ogni
Direzione in furzione dell'effettivo utilizze. Si sagnala che il costo & stato calcalato
escludendo | costi relativl a personale interlnale operante sui fondi DOCUR e

pertanto non incidente sui costi a carlco dell'Ente,
Beni di consumo

La voce “heni di consumo” comprende i costi sostenutl per Vacquisto di beni e
materali nen soggetti ad ammaortaments, sia che vengano acquistatl direttamente
dalla Direzigne utilizzatrice, sla che wvengano acqulstati da un'unica Direzigne, in

qualitd di “centro di spesa” .
I costi relativi @ beni dl consurmo, Sono stati rilevati come:

& Costi comuni: si tratta di costi sostenuti dalla Direzlone *Demanio, patrimenic

provveditorato” relativamente a beni di cul usufrulscono altre Direzioni, rlentranc

in tale ambito;

VOCE DI COSTO CAPITOLO DL SPESA CODICE
PIANO 131 CONTE
cancellaria ' 523504 Il
publiicazionl, glornali & riviste 523h05 %13

Carburanti, combustibll & lubriflcanti £23403 3tz

Il capitole & gestito dalla Direzione *Demanio, patrimonio e provved|torate” ia

guale ha la funzlone di centro di spesa per tutte le Direzioni.

s
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%1 fim del caicolo del costo si rilevano | pagamenti effettuati nelVesercizio e

rigaltati sulle singole Direzion Im funzipre delia:
¢ variablle 1 (ved| par. 8) per la Cancalleria;
¢ « variabile 2 (vedi par. 8) per 1" Acquisto giornali;

a variablle 1 (vedi par. 8) per Carburanti e combustibili.

per il calcolo del costo di carburante, \'Area deila Direziona “Demanio, patrimonlo
:E e provveditorate”, di competenza, provvede ad individuare nel capltolo di spesa
per automezzi ghi import relativi. Entro il mese di gennaio, infatfi, ['Area
! provvede ad inviare all’Area Raglonerla — Servizio Rendiconto & contabillta
analitica una tabella con i costi per automezzi suddlvisi nelle voci citate nel plano

dei conti: combuskibili, manutenzlent, assicurazioni, nalegglo.

& Costi specifici: sono sostenuti dalle singole Direzloni per I'acquisto di beni di cui

usufrulsce la Direzione stessa.

L . L I

La definizlone dei singali costl si affettua rilevando per Clastun capltolo le risorse

i

impegnate e attribuendo alla Direzlone I'importo di competenza.

Enti strumentali e Aziende Regianali

La voce "Enti strumentali e Aziende Regionali” comprende I'ammaontare di risorse

ST

trasferlte a enti strumentali & societa della Regione per interventi e assistenza svolti
da questi a favore della stessa Regione o per servizi istituzlonali realizzati In

supplenza alle strutture regionali.

La voce “Enti strumentali & Aziende Regionall® & distinta In funzione della tipologia d
intervento In: assistenza recnica, promaozione, erogazione servizi, assistenza

armiministrativa e informatica,

La definizione dei costi si effettua rilevando gll Impegni (rettificatt successivamente
con | pagamenti realmente offettuati sugli impegnl assunti nell‘anno di competenza}
negli specifici capitoli d] spesa destinati all'Ente o Azienda reglonale per specifici

servizi o per spese di funzlonamento.

Le voci sang attribuite & seconda del casi:

L

& a una specifica Direzione Regionale, quando questa risulta essere sia centro di
spesa — (ha competenza nella gestione del capltole), sia unico centro d costo

futilizza i servizl);

R i ittt

|
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# a pit Direzioni in funzione dell’utilizzo (es.. Agenzia Sviluppo Lazio cap. C22510)
che viene rilevato dai piani annuall di attivita, dl norma approvati dalla Giunta

Regionaie;
L}

& a tutte le Direzioni ribaltandao | costi in funzlone della variabile 2 {es: LalT cap.
§25501).

Naturalmente, nen sl rilevang gll impegni In rejazione ai quali non vlene acquisito

alcun corvispettivo In termini di servizi resl, per esempio: trasfarimenti & contributi,
consulenze e servizi tecnici

La voce “Consulenze & Servizi tecnicl” comprende le spese per cervizl acgulstati
dall’esterno, relatlvi a: consulenze, promozioni, formaziene per terzi, rappresentanza
e aitro, in generale tutti gll intervent: tecnici atiivati attraverso il ricorso a societa g

professignisti esterni.
In particolare:

& la voce “promozione” comprende le spese per servizi acquistat] dall'esterna, per
dell‘'organizzazione i convegnl, Ffiere, mostre, attlvita promozionall, di
rappresentanza e di divulgazione di informazioni ai cittadini. Nen vengono
conteggiate le vock di spesa in relazlone alle guali non viene acquisitd alcun
corrispettivo in terminl di servizi resi, per esempio: trasferiment! € contributl, Par
la definizione dei costi sl rileva I'ammontare degli Impegni risultanti In contabilitd

Rinanziarla nei capitoll assegnati alla Direzigna.

& la voce formazione per terzi comprende gli interventl che Istituzionalmente la
Regionge deve svolgere a favore di terzi, per |a realizzazione del quali sl affida 2

soggetti esterni.
spese generali e amminlstrative

La voce “spese generali € amministrative” comprande 1e spese per servizi ausiliarl,
manutenzlone, utenze, informatica, altre spese amministrative, tasse e utllizzo beni

di terzi.

La rilevazione dei costi che alimentans le voci del piano dei conti si completa

effettuando:

1. L'attribuzione delle quote dei costi comuni sostenuti dal centro di spesa

"Demanio, patrlimonla e provveditorato”, alle Direzionl che, In gquanto utilizzatrid
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delle risorse camuni, rappresentana i centri di costo del sistermna; servid ausiliarl

{pulizia, sorveglianzal, utenze, manutenzioni ordinarie, spese amministrative. In

particolare.
VOCE DI COSTOD ! CAPITOLO Pf:ND;(:EI
DI SPESA !. COMTY
Servizl ausiliarl, spese di pulizia, trasiochl o facchlnaggio 523‘?’5%}4%354% 61z
Manutenzlnne.irnmnbili Cz1s01 G2l
Macching per uffiac [hardware in-;ii-.naualij S23502 )
Moleggiv e locazione 552;;333_ 671
Uterze: telefonia e reti 52340.4 3l
Spase postall 523405 652
Altre sp-euse par servizl Ez3505 G55
aesicurasion mexz ditrosporte C sz s
| T irformation - sistema statistio pisoz 640
GESI, ac;ua, e.r.Lergia e.I.E"';'.trica - S23407 63z
Fabbricati civili ad uso abitatwe, commarciale ¢ governatlve 522501 - 714
c22507
Pradokti informaticl £25507- 526503 721

I capitoli sono gestiti dalla Direzione “Demanig, patrimonio e provved/torato” 12
guale ha la funzione di centro di spesa per le Direzioni. Ai fini del calcolo del costo
sono skati rilevati i pagamenti sul capitoli di spesa e ribaltati sulle singole

Direzioni in funzione della variabile 2 {vedl par. 8% per:
¢ Manutenzione immobili

& 5Spese postali

e Macchine per ufficio {hardware individuali}

della variabile 1 {vedi par.8} per:

* Trasporti facchinaggio
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& Mezzi: manutenzlone

# Ukenze: telefonia e reti

# *Altre spese per serviz|

» Assicurazloni mezzi di trasporto
¢ Informatica — sisterna statistico
e della variabile 3 {vedi par.B) per.
s Gas, acqua, energia elettrica

Per la rilevazione dei costi relativl al noleqggio e all‘affitto dl benl Immateriali e
materiali, i cui pagameanti hanno un codice uguale a quello utilizzato dal sistema
SIOPE nazionale per ka categoria "utilizzo heni di terzl”, si fa riferimento anche ad
glenchl prodotti  dalie  Aree della Dlrezione “Demanic, patrimonio e
provvedltorato”, che provvedonn & celazionare i soli benl utilizzati per atiivita
regionale, & Inviati In copia all’Area Ragioneria - Servizlo Rendlconto contabllita
analitica entro 1l mese di successivo alia chlusura dell’'esercizio {gennaia). Gl
import| riportati in tall elenchl sone comunaque confrontati dall’Area Ragioneria —
Servizio Rendiconto e contabilitd analltica con | relativi valori di Impegno 2

pagamento.
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2. L'attribuzione alla singola Dlrezione del costi specificl di competenza

sulla base degll Impegni assunti.

VOCE DI COSTO | capITOLG DI SPESA CODICE
' FIANDO DET CONTI
| Trazporto R11506 6ll
Automezzi | S23403 622
Spese postali R11504 G52
Spese per |t 21401 | 654

E2350% - E47503 -
R13303 - R31507 -
T19403 - T19417 -
Albre Cpese par servizi T14504 - T19505 - 655
T19514 - G23507 -
S23510 - [333401 -

523510
E altri tributi T]..941$ fbd
Altri oneri stracrdinari della gestisne corrente Tig9503 - R31503 ' EB.F;u.
Oner da contenziese e sentenze sfavorevoll | “ T19412. ; 687
Fabbricati ¢ivili al:i LSS al:llt_ativn, commerciale e £17505 7172
governativo
Altri band imemabill E45107 — E46504 R 713

I capitali sano gestlti dalla Direzione “Demanig, patrimanic e provveditorate” la
guale ha la funzione di centre di spesa per e Direzloni. Al fini del rendiconto i
singoli costl sono statl Imputat! alle Direzioni che 1l hanno sostenutl.

Il capitolo “Altri tributi” & gestito dalla Direzione Bllancic e tributi, ai fini del
rendicanto & stato Imputato Interamente alla Direzione Bilancle e tribuki

; I'lmpegnato complessivo,
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ammortamenti

& Valutazione degli ammortamenti {dati extracontabili)

Al finl de! rendiconto sono calcolati anche gli ammortamenti del patrirmonio dl

proprietd della Regione, utilizzate per lo svolgimento delle attivita,

L'Area Ragloneria - Servlzlo Rendiconto € contability analitica provvede
annualmente al reperimento del dati relativi al patrimonlo di proprietd della

Regione presso la Direzione "Demanio, patrimonlo provveditorata”.

La quota ammmoertamenti di ciascun esercizio & calcelata conslderando:

& valore del patrimenio: & il wvalore che risulta dalla valutazione dei cespiti

effettuata dalla Direzione * Demanio, patrtmonio e provved|torato”. La Direzione
fornisce, relativamente ai beni utilizzati per |l funzionamento delia Regione, i
cesplti (immobili e beni mobili} risultanti dal patrimonio della Regione e il valore
degli impegni per investimenti assunti nell'esercizio; questi valorl si calcolano
applicande la percentuale di ammortamento al valore dei cespiti risultanti da

inventaric del beni moblll e da! rendlconta del patrimonlo immobiliare,

# aliguote di ammortamento: al patrimonio reglonale sono applicate aliquote

differenziate in funzione della tipolegla di bene.




Merzl di traspsrrs strade’

Weee dl trasforo stradah pesant 10%,

Mexri d- raspomic rharittim. 1

wacciinarl ger ufficia 20%,:

Mubill &1 arredi per utaio, ellogga perurenze 1%
M=zl ed arred wer localh ad awo spaciica S5
[malari & Ti@gchnan pee scall a2 Jsu pacifiica oG
;naﬁruttu.-u Lardware Z5%
Hardwars Indredusle 25%

ta voce comprende la quota di ammortamento dei beni mobili e Immobili di

competenza dell'esercizio.

Sucoasslvamente al calcolo degli ammertament! st provvede ad attribuire una guota
degll ammortamenti stessi sulla base deila varabile 3 di ribaltamente, quindi sulle

superfici effettivamente utillzzate.

I capitoli di seguito riportatl sono gestiti dalia Direzlone “Damanio, patrimonio &

provveditorate” la quale ha la furzione di centro di spesa pear le Direzloni.
Libri e materiali tecnici patrimonio all.4 {cod 723-724}

Ai fini del calolo degli ammortamenti sl applica Faliquota del 20% al valore
complessiva dei beni mabili risultante da inventarlo al netto degli acquisti relativi a
mobill & arredamento effettuati nell‘esercizlo (risultant! da cap.523502). La quota di
ammortamente & attrlbuita alle singsle Direzionl in funzlone della wvariablle 2 di
ribaltamento (vedi par. 8},

Mobilio e arredamento cap. §23502 {cod 724)
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a1 fini del calcolo deghi ammortamenti si applica 'aliquota di ammortamento del 5%
al valore dei pagamenti complessivi. La quota di ammortamento & ribaltata sulle

singole Direzioni In funzione della variabile 2 {vedi par. 8).
Mobilic e arredamento: patrimonio all.4 (cod 724)

Al fini del calcolo degli ammortamenti si applica laliquota del 5% al valore
complessive di macchine per ufficio risultante da inventario dei beni mobili al netto
degli acquisti relativi a mohili e arredamento effettuati nell’'esercizio {risultanti da
cap.523502). La quota di ammortamento € attribuita alle singole Direzioni in

funzlone della variabile 2 {vedi par. ).

Informatica ammortamenti cap. £24501, $26503, 526502, H22107 {(cod
721)

Ai fini del calcolo degli ammortamenti si applica l"aliquota di ammortamenio del 25%

al valore dei pagamenti complessivi. La quota di ammortameanto & ribaltata sulle

singole Direzioni in funzione della variabile 1 {vedi par. 8}.
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8. Criteri di ribaltamento

1l ribattamento & 'a procedura attraverse la gquale i costi comuni vengano attribuiti
alie singele Direzioni, non in funziene dei consumi effettivil, ma in base ad un criterio
L]

prestabilito.
La scelta del parametro di ribaltamento deve essare effettuata sulla base di:

= relazione diretta tra consumo di fattore produttivo ¢ parametro dl ribattamento,
per esempio; costo per utenze & metri quadrati occupati dalle singole Direzioni,

costo per telefania e numero dl telefani per Direzione;

+ dispanibiiitd delle informazionl;

1%

rapporto costi/benefici: il consumo in taluni casi potrebbe essere misurato in
maniera precisa per ciascun centro di costa, ma spesso || coste dell'informazione

& tale da escluderne l'opportunita.

La sceita effettuata dalla Regicne Lazio in fase di implementazione del sistema e
stata quella dell’Individuazione di tre criteri di ribaltamento in funzione della tipologia

di costi comuni,
Le variablii di ribaltamente adottate sono.
& Var.1- La quantitd di personale In servizio presso ciascuna Direzione;

# Var.2 - It personale pesato in funzione della posizione ricoperta presso ciascuna

Direzione;
& WVar.3 - La superficie disponiblle per ciascuna Direzione.
& Var.4 - Numero unita organizzative

Di seguite & riportata la tabella relativa al peso delle variabili di ribaltamento

riguardanti i! personale:

Categoria i var. 1 ; Var. 2
A-B-C-G-H L 1
Ok 1 1,3
E-F 1 4

1 . ' . _ .
In quante il date non 8 disponibile, oppure & trappo onerosn da calcolare o non & rferito ad wuna rlsorss

dlvisibile
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I pararmetri di Flhaltaments v&ngone periodicarmnente agalornati per consentire i
maggior grado di preclsione nell‘attribuzione dei costl. La definizione dei criteri di
ribaltarmento & di competenza del Coordinamento del controllo di gestione 11 quale

amhualmente definisce 12 variabili dl ribaltamento da utilizzare

L'agglornamento dei valori spetta al Coordinamento de! controllo di gestione in
collaborazione con I'Area Ragloneria - Servizio rendiconte e contabilith analitica con
le Direzioni di competenza { Direzione “Qrganizzazione € Personale” e “Demanio,
patrimonio e provveditorata”), | guali provvedono alla rilevazione dei parametri ¢ a

darne relativa comunicazlone.
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PARTE IV: EDMUNICAZIONE E REPORTING
La fase “Comunicazione” del sistema di controtio e gesticne progettato ha la finalita
di individuare i soogetti che elaborans i repart per attivita, le caratteristiche che tali

report devono presentare e la tempistica di trasmissione del repart stessi.

Figura 4 — Processo di Comunicazione & Reparting

COMUNICAZIONE E REPORTING

gaffronto tra consuntive
Raffronto tra budget dell'anno in corso &
direzionale e consuntiva consuntivo defl'anno

REPORT TRIMESTRALI - REPORT DI FINE ESERCIZIO

Monitoraggic ndicakari Manitoraggio dei costi
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9. Comunicazione e reporting

La fase di “Comunicazione € reporting” costituisce un momento essenziale in quanto
consente ai decisori di CONOSCEre i costi de! periedo, anallzzare gli scostamenti dal
valori preventivati, interpretare le cause deqgli scostamenti ed eventuaimente porre in

assere azioni correttive.
In relazione a tali esigenze i repart prodotti devong essere strutturati In modeo da:

& mettere a confronto [ dati 2 consuntive con un parametro di riferimeanta

fpreventivo o starico);

. essere tempestivl: i report devono essere prodottl con la massima tempestivita

al fine di consentire al decisore di porre in essere azloni correttive in terpl utili;

# essere leggibili al destinatario: & prevista la fornitura di informazioni diverse in

funzione del destinataric & delle relative cormpetenze.

& Raffronto tra budget dlrezionale e consuntivo generale.

Tale anallsi ha lo scopo di monltarare a fine esercizio gli scostament] rispetto ai

valori preventivati.

L'Area Ragioneria — Servizio nendiconto e contabilith analitica elabora e definisce il

consuntivo di fine esarcizia,

I controli di  gestione direzionali supportano 1l Direttore nella lettura e

interpretazione dei dati relativl agli scostament].

& Raffronto tra i costi relativl agli esercizi precedent] e 1 costi relativi

all’esearcizlo in corsa.

1! Coordinamento del controllo di gestione elabora il raffranta tra il censuntivo di
fine esarcizic corn i rendiconti  relativi agli ultiml tre esercizi ed elabora le

opportune analisi.

-

[ contralli di gestione direzionali  supportano il Direttore nella lettura e

Interpretazione dei dati relativi al trend.
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11 sistema di reporting adottato prevede la consegna delle seguenti tipologie

di report.

-

Report trimestrali: sonc prodotti nel corso dell’esercizio al fine di monitorare
rapndamento della gestione. Il sisterna di reporting & stato disegnato cercando di
tenere conto delle esigenze dei destinatari. Per consentire la massima leggibliita
delle informazioni in funzione di responsabilita e competenze del destinatari &,
pertanto, prevista la produzions di informazioni pill @ Mena analitiche a seconda
dell'ambito dl responsabllita dei destinatari: Direttori Regionall, Dirigent di Area
{eventuale).

Il compito dei Responsabili del cantrollo di gestione di Direzione consiste anche
nell'individuare reportistiche ad hoc per le esigenZe dei decisori regionali: In

particolare i Direttori Regionali.

# Report semestrali. sono prodotti dal Coordlnamento del controllo di gestiong g

trasmessi al Segretariato Geperale. Tali report contengono informazioni

sullafficacia & 'efficienza dell’attivita regionale del periodo di riferimenta.

Report di fine esercizio: differenziati in funzlona di compiti € responsabilité dei
destinatari. 1 report prodofti prevedono la diffusione di due tipologie di report
finall: il raffronto del consuntiva con | valori di budget (v. Scheda 28 - Allegato 1)

e il raffronto del consuntivo con lo storico degli ultimi due gsercizi.

Clascun Direttore ha la possibilita di richiedere a! Coordinamento dei report pid

analitici o pil frequenti, in funzione delle proprie esigenze.

Il Coordinamento del sistema supparta | controller nella produzione delie
statistiche relative a costi e indicatori di efficienza e di efficacia, richiesti dai centri

di responsabilitd (Direzioni Regionali).

A livello centrale le statistiche di base Figuardana consuntlyi, scostamenti €

variazioni temporali di:

s costi dl funzionamento per Direzione totali e per voci al 1° Uvello {personale,

beni e servizi, entl strurmentali, costi comuni, ammortamenti};
e distribuzione del personale per rategoria per aree;
& supetfic] utilizzate per arec regionali;

& costi di enti strurnentali, agenzie e socleta regionali per Direzione;
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& indicatori di performance produttiva {livello di output pesati rispetto al livello

di risorse utitizzate) per Direzigne (in fase di sperimentazione].

[l geguito & riportato un esempio di statistiche e tabelle sui costl di funzionamento

elaborate dal Coordlnamento:
Tab. 1 Totale costi di funzionamsnto Regionali {Tabella € graflci)

La tabella presenta i costl di funzionamento della Regione di almend 2 anni, riferlt
alle singole vocdi di costo {Personale; beni di consuma; enti strumentali e aziende
regionall; consulenze assistenze tecnlche; Promozions; attivitd amministrative

generali; beni di investimento}.

Tab. 2 Costi di funzionamento totali per struttura regionale {Tabella e

grafici}

La tabella llustra i costi del parsgnale riferitl ad almeng un blennio, distinti per

retribuzione base, lorde, altri componanti, costt specifici & costi comuni.
Tab. 3 Enti strumentali e aziende reglonali {Tabella e grafici)

Fa riferimento al singoli costi degli enti strumentalivazlende regionali suddivisl per
tipa attivita (Assistenza tecnica; promozicne; Ercgazione servizi; Asslstenza

amministrativa e Informatica}.

Tab. 4 Entl strumentall e aziende regionali per struttura [Tabella €

grafici)

Evidenzia i costo che ognl struttura proponente sostiene per gli entl strumentali

\azlende suddivisl per tipo di attivita.
Schede: indicatori per direzione

Ogni scheda di Direzione comprende: distribuzione del personale per categofia;
persopale per area & per dirigente; superfici utilizzate totale, per addette & per
area; Costi di funzionamento: riepilogo del costi principall; Finanziamentl gestlti,
impegni e pagamenti; Atti prodotti, numere & durata medla; Posizloni €

graduatorie rispetto alle altre direzionl.
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I report si articolans in due partl:

monitoraggio indicatorl: | report sono elaborati dal Coordinamento sui datl
rilevati dai responsabili del controlla di gestlone,  articolati in modo da
evidenziare gli scostamenti rispetto  al preventivo 10 cede di planificazione,
secondo lo schema riportato nella Scheda 17 - Monitoraggio indicator, Allegata
1.

& monitoraggio dei costi: i report sono prodoth dall'rea Ragloneria — Servizio

Rendiconts e contabilita analitica € articolati in funzione di:
4 Centro di costo
# MNatura di costo
% Peripdo di riferimente
¢ Differenze tra preventivo ipotizzato a budget e consuntivo al termine del periodo.

Le Direzloni possono effettuare uUna valutazione dell’andamento  dei costi di
funzionamento sulla base dellammeontare stanziako, della previsione di Impegne &
della percentuale di richieste di mandato di pagamenti relativi ai capltoli che fanno
riferimento alla woce di costo rispetto al totale degli lmpegni {v. Scheda 18 -

valutazione andamento dei costi i funzionamento, Allegato 13.

Al fine di organizzare il controllo del funzionamento delle singole Girezloni, si rimanda
agli schemi riportati nelle seguenti schede in Allegato 1t scheda 19 — Report
funzionamento della Direzione; Scheda 20 - Distribuzione def personale per aree;
Scheda 21 - Distribuzione del personale per categorie & per aree; Scheda 22 -
Report costf def personale per categoria € per aree; Scheda 23 - Report ESiof.

1l monitoraggio delle spese si pud suddividere seconde le seguentl schade tipo:

e Scheda 24 - Costi per atfivits di Enli strumentali e Aziende Regional {Allegato
1)

e Scheda 25 - Costi per consulenze e sarvizi tecnici specifici fAllegate 13
e Scheda 26 - Costi comuni attribuftt alta Direzione (Allegato 1).

Infine, per quanto riguarda la rilevazione degli element caratterlstid degli atti
prodotti, & possibile utilizzare una scheda simile a gueila riportata in Alegato 1
{Scheda 27 — Report atti prodotti).

2
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A& tale reportistica, sU richiesta del Responsabile del controllo di gestione, il

Coardinamente pud glaborare una tabella di riepilogo annuale def dati sugli output di

processo eventuaimente Hlevati nel corso dell’anno daila Direziohe.
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biffusione

Nella pagina seguente & inserita una tabella che riepiloga i principali flussi di

comunicazione {fabeffa in corso di revisfore).

RIEPILOGO FLUSSI E *QGGETTI™ DI COMUNICAZIONE PER DESTIMNATARIO

i pestinarario i Casa {Oggetto) Quaido . be chi {Mittenta)
Modull compilat! sui fabbisogni Sett Dirazion|
Previsioni economiche del costl Direz.
h ; Satt - . .
. cormum : patrimonic/Perscoale |
' Bilanclo fnanziario pagarmenti Howv Direz. Bilancio
Impeqgni € pagament| Continua ’ Area Ragioneria
. . ) . ' . meferent! del contralle
Richieste di support tecnic] Continuo 4i gestione dl Direz.
Gatl su! patrimonic ' GConnaic . Direz, Patrimenio
Coordinamenta sistema Castl del personale - Fine Trimestre . 1SED
; Budget per Direzions {proposte) Novembre
'_ Eudget per Dlrezlons {approvatl} . Gennaio
\E .
! Elaborazione rendiconti annuall Marzo Area Ragicneria —
o . . . . Saryizio Rendiconto g |
Provisiopne stanziamenti capik, : ) '
{funzion.) Movernbre contabllits analitlca .
Report e stat_ustuche g costi Marzs !
" funzienam.
Report su andamenti " Fine trimeskre i
Bugiget [approvaziohe] ' Gennaln

Araa Raglonerla -

Cantroller Bireziane Capitell funzlanarmento {approvati) ! Gennaio _ Serylzlo Rendiconto &
. : rica bilit: liti ’

Report e statistiche su " Fins Trimestre contabifita analitica

__ funzighamento ! R

Report & statlstiche resoconti ] Marzo
E Resp. Direzione Budgst {elaborazlone proposte) Ottobre _
T : Cocpdinarmento '
4 Pudget approvato Febhraio

Report & statistiche su andament ' Elne trimestre

: o |
Report semestrale ! Flne semeskre | Conrdinamento !

Seqretariato Gen erale

T T
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10. Manutenzione del sistema

La manutenzlone del sistema comprende tutte le operazioni di modifica e

aggicrnamento del manuale.

Le operazlani dl aggiornamento song affettuate dal Coordlnamento del controllo di

gestipne il guale provvede:
& Direttamente, sulla base delle verifiche effettuate o delle anomalle riscontrate;

# Sulla base delle segnalazioni dei controlll di gestione di Direzione 2 di

Dipartimento i guali segnalano le anomalie riscontrate a livelln periferico.

Gli aggiornament| che daranno ofigine a variazionl procedurall comporteranno una
nuova revisione del manuale. Il Coordinamento del sistema i assicura che la nuova
versione sia trasmessa ai soggetti competentt e che le versioni non agglornate slano

ritirate o coOmMUNGUE Non siane piu considerate operative.
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RIEPILOGO
11. Riepilogo per attivita

Budget annuale preventivo dei costi di funzionamento e rilevazione dei
fabbisogni:

compilazione moduli budget

o Compilazione medull fabbisogni di rizorse antro il 20 settemnbre

e Compllazione moduli sugli Indicatari gntro 120 cettembra
Valutazione moedu i sul fabbisogni di risorse

a verifica entro 23 satiermbre
Stima economica delle vaci

&4 Stima economlca entro 5 ottobre

Borza budgst

4  Parza pudget direzlonah entro 10 grtobre

¢ Ardcolaziong previsiont In capltoli entro il 10 ottobre
Negaziazlone

& Mase di ottobre
Adattamanto ¢ diffusiong

s Consegna budget deflnitivl entro 15 glorni dall‘approvazlons del bllancio di previsions

Andamento!

Rilevazione dati

¢ Al momenta dellfimpegna per dati cantabili

]

Entro I2 fing di ogni mese per rllevazlone dati extracontabili
Comunicazione & reparting

v  Entro 10 glorni dab termine dal bimastre

Rendicontazione

# Entro 15 gennalo
Consegna rendiconto annuale

4 Entro mese fabbrala

£
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GLOSSARIO
Ammortamento: procedura attraverso 1a guale il costo dei beni a utilitd pluriennale

viene ripartito su piu esercizi.

' - . .

Beni dl consumos: costi relativi a beni che esauriscono la loro vita utile nel momento
ctessn del CONsSumo, QVVerc nel breve periode, Rientrano in guest'ambita: carta
cancelleda, glornali e pubblicazionl, materlali ed accessori, tutti i beni non

pluriennali.

Centro di costo: unita contakile a cUl wengano attribuiti i costi. Nel sistema di
controlla di gestione delineato in Feglone Lazio corrisponde alla Direzione Regionals

in quanto utilizzatrice di risorse,

Centro di spesa: unita organizzativa che gestisce capitoli e assume impegni di

spesa.

Costo: il valore delle risorse umane € strumentali utilizzate, 12 rilevazione del costo
prescinde dal momento deli’acquisizione ma considera 11 momento deltutitizzo delle

risorse.

Costo comune: sono relativi @ pill soggetti & sono attribuitili al singola soggetio
mediante una ripartizione (ribaltamento}. In genere rientrano tra i costi comund i
costi relativl a risorse acquisite & gestite, spessa in modo centralizzato, da sltre

strutture (manutenzioni, pullzie, vigilanza, utenze).

Costo specifico: s0nd oggettivamente riferibill al singolo oggetto {centro di costo).

In genere rientrano Lra | costi specifici le consulenze e le spese per servizi.

Enti strumentali e Aziende Regionali: s0no spcieta o enti costituiti con Legge
Regionale allo scopo di realizzare infrastrutiure e gestire servizi di rilieve regionale,
oppure di garantire il raggiungimento di ohiettivi previsti dal piano di sviluppo delia
Regione. Spettano alla Reglone i funzioni di indlrizzo, coordinamento & controllo su

tali enti &d aziende,

Ribaltamento: procedura di calcolo attraverso la quale il costg comung viene
attribuito @l centro di costo {utilizzatore) attraversoc un parametro di ribaltamento

indlviduato.

Spesa: esborso monetario relativa all‘acquisizione di risorse umane € strumentali.

£



Aegione Lazio - Mantiafe controllo df gestione

f'"\

J
1l D;uﬁme .
Dot (.rmfﬁr) Mergrint




ALLEG. alla DELIB. N. .=

S
)
e

MANUALE CONTROLLO
DI GESTIONE

REGIONE LAZIO
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Allegato 1
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ALLEGATO 1 - SCHEDE

Fax simile: possono essere utilizzati formati differenti
purché riportino aimeno le informazioni richieste nelle

schede in allegato



£oaE,Ep HEUDMSd B ap@dsy osmad |30 ayeubE JEL0SIRG L3P CHBUA0E] uulag UL ‘paad (| Buasaadder HA) @ (o) 1 epew =030 .
SpaaR, 3P HEI0) |2 LSl p7au B Qs pleuoilad % = [al «
fuaaB,|[BR Sy2I00 18 eads)r eeufadin) owsgu] FRuosRd 5 w (W -

apeant _

ETC

AL

e L

BlERL

BIFRoL

L1

Sl

ETT TN

dyF=aL

B R0l

_ |
L] (] :

L[PG NN ., ELTL-E R [E}
IR AN | v Yo O oaFLInK gan=i p odig

(g} andano 1P cai] [1) a1y 1ssaandd

E L LTS

T4 |oreubeduwn GU3IU| BRLONIS G




ajeunsizd |2p IuIZEUEA B| sad |uozeARol @ 310U HETIUSAS L]

FeUo=15d QU Pa olRUlLLEREpU odwsy e ajeusssad || jad ‘enjuked 1LileT Y huzeues 1p d2uebisg (5]
ajgunstad cuje pe ojEUILULEIRPLI odlia] B Meunsiad (1 dwd W Zeues ip sruabisg (+)

DAISSSI0NS QUUE | sad nstasad ‘euetanes 1ad punsm ‘uspUatip 120 [ASWNN (£)

05307 Ul DUUR |3l 2EIE FUNISED 0553

d regobagen Jad Gluls|p uapuad|p 1ap oRWNN {7l
ouawLE 1F B3I 1T)

HiS

ape30L

o L)«

LL.

|

. |
|
P [ 1= [ Ll B

[T
I [ L

r

i) = OB e A T

L

(9] 330N

[ EpUTL

e

SpalL | A “Tapul L Tt | ePuL

5} % WOIZELEA

Tf} IUTIZELIEA [£] OAISS20005 GUUY 17 ) 05100 U] Guuy

ED (1} eaay

A RN

INGTZIHIO

ITYNOSHID 1A INOOSIEaYd iT EPp3YIS




auEisa |ie [1enpsye 15400 | Jzd 005 2AETIPIAIRU] BP ()5 Asdd EEaOs 1P SUEIUOUILYY (o}
epobaies 1od IWRSIP SULALICS auosad 10 caawny (5]

SUOJZEITEUHLUE (|2 SuIRiul aAerUl pe aucized|peped Uoa O Ula)Ea [500 P 03SINDIE,| DLIDARIRE TRUDIZEZZIE Ip e RPN ()

petonsel o BHudE) AUQIZEADLIL] Rumweloducs cjusuelcy W EIIU3E FaueLlopad ojuaLdEInnE ‘seun|ss=304d onualELIBEE (5T |LUoL BROIZELLIT o ad)l (8
alpuajudde gp ojuILLoby (z)
oquEMUR |p BRI {T)

_ 0SSOI "I0L

(9} gy, ‘Baied () (g)od (T wuaweboy
auoisiasad QIS (1) ey
_l b 1abpng (g} 2BUOAUIND BUCSIad | © ousAu] OAIENIIO TJUSALIILE |_
] #' ANGTZIHIA
R |

:.r1ng 4] O[BA) FIYNOSHId 130 IALLYHYCH INOOSIA9Yd INOIZYAITIY IE PPRUSS



a5l Aedd eodn O aisnald (USSR lSUnp {5]
eucfizges Jod aDALICD aucsiod |poLFlne [F)

a|eunbal ougglllE] |2 ‘BpeuDIzEL QU0jAAR] 1PU

¢

gddin3g Ut

sgumssIU B|[2p vban (£)

DUOIESHY B3P DAt (2}
GIuALILEM 1P ealy (1)

fNg Ui 301EA)

‘\— gy

mSSIYSH 0L
_
(9) i ‘BaE
q9 R
suaysiaaad Ip (+} QMMW__._ {7} sumssig B EP AALROKW (T} =2y
1abpng a1 OAOS AUDSIS
AWNOTZAAIT

INOISSIW Id INSOSIEavd ANOIZVAITLA ¥ EPAURS




o5nasd RIUEND {5)

EFyabilalenl=R- ERLIE W FUOIz|I0sag [Fr

AIyE pa USRI DqqE SydELLLl FINYETTAITE TODIN JB0 SOS5R00E (RUBUERALE g ijgow taus 1P edi) (E)
aumzuEyUeR ‘oibbeoN felsmhoy LIS 1D RIUERDY (F)

ojUaLUa (P sy (1)

" [ ] ]
(s1ad {+) sumzUdFag {£) odiL @
o3sinbor odil (1) eouy
JIAIDE 3 1UPE
s _ ANOTEIHIG

OWNSKNOD 10 IN3E 10 INDOSIRaVY INGIZYATIIY 5 BRIYISE



BHUMZEAYE BACNL P [USALDIM] IR DFED U GOO7T it 420 eswds |p BuDSIASd (ay
DU lEi, B 238U L]

G007 (1420 AEAIE EP [USALEILI IAONN (o}

gong || Yo S35 Ip FUg|Elaslg 15]

GO0z [l UNEsE ubadwg ()

PO0T (& punsse bWy (£

cqumupsyd p ojondes (7]

puspasz UUE wEap pausUTBUN|CAd UN CUDIEIN 3500 ya AuaaiY (1)

g\ gnoz @abpoa we3ol

(g) pumsiazd 1p

(£) eanyeud oyopded (9] OAISSIONSF QUUR | Jad [3swaead HUDAIEIU] WADIN |_
whpng T
—
—
(s} ausspaad 1P () os105 Ul BuEY (g) pasasd ouuy _nnm..__.q. {£] vyessed 1uue 1 BRU 0JOAS e1b puaEil P odiy
opRIaes:

wbBpngd IuBadw] jubodwy

' ol —| 4 AN OIEIHI

IZN3ILSISSY 43 IZNTTINSHOS o BpOYDsS

{oana u! aloen}




anoz 3ebpng 2EICL

SUGITEALE BADAL [P [JUSAISTU] 1P 058D 134 9007 | 4o Bsadds 1p suaisaedd (B)

pRUALEIUL D

iUl (L)

QUOT |#U FJEAEE 20 ULt 1A0rn (G
Q0T |t 424 esads 1p SUQSIAE I =)

SO0 1FU JuUNsse wGady (+}

F007 1PU gunsse UBSdW ()

. oquaLLLEN 1P HoUdeD (2]
“EarEULBU] BUo|fay B(lRp DjuU03 130 1Z1A035 sUo|ZRBOIS ‘SUciZRILI0) raolzolold TRILRISIESE P

sejBajody Jod QuiEsp ‘puapamaud Wue |Bap oyuawebunoad un CUODSINIRS0Z B0 [

EZLU2nsUnD
gagagu (1)

__H _,__wmnwﬂn% (£} eeud opaded (9) 900T 1 190 s1ARId JJUBAIBIIL IAONN
[
|
" -payaad o
(s} ﬂ:a_“m_hu..n p iv) u:._HMuHuH” DUy (g) "paratd cuuy o hm_..._“_mu (1)} {nnessed uue 15U 03joas B16) oluaAIDIL 1P odiy
iafipng ube

R4

(oang w ETLT L)

IINOTZIYIa

[IYLNIHOHLS 1183 ¥ 3ZMNILSISEY <3 3ZNIINSNOD L BPAYIS




d uBQsIqge) |EMUAa |BR G3EL L iUt ZeA 0 ufo JUO|ZRAIISED )
apnz |1 Jad nsinald UELLESE] /qUsW=IoU] ]

COQF 1Y 2ETZNIN ‘lpenb |J3Ew b essaadss ‘op=dng (7]
oquBWLIAY 1P By (1)

DAISSATIE SIZIDIRER,) 12

1add BT n
. (b} 1WOIZEAIIOMN / IUOIZBAISSSO (£} 21518024 (T} nezznry {1}
. = : LLIOIZEIIEN penb LW ealy _
f ANCIZAYIA

1¥2ZIILLN ID1483dNS 8 EPAYIS




sUoZadp 43d UISIp 3505140 wEosigaed (£)
pisaT |p 1304 3| CUDISLBNL 1S IMD B msads 1p yopden {20
aleupsiad |@ |AQRR ‘ipuas (2p oued |Bp ‘150 1P EaoA (1)

¥ 1ED

g e

L L

a mie]

nuabig

S351A0ad
ajeuos ad WolZELEA

&|e3ol

ESUAK

ojsed uong

WOIEUa

azUBpIAADIY

oZFiudapul inb3

i ods 2 1RID0s UED

oIpIs 1P 25104

Y4l 2 PILBpIATLd

wolebljggo INgUIUCT

BUN|ZBULI O

e

ozuzladwal

olLRLIpIOeS

2g5)y azU=YRdWDD)

101

N A

{oung SJ0|EA)

T 4104

Edud

4

()
T4

{z)
ajopde

(1)
03500 Ip 900A

1ofpny |8p 2u01Ze1ZoBAL IITYNGSEIAd - & epayds



oL

OAISSI0INS GuuR,| Jad 21300 psads 1P SU0ISIARLS (i)

suazaip UG Jed 'OAISEIIONE OULE,| 15d esads |p audlSiaad (€}
03503 | 120A B| GUOISLAG 15 W B psads 1p 1ohde {Z)

FUTIALED 13§00 1R 5004, (T}

3je30l

Cat= TR LTI
3 4IaoK

i

DUOZUIATILIEL

(p) {

£) (z) (1)
opoduty 101 N -ia taa £40 (ARt 1 MG ojondes 01500 Ip 200A
3ebpng

JUNLUGY 1NS0D - 0T BPIYIS



[

slepeoasd 012120853, HEHAM [IPnk ' opRdsl 35314 guamzues Ub ey ‘Flemu=odad SIoles W ‘BumZeUEn (L)
-wbosyne) 1P 23Sy BlE gAafjeed esads 1p ployden |1 Au=Esasd 3100 W PpayIs B||3p odawny =)

gl = opuelig 2Uo/Fa0 g|ep neanidde UsweZuEs (5]
naqia} @ aRuerg SUHZal] eyep nsodoad QuUHUEZURIS (¥
ppabBa Ul BUMESNa B Ep RESHRU [quawerzeets (£]
pyuaLl]d=3d jp Esods |p oudeE? [@p aunZHIsa] {2}
myusLLEn 1p es=ds 1p ojonde |3p #po3 (1)

ERL AT TN
() ->aad “3353 GRRASU {g) "au e (5) neaoaddy | {r) psodotd {g) nsay>y (2} (1)
| 53U TURIS Yy "TELIEA epauRsS UDLLBIZUELS auizIISs3qg ojoydel adpod
- g LYa 1ANGIZIHIT

(aiha W DI0|BA} etoizaig 4ad 2ydLIBds 351051 11350NE 130 INOIZYZOIAN LT epayss

P VES TR S - e .. - J em . - .- [P A - . - [



Zl

— T 7 iewy JH0L5EI]

aquanataud LIFEDIRED, & IALEES (e =H
Casaud SUGIZEMNSIL 1P SUILUE3 | OPUDD3S QIWLER auabumBEEs BR AAIEI0 1B ESIEUT (k)
OEEE A1IMEL (B SUOITEINSILE 1B LSS |t auudsg [£]

CINAIZ DU EIZUEIS Of UO2 auablLmBER) B LD Y BHEU] ()

SpuaLsegld Wp Bsads P @3B [Bp AUQIZUISA] L)

INOIZIEIT ¥Ad 3

THYIZNYNId 35H405TH SNOTLE3D - T1 =payss

vty — s - — -

.

FNOIZIHOS3D
_| Q5ALLY DN wEASIH Id ITEVTHYA ISALLY ILYLINSIE AROIZINr53d
— —
o pdw| wEadud g %, oKW CIUEEE NS R apadll 3eud |z
INAIsEyd ILMIWYDVd IMSAd I DOLNIWVIZNY1S
{5) ILNSOADIYd CIZIDEIS THYTINYNIL Liv1insid

N ONNY

eAyssasas sped g Mepdwod 18 ag

oN s soyuapasald

SIS IRED AU SUaiEsE 219 esads |p Doade un 3
EALIGOF
(FAL{e]F[eF )
e AR

(€1 INQIZIYI53d
CLNAWYIZHYLS| (¥) 05361y IDNVH FANSI 1 TTLAYIHYA {z) 1530 LIvL NSy (1) INOIZI¥Is30
T+H OHNY
_| __..u._n_h&u Elei{slvw] 1INOIZIEIS

aeta e et e T AR ——



£l

ezZuensy pid nsodosd ‘eI (W ISIAIPPNS OA|SSB020S ouue,| s2d 135 aald [modwy (5)
inpisay 8 nebey ‘peubadug ‘nezuxs -l ISIAIPENS GUUE 3R 1ot (]

IUOZYsp 2 S0Ip0D Jad ounsip ‘esads (p olojdes @ OARER UED 1B DUkl |

ap =a30h (£}

SUOHPRID 91POD (7)
QuzIBLg|ZURY 1P 13502 LBP aypAcLOEW [UBD 1B0 ‘BUD|ZHISSR & P00 Jad cquiisip ‘esads Ip o ondes (T}

|
w
\

o
1ZVIeg

s

BEZUS|NSLUID
o BZUIISISSE
Ip |ZIASDE

|

oy

a|eucsIad

|
e -

SUOIZUDS0

-puue Jaid J@bpng

{oing Ui IHE Al

Too

eTong | ool | onpisad | 0webEd eLbealUT| CIEIZLEIG | FUOZDS3( 0| @y
= (e poa3
g {%} eansniyd ui ouue sad gHodw] uUas 19p (1) cjomdeD

“pod

oued 12p @30

¥53d5 10 ITOLIAYD I3N IINTWVYIZNYLS 1205 INOIZVIZODAN ¥113d TLYLINSIY IEE EPaY0SE




Fi

(CAQUNSLOT B) IZ24353, PP {5aL 1S13AIP [FU OUWLTTSEOR 1D D1erquanid (4]
ganposd 210018 jBf OAAELD auinsund ) 2pasaud |5 Ind W opoldad =)
oubBadw e opodw] (51

-OAIANPOJG 3100184 [3p 23LNEZZUNN suoTZR] (B}

wenyakge esads ip onedi] =]

00 || JamgEne 1IN e adoig apol 3 U0 KRP pueyd 2P s2an (7]
oiouRg Ul clEZUes opodul 5 ojoyded |p CHaWng (12

| _\

wg | AeN ] RO LIRS omq_m,j ro 1BEp | sy [ Jen | 424 Ve

Suld

() (v} AsIOSIH

oy opubadwT “poD

(2} (gejuoaelixa 1Ep) @se\ auy Sjensal Gig

[5) caMRWLIF Ip opotiad opodw] |onEpRpRuSE

auoLzlias=0

..................... QqUHLIELALZUNY
1p As0ds 1ad opodwy

Aumzefdwe?

Trolaue|ig
opadw

A0S

(1) OF0LIdVD INOIZIYIA

viva {£3 1z8ang

S L e Ll

003 19p OUELd [9p 320A




5l

sreEnuaad W pe MN0ssE SlopeA Ul "OAILNSU0D 2 =bpng e ILMZEUEA {5}
ugsaiuig J=d 1Isppns raARUNSUGD B 'IIEAE|l nding (¢
~gy@ fayspesd ip oauny e 1P Gl2uuny 1o dwsss Jad auoTnpold SBE BV=] BIENIEL 1ad ez BANS 1p od|L (£}
wye fayedd odwliny JARRIS IWILIWIE B -a|dwesa Jed foss=00ud o p (moposd) ndno p ady] [7)
MR HZABE oy fIS58001d (1]

_I s|EjoL
i O T L L B a|E30L
2[E30]).
..|| 2|E30L
L.||n_=_ﬂ: aunep, | @IE¥EL [wWid L5 | o5 W o (110 =T WG o7 | WHIY &1 {g) osane () (1)
(g) DUOIZELIEA () CAIIUNSLOD einsmu |p odiL ndano |p odil amay /1550004

{ nang ul S40IEA)



o

¢ Jad DSEAE mORA |BR a5l ) 00T

OO+ % CIEW|padodd 055318 SI0|RA FE gyuawpaoold 052

{% oyuaWpaactd |ap Amulg pAunsLoDf{x ojum

wnpasoud 13p ATWIG OALRUNSUG
ajETUEDIEd L PR GIN0SS

D[ QLB PAs0

e SIDEN - X ORI paEsDad DALUTSUG aroEA) EILIDE 4.
(¢ nuawnpanosd 1ep 1sad 190 punuos) f x ejusuipsdodd

d ocome alojEal)) (EInULgY
e BJEIEA U] "GAUNSUDD 3 Jabpng 1] JUCIEUEA (5]

*

135N 43 OSIAEPTS GAJUNSUED B 3I0IA ()

ossanodd jap osad (£}

mus LA P opoud | Jad osane auojen (2]

[JBLIOIZS]38 FaUy/1553004d (1}

L(F3ueULIOed 1P HOIEoMPUL) ajEIPUaD
ajejol
SHEIDL
- ajejol
a|eM L

03Musse - . {z) cauawiiaju 1p
I AlEl0L fLK o8 | WIG of [UUG of |G 52 W ol wig o1 | (£} osad opoLiad /O53YE SI01EA 192
_ . 2oy fIsFadodd
{g) BUIZRHEA {y) opouad Ho3ENPUT
944 L) L] H-0 L) L] [

A e T—— T b



Ll

b diu (nE R 1B 212300 |8 opeEl 3ea3 |

T+0U OUHE QUIWEIZUEIS &

p 200A B||E GURWIIRJL OuUE] S0 ponded v N e e

[ ouue MbSHALLT U oulE GO} - U GUUE SjelZw iU

Quue,| Jad 015

yuatuEbEd 1P oRpUEW [P RSO P ajeniuEssd (1)

whald I1egod NS wbadu nbep 9y (€]

WEZUELS H AU EEdun audlsipaad, 2] 4ad B|nuuny {12

[ENE=T1N)==B Ll TN IV

1Zu8 W IS DZTYAN

IEdauab @ [AREIISIUNUALE 1ZIAES

PIUDISISEE 3 EZUNSUDD 1IZ|]D5

1|ETUMLNILS BL3

aLnSUoT g wag

[IULOWDE 11502) F[euUosisg

(peads GE00) BUDs3g

RISTTROS

dipas

yop g |oduinse

STLITIE TR, BT

aa | AR

A %h oL

i
YA Sy

i)
dLUT %

31Q-AON

ORLERNEILILAY

nH-3=s

oby-6r

npa-Gey

1dg-1W

CENTWYROIZNNAL 13 11502 130 OLNIHTANY AN

qas uan

(r)

oubaduw)
Mo|FAad

03B IZURLS

OIZYLNIVA (8T 2p=Y35

oS0 (P RAAA




=1

Fjenauasdad Ul 3 G3N0S5E SJ0RA L assaJdse "abpng 2 oAR

12Bpng Bp @ 2SI YD ep BT 9510

ouMAILs 243)F DB oEdsy HuLeUdIzIsod (g}

UMSUED Bl fjuolZedes ()

cAlunsUCs & peyns (£)

5 Ul ouLe |3 Lo (7]

ajeunsod (2 sLUOB3ED (1]

IS )

ATUEIL]

NIOSSIIIY TIS00

ageq OIS0

sipau eolyend

ajeucssad 0 IN

FUAbNg “JN

SUaIZEUER

{anuetiad) yUEY

B Blojes

(5] aanpPnns HIYE pe oy@dsy sULLZIS0d

{r) FuOIZEIIEA

=bpng eg | BN B0

()

OAJUN S

{(Z} WoIsIAaId

{1) aeuosiad

e
1INQIZIVIA V114 OLNIWYNOIZNNS LHCdIN

1|2 OIZINAESE, |[2P DIZIML [P D3R MuHTD

16T EPBLYDS




Gl

FrEnuatad ul PR 03NOSSE aunen ul 8551dsa 1pbpng 2 oARUNSUOD B0 |uoize[es (p)

smue Jad oo ppns JebBpng Ep ssiaald ‘951051 |p OJRWUNN (£

oLz |uesa,||Fu oleubaduw SIUTWEAINBLE "BRIE 13 ISIAIPRNT taslosy wp odawint (2}

oquamLEN 1p sy (1)

aunzadd 2IFI0L

e T o el e ]

%

OIN|GE5E oid (L0

-

(£} 3=bpng

{7} oAlURSLOD

(p) oumzZeldes

aJoWnN

o mr e mim o Sesew——smn T TS A L AT

IPUOIZTS]

i T T




0L

ajgrquskiad W P2 0INOsse a40|2a Ul Bs5aads @bpng & oauUNSUOT B4 wozeues (k)
armadassjjau ayefmdis) sjusweams L rpap sad 3 eunbatEd Jod DSIAIPPNS 251051 IR DMaM {3
prg ep oisiadd ‘FEOSH P OdRUNY (7]

gauaLLB 1P 32y (1)

paue J2d o elofxyen 13d Os5IAMPPNS "1af

suoIzall] ey0]

i

B z

T4

B g

¥

- I

€

B 1

% awﬂ_uﬁwm MR ER RN e L T T g | 453 (1) 2oy
(#) UOIZELEA [} a|EunSIad oJaWny CAIUNSUOD {Z) a|EUCSiad CJIUNN y=bpnd rpuoyzadig
HY O 4L - r L] L fa [] [] diH (] =iflo
. Ja.#&.n. x.. o
0 1
e T T LR 5 == ;e e T - - _ . _ _ e aim o




e

apemuadiad ul p2 M O5SE SAMER

sale Jad & puobaaed Jad osIAIRRETS TQIZdesa [||U
sale Jad o eyobaled sad OSLMPpPNS abpny Bp C151A

) ags=udss 3Ebpng 3 GAIUASLOS B4 IUOIZEUEN, [+

SINUFS0S ‘3|eunssad [9p 01500 (£l
aud suns ‘BELOSI3d [Bp 03500 (23

ojuawla |p sy (1l

MY

4

— suOIZEM(] 2L
3
Fa
- 9
S
— ¥
B £
| T
T
O GHHN_MHM- oL | HD W d = (] 43 1 8L H/5 v _ d . s _ 4/ (1) 992y
{p) suoIzELIEn (£} @leuosiag [2p 83S0D CAIRUNSUOTD [z} ayeuosiad 18P 01507 1=bpngd HUCIZOHC]




0[Z[242%3,||9U oieUbadull SjUsLLRAELR = yabpng
ajerquatsad Ut pa Qi OsSe 3o L gssaldsa

ep O3sIARId SLUDD WTHSSNY 2(2p 01800 (F)
fWIDISSIL [P OURLUNL 2P CILRIEIS00S it}

olziEs U 0EuGadL) SUSLIBAIRRLE Da 1=EpNng ep O1SIABIE L0 oS 1D caSwny (e

DP9 (1)

au0|ZaJ ] eIl
8
TL
| g
g
- ¥
£
Tt
T
B o“”_“_uwﬂm oALUNSUSD wbpng Ty uw“,‘wn_.””m gaALUNSUGD wmbpng (T} oouy
(g} sunizElIEA (+) 1593 {£) SuQIZEEN (z) ciswny wUaIZad I

{0Jn3J U] AIOIEA}

INOISSINW 180d3Y {EZ BPALUIS




Ee

m__m_..EmEun w1 pa $nRsse I0EA U} ossoldsa ‘oAlunsUoa 2 1ebpong B3 0jUBLURIST005 (¥}
1NUEISES SIS LLEA IR [euolbzl 2pUsZE 2 |[EuELLls U P BiA e Jad 5o (£)
wbpng 2p p1siaald BLIGD |eusibal SpuBize o ElEluns U tp ellAnE Jad 500 (7]

pyuRLIaa] 1p 334 [T)

AauoIZaNg 0L
B
T £
T 9
5
| ¥
B
4
T
By HoEn () @ (1) sasy
() u.._amn..m_..m_..___ OALRUTISUOD abpng -suOBAa

{odng uy 3101eA}

e, PRI T AL

IYNOIDIY JaN3IZV A Y LRIAWNYLS

TLN3Z 10 .W1IATLLY d3d 11500 iF{ BpaU25




Fe

w_m:”_.._mu._m_n_ | pa OJNOSEE 2U0|BA UL ossidss ‘oaunsund 2 wbpng 24 ‘oyuaLE)seos (b
PAUS]S0S SRIALUEA ISR oYy 3ads rHUDEY TS B Fzua|nsuod J3d N0 [g]

u_.mmu_.ﬁ PR pis1Aaad SLIGD [2pads 121U33] [2|A0a5 2 FzugN=u0s Jad 150D )

oIUBWILIAY 1P BV LT)

SLI0LZ3N0 F1EI0L
g
£
O
- 9
¥
£
) Fd
T

% S:ctEn (€) @ (1) sov
. SAIFUNSUEY wbpng eutizd I

{p) suDIZC|HEA

{71 UL 2101EAY I713123dS IDINDIL IZIANIS 3 gZNIINSNOD Y3d I150D- ST BpaYIS




5z

aenjuailad U1 8 QInosse Iunes U] o55aid52 BUMIELEA 2 Jabpng eJd) ' 0IUSWESOTS ()

HZ1RET, (B QNUBLEHS AUBLUIRASHS ey 135 1p Benty (£}
16bpNg 2P caswAmL] SLCD |UNLes gsod ip Bond) ()
SUBIZELIP EE |[IgEndusl 1Unlad 135es 1p ejend (1)

FELETEE

-

2a01eh,

fagng Ui SJOEA]

() PUOIZELIRA

(e}

CAIUNSUGT

(z)
ywhpng

INGIZIVIO Y1y TLINATHLLY INDWDD 11500 0T epay2s

(1
SUGIZ3I| P B)JE PG LN 13soa e1ond)




& T

mmopmud 131e,|6ap oalssajdns 03503 [5)
guauolBel Bliep oalsURdWOD BUOISSIWE 1P DIf odwsa) ()
gLauoIBR) ] BJEIRPISI0DY BZUST auoissiwa 1p oipaw odwal (£)
ipopoud 1Y IR oJBwnN (2}

imopoad niy 1p edu (1)

IUSIZ1ST
PUODIZREA aEe L

.| JI0[EN
ado|es HeiZUSpIsaId 130
IDER, auazezziuetag 1p oAy

SUDIZ|50d
DUOIZRLIEA, NS 1P B3R

ETTT T

aUOIAIS0d
FUIZEUES, [ CTZeU LS e0L

EYLTL-Y
BI0|EA “JOULYy PZIS SUHZEULLSIR
BADIES oUWy Y02 SU0ZEUILLLIE¥E]

(9} () omssaldwad {£) (zueuolbeL ESN252) (z) (x)
numn“.._ﬁhqﬁamt (s} M503| 4paw odwsy BUOISSIWD 1P Ojpaus odwia] | 0JBWNN moposd v

fnang W) 2101eA) TL1000dd ILLY 1d0d3y 2L epalyss



12

d| O pUELADD aeuossad || 12d asa0s 1waoguury ag57T 17¢€
{Ipyeds 13500) ajeucssed |§ sad sads allly Far
(aqs5=l nloak] seuesiad Ip asads 24Uy SITT g1z
B oieuILUEap odwa Jatl alossasog @ 955l azuzadwoD +IFT ¥I7?
FEULLLIRIERUlT Jad 30559038 gUUUPU ‘azisiedlod aany A ETF
oyeulnLEiepul oduwas g ajeuoaad || Jad cueIPICENS ZI71 r T
ppeujwaiapn odwsl e ajeunstad 1 1sd 2554 azuayaduwol IT72T 117
(1py1oeds gS03) BPJ0] W0IZNAEISY o1z
B FIYNOSEId 130 TIVHINID 11500 3T L0L .m___m__wn.vam.w
TIWNQSHId 130 1DHIDAS [15CFD 3TYLOL XTITE
FJIYNOSHId ooz
N Dattitiall M S i
- "BUOIZDAIN]

‘ng SI01BA)

JIWNOSHId 134 0LS0D LHO0J3Y +gz epsuUdS




52

EAMYND & AROdS ‘Y1205 BRATHE 1LiuaD FETT 474
Qipnis Ip 95409 r TLET 474
e IZUSIS|SSY nuUsAlISUYL # (1T
iuniBBe 1ngLILe] ¥zZl $ELT k
W1 CIUSWPUOIIEIVE @ pIZiras BUl B PL derd LTI EEET £LE
T BUEILISHLIBO LG pzuaplaasd INGUILCT el _l TEE
I apuosiad | 1ad pojeblgao anguIuo 1CET TEE
ajug, (2P COMED B LAIIRH NG LIuT) ez
| ajeuasssd 1=2p BULIZEWIO] 1521 A
B albBews 1p 352ds IS400WIL 3 IUOISSIW 1D eyuLBpU] £5TE CET
r |
B JIYNOSHId ooz
nhw.._u_urmtmm”um} jebpng j OARUNSUOD QUOFIISS adois pd

- auoiZadid

FIVYNOSHad 13d OLS0D 1HD43Y 8T EPILPDS




6T

0540210 1P IMOISSIWIWOoD 13d 15USAG]) A £9€ ]

== o) £5il zae

03sed uong ZeZT | J9C

{uniLoa AS03) seuosiad 1 Jad asads a0y DGy

iy PET £5¢

aaedBaqul WosUEy [ LA 752

cSUSd T+Z1 T4E

gzusosonb Ul 3|euostad | Jad pauD 052

| aleuosIed [FP M0AR) B SZUSRIAADI PELT e

pEZIULapL anbg tLiT 13

JIYNOSHAd 144

&wna_um_ﬂmm} jabpng | CAIUNRSUOY BUOZEIS3d mnn_mu_um
rrneee s UDIZONA

(04ng Uy BI0IEA) J1YNOSUId 130 OLSDD LUOd3IY i8T EPALPAS

T AT 3 e < R AT A 3
e el trma T R it e




" P NE: 5

MANUALE CONTROLLO
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Regione Lazio — Manuale controlio di gestione

ALLEGATO 2 - PIANO DEI CONTI
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