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Oggetto: 4° Corso di Formazione Managetiale in materia di Sanita Fubblica e di orpanizzazione o

 gestione sanjtaria dei Direttori Generali, Dirotteri Amministrativi e Direttori Sanitari delle Aziende

Sanitarie Locali e Ospedaliere.

LA GIUNTA REGIONALE

SUPROPOSTA deli’ Assessore alla Saniti;

VISTO il decreto legislativo n. 502/92 recante “Riordino deila disciplina in materia sanitaria a
norma dell’art. 1 della legge n, 421 del 23.10,1992 & successive modificazioni;

VISTO in particolare 1’art. 3 bis comma 4 del suddetto decreto che prevede che j Direttori Generalj
deile Unita sanilarie Locali e Ospedaliere devono produrre eniro 18 mosi dalla nomina, il certificaro
di frequenza in materia di Sanita Pubblica ¢ di Organizzazione e Gestione Sanitaria;

VISTO il Decreto del Ministero deila Sanita datato 1.8.2000, che disciplina i corsi di formazione
dei Direttori Generali delle Aziende Sanitarie;

ATTESO che ai sensi dell’art. 1 del suddetto deereto organizzazione dei corsi & demandato alle
Regioni; .

CONSIDERATO che le Repioni, per 'organizzazione dei corsi, Pessono avvalersi della
coliaborazione delle Universifa o di altri soggetti pubblici o privati;

VISTA la nota n. 44804/4V/10 dell’11.04.06, con Ia quale I’ Assessore alla Sanitd ha richiesto gl
Dircttore della Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione, dipendente dalla Presidenza del
Consiglio dei Ministri, di avvalersi dell’opera deila Scuola, stanie il presligio scientifico e I’alia
qualificazione della Scuola, per I'organizzazione del corso di Formazione dei Direttori Generali,
Direttori Anuministrativi e Direttori Sanitar delle Aziende Sanitarie Locali e Ospedaliere;

VISTA ia nota n.3675/DG-4/4 del 22.05.2006, con la quaic il Direttore della 8.S.P.A. ha lrastnesso
copia delia convenzione Regione Lazio — S.8PA

RITENUTO pertanto di affidare Vorganizzazione del Corse di formazione per 1 Direttori Generali,
per | Direttori Amministrativi e Direttori Sanitar; delie Aziende Sanitarie Loeali o Ospedaliere, alla
Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione, considerato il prestigio Scientifico ¢ 1’alta
qualificazione riconosciuta a livello nazicnale;

RITENUTO che gli oneri annessi al corso sano andicipati dai partecipanti allo Stesso;

All’uranimita
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DELIBERA

Di affidare alia Scuola Superiore della Pubblica Amministtazione, I"organizzazione del 4° Corso di
Formazione Manageriale per i Direttori Generali, per i Divettori Amministrativi e Direttor Samitari
delle Aziende Sanitarie Locali e QOspedaliere;

Di approvare I’allegato schema di convenzione che fa parte integrante della presente Deliberazione
e di autorizzare il Direttore del Dipartimento Sociale 2 sottoserivere la convenzione stessa in nome
¢ per conto della Regione;

Di stabilire che gl oneri annessi al corso sono anticipati dai partecipanti allo stessa.

IL VICE PRESIDENTE: F.to Massime POMPILI
il SEGRETARICQ: F. to Domenico Antonio CUZFRQPT
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SCHEMA DI CONVENZIONF
TRA

La PRESIDENZA DFEL. CONSIGLIO DEI MINISTRI — SCUOLA SUPERIORE DELLA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE, d'ors innanzi denominata SSTA (CF 80006130613), con
Direzione in Roma, Via dei Robilanl, n.11 - rappresentala dal Direttore prof. Anpelo Maria
PETRONT:

E

La REGIONE LAZIO — ASSESSORATO ALLA SANITA’, d’ora innanzi denominata Repione
(CF 80143490581), con sede in Roma, Via Rosa REaimondi Craribaldi,, n.7 - rappresentaa dai
Direttore del Dipariimento Sociale Dr. Mario Fiorito:

ST CONVIENE E S1 STIPULA QUANTO SEGUE

Art 1
Oggetta della convenzione

La SSPA progetta, organizza e gestisce if Corso di limmazione manageriale, previsto dall’ar, 3 bis,
comma 4, del B.L.vo 229/99, in saniti pubblica od OTEANZZAYIONC e gostione sanitaria diretto aj
Dhrcttori generali, Direttori amministrativi ¢ sanitar delle Avziende sanitarie ed ospedaliere del
Lazio.

i Carso, articolate in cinque modul; prer 30 glornate d’aula (m.120 ore di didatlica), si svolgerd in
contormitd al relativo propramma didattico riportato in allegate (Aliepato A), che forma parte
mtegrante ¢ sostanxiale della presente convenzione.

mone amrnesse, in corso di svolgimento e di comune accorde, vartaziom nel contenuio delle
tematiche relative al Corso, fermo restando 1] totale delje ore di didattica indicate nell’articolo 1.

i regola, la durata della giornata d’aula & di nd ore pomeridisne per due giomate settimanali,
salvo diversa determinazione assuma in relazione alic eg genze di servizio det partecipanti ed al
ragpiungimento degli abiettivi didattici, _

Tl corso si concludera entro 6 mesi, salvo ot esami finali con tesi ¢ colloguio,

Are.2?
Indirizze dell"attivith formativa ¢ altivitd a comclusione del Corso

L'indirizeo dell’attivita formativa, i contenutj e o metodologie didattiche sono stabiliti daila SSPA,
sulla base delle esigenve di formazione fomite dalia Regione in fase di progettazione. consone can
gt obiettivi del committente e con i soggetti destinatart del corso.

I coordinatori didattici nonché i docenti da mmpegnare nell’attivita didaitica sono designati dalla
SSPA In conformitd alle norme che regolano la propria attivitd istituzionale,

A conclusione del Corso | partecipanti che abhiano segutto il numero totale delle ore previste
dovranno sostenere un colioguic finale teso a verificars il grado di proficua acquisizione degli
strumenti e delle tecniche propri del processo manageriale,

La 8SPA, dopo I'espletamento del colloquio finale, trasmetterd alla Regione, per ciascun candidaro
Iattestazione circa 'esito del colloguic medesimo ¢ una dichiaravione syi giorni di effettiva
Irequenza.

Art.3
sede di svolgimentn

Il Corso s svolgera presso la sede df Roma della SSPA. via dei Robilant 11, secondo il calt;y]ggxiﬂ
coneordato tra le parti, S
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Art.d
Omneri finanziari

Per quanto riguarda ghi aspetti finanziari, le parti concordanc che Ionere complessivo dell*iniziativa
¢ patt a Bure 40,278,735 (quarantamiladuecentosettantotto/7S). Tale onere & ripariito nelle voci di
spesa riportate nell’allegato B alla presente convenzione.

Al sensi dell*art. 16-quinquics, comtna 4, del eitato decretn legislativo n.229/99 gli oneri connessi ai
corsi sono a carico del personale interessato pro guota,

La quota di pantecipazione pro capite sara fissata sulla base dell’onere complessivo sopra indicato
suddiviso per il numero degli cffettivi partecipanti che la Regione si impegna a comunicare alla
S5PA entre 10 giomi dall’inizio del primo moduio del Corso,

La Regione si impegna altesi a comunicare a ciascun partecipanie la relativa quota di
partccipazione che dovrd esscre versaly per intero entro 30 piorni dall'inizio dol COrs0, pena
I"esclusione, presso la Tesoreria provinciale dello Statey, sul capitolo 3695 {capo X dello stato ]
previsione dell’cnirata denominato “somme dovute da Regioni, Provineie, Comuni ed Enti pubblici
4 carattere nazionale alla SSPA per organizzazione dei corsi di formazjone e di aggiornamento del
proprio personale direttivo da iserivere i bilancio in reintepro alle spese sostenute dalla predetia
Scuola per conto delle stesse Amministrazioni ed Enti,

il originali deile quietanze, attestanti gh avvenuti pagamenti dovrannoe essere inviatl ally SSPA —
Scde di Roma, Via dei Robilant, 11 — 00196 ROMA.

Koma,
PRESINENZA DEL CONSIGLIO DEL MINISTRI REGIONE LAZIO
Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione Dirctiore del Dipartimento

{Prof. Angelo Maria Petroni) {Dott. Maria Fiorito)
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CORSO DI FORMAZIONE DI SANITA’ PUBBLICA F,
DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE SANITARIA

{mrt. 3 bis, co. 4, D.Lgs. n, 502/92 ¢ successive integrazioni e modificazioni)

INDIRIZZO DELL'ATTIVITA’ FORMATIVA
T attivita formativa costituisee una risorsa che va esercitata per approfindire
ed apgiomare I"impepno professionale rispetto ai cambiamenti della Socictd.
Cid a maggior ragione nel settore sanitario, caratterizzato da wuna
successione di riforme, che hanno inteso adegnare if sistema alla dinamica
della realld in termini di bisogni, di fisorse ¢d i relarione al Processo
teenlopicn.

La sottostante esigenza assume rilievo ancor pid significative se si
considera I'attuale ruclo del diripente. sia esso amminisirativo — tecnico —
sanitario, che deve operare sulla base di una caratieristics comune: guella
manageriale in streita relazione agh obiettivi ed ai risultar da conseguire, 1
pereorso fonmativo, pur avendo sempre presente le innovate coordinate del
tapporto i impicgo pubblico nell’ambite del proccsso privatistico e di
aziendalizzarione, assicura evidentemente forina e contenuti ditferenziat a
seconda del profili maggiormente da assecondare senza fare distinzione del
rucle amministrative — tecnico — sanitario d appartenenza dei destinatari,

La Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione ha da tempo
avvertito la neccssita formativa nel settore sanitario, facendosi interprete di
soluzioni ¢d  iniziative realizzate scgnatamenle  atlraverse  corsi di
formazione dei divettor] gencrali, dei diretrori anntinistrativi e sanitari delle _ ,*'jgy:i-ﬁ

ASL. L'esperienza acquisita ha confintato le originarie intwizieni che A




vengono riproposie nell*intento assorbente di riqualificare il rapporto di
servizio a livello regionale ma con valutazioni conparative rispetto alle alire
region privilegiando il dato empirico a mezzo anche di escreitaziond

individuali ¢ di gruppo.

Obiettivi:

L’offerta formativa pertanto, pur senza affatto wmorare la parte teorica, &
essenzialmente funzionalizzata — sceondo il merodo della Seucia Superiare
— a orientarc D'approccio a tematiche di atmalita per cogliere con la
partecipasione degli stessi destinatari le peculispitd pratiche anche atraverso
csperienze mafurate ma che vanno confrontate al fine di arricchire 1]
bagagiio culturale in funzione degli adempimenti connaturati all’obiettive
dell’cflicienza. Tn questo contesto gencrale un’attenzione parlicolare va
nservata alle procedure, la eyl proiczione  costifitisce una  risorsa
fondameniale per lo snellimento de procedimentt accelerando j tempi
deli*azione, amministrativa ¢ sunitaria, e nondimeno gencrando certezza nej
rapporit con gli ulenti come occasione di accesso alle prestazioni ma altresi
di prevenziome del contenziose. Tale olvsttive resta ancor pit significativo

avendo jtguardo ai destinatari def corso attuale,

Destinatari:
I corso & infati diretto ai dirctiori generali, diretlori sanitari ed
amnministrativi, defle AA SS.LT. impegnati in compiti di isbtato a rilevanza

Organizzativa e gestionale.

b



1L PROGRAMMA DI DETTAGLIO E I DOCENT]
II programma é articolato in 5 modul; per complessive 120 ore distribuite in
30 glornate di aula di ore 4 cadauna. La classe, che oceupers mediamente
25-30 candidati, sard sepuita da un tulor esperto nelle dinamiche relazionaly
e di gruppo,

Le giornate di anda ¢ le modalitd di frequenza saranno stabjlite
compalibilmente con gli impegni lavorativi in dyc giomate nelle ore
pomernidiane dalle 14,30 atle 18,30 - di norma - a settimane alterne. 1 corso
dovrd comunque concludersi entro 6 mest, salvo ali esamt finali con tesi ¢

colloguio.

COORDINAMENTO SCIENTIFICO E PROFILO DEI DOCENTI

La didattica ¢ assicurata da docenti dj estrazione universitaria ovvero da
magistrall ¢ comunque da espertl di chiara fama. Saranno riservate ginrnate
di aula per la trattazione di temariche particelari ¢ di maggiore attualita con
Pintervento dialettico di due o tre docent nella forma di lavola rotonda, 1l
coordinatnento scientifico e didattico ¢ atfidato all’avv. prof. Vito Bellim,
professore universitario, csperto di chiara fama nella materia ¢ che ha
proficuamente esereitato lo stessn incarico nelle procedent ed analoghe
edizioni.

LA METODOLOGIA DIDATTICA

Il corso, attraverso la sua articolazione in maoduli, svelge capitoli pressocche
monografici riguardanti gl aspetti Tondamentali a rilevanza giuridico-
istituzionale, orpanizzativa e gestionale, riservando la trattazione i
tematiche specifiche a tavola rotonda ji funzione sempre del maggiore

approfondimento in tetmini di concretezza e di soluztord di casi pratiel e



o

avendo sempre presente I'integrazione dej profili teoriei con quelli tecnicy-
operativi ed applicativi.

Tale impostazione sard ultcriormente avvalorata dal confronte di
esperienze degli stessi partecipantt attraverso |la partecipazione attiva alla
discussione nonché dal mareriale didattico cartaceo ovvero sy suppoTto
eleltronica,

FRY FME kme

1° MODULCQ: aspetti giuridick ed istituzionali (n. ore 36)

1} Introduzionc del corso sul termna: | processo di modemizzarione
dell Amministrazione Pubblica, Le nuove repole di governo. T'attuale
ststema sanitario dopo la e.d. devolution, Principi fondamentali e nome c.d.
cedevoli nella vigente lepislazione statale,

2) Il significato di privatizzazione nella sanila e nel pubbiico hnpiero.
Origini. Obiertivi def cambiamento. Rapporto obiettivi-indicatori-risultat],
Rilievo det risultati. Ualutazioﬁe, Responsabilitd professionali e gestionali.
3) Laiendalizzazione delle Azicnde Sanitarie Locali e Ospedalicre.
Aulonomia Imprenditoriale. Poter] ¢ mezzi, Infuenve ed cffetti sulla
gestione. I ruolo del Dircltore Generalo: nomina, verifiche, compit.
Applicariont glurisprudenziali,

4) Ta dirigenva sanitaria cd amministrativa.  Contratalizzazione del
rapporto di lavoro, Struttura del rapporto ¢ lunzioni. I potere decisiopale
(formale ¢ sostanviale). Relazioni interne ed estemne. Contrattazione
collettiva ¢ decenirata in relazione alle esigenze di servizio. Analisi delle
tecniche ¢ strategie operative. Casi pratici e simulati.

3) Le politiche del personaie. Strategie organizzative; ambiti e spazi, La



gestione del personale: I'analisi del lavoro in refazione alla programmazione
delle attivitd arnministrative e delle ativity assistenziali; le fimzion] ¢ 2li
uffiei di  staff, Selezione, fonmazione e sviluppo  deile persome. Le
deterniinanti del compottamento organizzativo: motivazione,
professionalitd, comunicazione,
6) Gl strumenti dj gestone del personale: sistemi df coninicazione ¢
politiche def personale (selezime, mserimento, addestramento, iormazione,
programmazione, verifiche, meompatibilitdy, La gostione delle tisorse
umane a livello di azienda ed a livello di servizi (sistem] mformativi, orari e
turni, carichi di lavoro, progeti di negoziazione), La gestione del salario
4ccessorio. Strumenti contrattuali per Ia gestione stratcgica delle risorse
umane. Le logiche di decisione makin g limduamenti ¢ processi di decisione
making; stratepie di decisioni maktng,
7) Responsahiiita civili ¢ penali.
8) Linnovato mercato del lavoro. Norme e principt fondamentali,
9} Tavola rotonda su le nuove upolegic dei supporti di lavoro: sfera di
applicazione e Hmiti verso FAmministravione Pubblica,
DOCENTY

- Prof. Felice Ancora - Professore Staordinario di lstitnzioni di Diritro

Pubblico presso 1a facolta di Scienze Politiche dell"Universita di

Cagliari
- Prof. ¥ito Bellini, Coordinarore del corse - esperto di chiara Tama;
~ Dot Baduzzi Renato - Esperto;
- Dout. Ferrara Giovarni, Magistrato, Presidente dalla Procurs di Roma;

- Cons. Mastrocola Cesare, Presidente TAR Calabria;

oy



- Daott. Miraglia Emanuel, Fresidente ATOP Nazionale, esperto di chiata
fana,

- {ott.ssa Laura Pellegnni - Lsperta;

- Cons. Penreili Michele, Presidente di Sezione TAR Campania - Napoli;

- Profssa Piccinini Tolanda, Straordinaric presso la  facolta di
Churisprudenza dell’Universitd LUMSA:

- Cons. Piscitello Catogero, Consiglicre di Stato, Presidente TAR Malise;

- -Dott. Santacroce Glorgio, Consipliere della Corte suprema di
Cassazione;

- Prof. Scoca Franco Gactano, Ordinario di Diritto Amministrativo presso
la facoltd di Giurisprudenza del)’ Universita di Roma “La Sapienza™

- Cons.Scognamigho Roberto - Presidente Sex. TAR Lazio;

- Dott. France ‘l'arat - Esperto,

- Prof. Vallebona Antonio, Ordinario di Thritto del Lavoro presso la
[acotta di Giurisprudenza dell’ Universita “Tor Vergata™,

- Dott. Vecchione Salvatore, Presidente presso la Trooura Generale della

Corte di Appello di Rona:

2° MODULOQ: analisi € struttura organizzativa (n. ore 28
10) T'organizzazione momento determinanie di gestione. Modelli aziendali
per l'erogazione dei servizi e delle prestazioni. Logica della rete di servizi
allinterno dell'Azienda Sanitaria ¢ nelle relazioni con le afire ariende. La
comunicazione tra le aziende sanitarie in fimzione della qualita del servizio.
11) Tatto aziendale: natura, finalita programmatorie, organizzalive,

funzionali e gestionali. Carta "statularia” dell’azjenda.



Gli atti aziendali adottali dalle singole ASL del Lazio: confronti e
comparagoni. Rilevanza delle inee guida degli accordi Stato-Regioni.
1) La struttura organizzativa dell'Axienda Sanitaria. Dipartimento, unita
complessa e semplice. Il riparto delle funzioni e dei budget. Impiego del
budget come base di gestione ma anche come parametro Jdi motivazione,
incentivazione, responsabilecarione,
Il distretto: compiti ¢ sfera di avione. Le caratterisiiche del sistena di
gestome  budgellaria.  L'individuasione  dei centrn di responsabilita.
L'articolazione lecnico-contabile del documento di budget. T.a misurazione
degli output delle attivitd delle aziende dei servizi di salute, Politiche dei
serviz e valulazioni sugli cutpul.
13) L'eropazione delle prestazioni. Rapporti con le strutiure pubbliche ¢
privale, Autorizrarions, accreditamento, accordi comtrattuali ¢ relalivo
procedimento, Compiti delle Regioni ¢ delle ASL. Ipotesi di accordo per
voluml, taritfe  tipologie di attivita, Gli alti nonnativi della Regiome Lazio
14) 1l sastema tariftario. Procedure. Potere awtoritativa delle Regioni: limiri.
La regressione tariffacia od 1 eritert informatori. Poteri conrrattonali delle
Aziende Sanitarie. T D.R.G.S. come strumenti i classificazione delle
artivita, Percorsi diagnosticd terapeuticd
15) La sicurerza sul lavoro - Compiti a carico dei preposti. Responsabilita;
16) Tavolz rotonda sulla sicurezza sul lavoro: casistica ed applicazione
giurisprudenziale.

LDOCENTL
- Ing. Abate Luigl, Comandante Vigili del Fuaco della Regione Lazio,

esperto di chiara fama;
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- Prof. Aldo 1M Taranto - Docente stabile della S5P A

- Ing. Marinelli Alessandro, Dirigente del Ministero dell’ interno;

- Dott.ssa Taura Pellegrini - Esperta;

- Prof. Pennisi Gioseppe, docente stabile della SSPA;

- Proll Piceimm  Tolanda -  Swaordinario presso la facolta di
Giurrsprodenza dell Universitd TUMSA;

- Prof. Traversa Giuseppe. docente stabile della SSPA.

3° MODUL(}: Territorializzazione ¢ accreditamento (n. ore 20)
17) La programmazione: componenti economice-sociall ¢ territoriali.
Sviluppi & njziative di programmazions in penerale: tealizzazioni o
difficaltd applicative. T soggett] istituzionali della programmazions. rapporto
tra programumazione, gestione delle spesa, qualith dei servizi. Ta
prograsmmarione in funzione dellautorizzazione e dell’acereditamento.
18) 1 processi di pianificazione ¢ di formulazione delle strategie (piani
sanitari, aziendali in relazione agli aspetti socip-economici). Differenza tra
modello razionale e modello negoziale di collegamento ira processo di
pranificazione strategica e progetti di budget. [ processi decisionali, gli
argani coinvoliti e 1l loro ruolo.
1%) Gestione del processo di organizzazione delle Aziende Sanitarie; [a
logica funzionale, T.a logica divisionale e dipartimentale; L'organizzazione
delle strutiure ospedaliere: criteri & modelli; L'organizrazione delle stentiure
territoriail: enterl e modelli.
20} La quantificazione del fabbisogno ed il rapponto con le risorse. Ta

programmazione dell'efferta come metodo di governo deila domanda.



L'osservatorio epidemictogico sul lemritono e Je indicazioni ai fini depli
accordi contrattuali con le strutture pubbliche e private. Te variant in
relazione  alle  relative risultanze. Gl situmenti  operativi  della
programmazione per il contrelle della gestione, Sistemi di verifica e di
certificazione della qualit.
['organizzasone e gestione der servizi sanitari, il controllo di gestione, le
risorse umane e l'organizzazione dei lavori.
21) Procedure della programmazione, Relazione dielia con 1 costi di
gesltione, Il plane di programmazione come riferimento di attvitd e di
controllo di gestione. Rapporio obiettivi, indicator], risultati, Responsabiliti.
Nucleo di valutazione: ruole ¢ funsione dei dirigenti e del dicettore penerale
delle Axiende Sanitarie,

DOCENTL:
- Dt Balma Renato - esperto;
- Prof. Dt Palma Giovanni - esperto di chiara fama;

- Prof Traversa Traversa— Dacente stabile della SSPA.

4 MODUL(Y: La responsabilizzaziene economica (n. ore 20)
22y Elemenn generali di contabilitd dello Stato. Struttuea da! bilancio: stato
patrimoniale cd ceonommico. Nalla contabilith finanziana alla contabilita
ecomonica, Bilancio ¢ programrnasione dell’ Azienda Sanitaria.
23) La strurtura dei costi nelle aziende sanitarie: analisi ed interpretazione;
Le caratteristiche dei sisterni di contabilitd analitica tradizionali in sanita;
Dal costo per struttura al costo per prestazione; I contributo del sistema di

"Activity Based Costing".



24) Bilancio, budget e controflo di gestione. Struttura dei costi ¢
progetiazione del piano dei centri di costo. La responsabilizzazione sui
risultati economici: responsability manageriali.
25) La gesticne per progetti: programmazicone, gestione e controllo.
Tipologie con riguardo all'attivitd istituzionale delle Aztende Sandtarie.
26) Le procedure di acquisie. Gare ad evidenza pubblica e tratlativa privata.
Potert innovativi e himiit. Soctetd miste e accordl di programma, Modalita
operative.

DOCENTT
- Proll Spadonaro Federico — Esperto di chiara fama;
- Cons. Carlo Varmucer - Magistrato presso il Tribunale Civile di Roma;
- Cons, [3i Passio Roceo - Consigliere della Corle del Conti;
- Prof. Fontana Francoe - ordinario presso la facelta di Ecosnorma

dell”Universitd LIITSS,

5° MODULQ: attivith amministrativa (n. ore 16}

27y Imparaality,  economicild, efficacia ed  efficienza  nell'azione
amnunistrativa. [l responsabile del procedimentn. Avvio del procedimento
ed accesso al documenti. Casi concreti.

28) La privacy ngl sistema nomativo @ nella elaborazione givrisprudensiale.
I principi e le regole del trattamente dei dati personali: dati anonion e
sensibili. Rapporto del dipendente ¢ del sunilario con gli assistiti. 11 diritto di
informazione, Ii consenso al frattamenio dei dati: casistica.

29) Le speaifiche responsahilith penall nel settore sanitario.

30) Tavola rotonda conclusiva su: il valore della comunicazione net processi

14



di ricerca della qualita.
DOCENTT:
- Awv. Castiello Franco — esperto di chiara fama;
- Prof Di Tarante Aldo — Docente stabile della SSPA;
- Prof. Alberto Zito — Docente stabile della 8SPA
- Cons. Mele Lugenio - Consigliere di State;

- Avv, Palmieri Gabriella - Segretario Genetale Avvocatura dello Stato;

- dott. Sanacroce Clorgio - Consipliere della Corte suprema  di
Cagsazione.
AR
. f‘?“‘
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