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T LA GIUNTA REGIONALE
'-:._ %o proposta dell’ Assessore Tutela Jdei Consumatori ¢ Bemplificazione Amminisirativa di corcerts
con [’ Assessore Sviluppo Economico, Ricerca, Tunovazione e Turisme ¢ dell’ Assessore al Bitancio.
]--=,__._ Programmazione economico-finanziaria e Partecipazione

VISTO) il Regolamento CE n. 1260/9% recanle disposiziom generali sui Fondi Struttueali per 1l
parindo 20002008,

YWISTA la Dweliberazione CIPL del 4 agosto 2000, di approvazione del quadre [nameiario
programmaticn per e Aree del Centro Nord (O.2), periode 200020406,

VISTA la Dehberazione del Consiplio Regionale no 33 del 19 gennaio 2001 di mtifica della
Deliberazione di Giunta Reglonale n. 2316 del 21 novemshre 20040, che upprova la proposta
del Dacumenlo Unico di Programmazione Ob, 2 Luwio (DOCUP Ob, 2 2000020067

WVISTA ta Decisione Comunilaria C {2001) 2118 del 740901 con cul ¢ stato approvata il suddeilo
DOCTTRE O, 2 200007 2006,

VISTA la Deliberazione di Giunta Regionale no 393 del 28 marzo 2002 di ratifica del DOCUP Ob. 2
20002006 a segwito della Decisione Comunitaria C (20011 2118 del 0705901

VISTA la Deliberazione di Giunta regionale n.462 del !5 aprile 2002 di ruilica del Complemento di
programmazione del DOCTTE O, 2 2000/2006:

VISTA la Deliberazione i Giunta regionate n.1593 del 21 novembre 2002 di presa d'atto degli
adaftamenti al Complemento di programmazione del DOCUPR Ob. 2 200072006 e di
approvazions del wsio nlegrato:

VISTA la Theeisione Coruoitaria C{2004} 3457 del 7/0%04 di medifica del DOCUF Oh. 2
20002006 a seguta della revisione di meld periodo;

VISTA la Deliberurione del Consiglio Regionale n®180 del 12/5/2004 di ratifice della Deliberazione
di Giiunta Regionale n, 154 del 12/3:2004 di approvazione della propusta di revisiane di mela
perrodo;

VISTA ta Deliberazione di Giunta regionale n.113 del 14 febbraio 2005 di presa d’anto ¢ del relative

Cormplemento adattati a seguito dells revisione di metd periodos

VISTI eli adattamenti al Complemento di programmazione del DOCUP Ob. 2 20002006 approvatt
dal Comitalo di Sorveglianza pelle riunioni suceessive alla revisione i meta perindon;

CONSIDERATO che nel Complementio di Programmaziene al DOCUP Ob.2 Lazio 2000-2006 & prevista,
nell’ambite dell” ASST 1T “Powenziamento delle reti materiali ¢ immateriali™, la Misura 114 —
Reti immateriali - Souomisura {041 - Realizzazione & polonziaments delle rel relematiche
per le uree industriali cd attrezzate per 1l sistema dei Poli e dei Parchi tecnologic;

che la Regione con la suddetla Sottomisura 4.1 intende migliorarc pli scarnhby
informazione e di trasferiments di teenolngic nell ambito del sistema produttiva;
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CONSIDERATO  che ai sensi del Complemento di Programmazione le azioni realizzate nelt’ambito della
WMisura devonmo essere alfuate nell’ambito delle disposiziom di legge e degli mdinize
programmatici regionali sulla base Jdi uno specifico Programma che tenga conw dei
documenti programmatici di scttore, delle prionta e dei fabbisopni individuar;

che le azioni realizzate nell’ambite della Misura devono essere sviluppate in cocrenza con il
Piano Regionale per lo sviluppo deli'innovazionie & della socicta delinformazione deila
Reglone,

il Piano Regionale per lo viluppo dell’innovazione e della socield dell’informaziome adottato
con Deliberazione di Gunta Regionale n. 636 dell’l 103,

CONSIDRRATO  che Ja Regione Lazio, nelle more della definizione del Propramma, ha avyiato una serie di
‘mterventi, coerenli con gli obiettivi individuati dalla misura e propedeutict alla messa in
opcra delle ultetion attivitd previste dal Programma;

VISTO il Programma “Arce digitali di eceellenza” per la realizzazione e potenzismento delle Tetl
telernatiche per le aree industriali ed attrezzate per il Sistema dei Poli ¢ dei Parchi tecnologici
del Lazio - Allegato A, parte integrante detla presente deliberazione;

DATO ATTO che la presente deliberazions non & soggerta alla procedura di concertazione con le parti
sociali;

all'unanimita
DELIBERA
- Di approvare il Programma “arce digitali di eccellenza”™ della sottormisuta .41 (Allegalo A}, parte
integrante della presente deliberazione;

- T autorizzare le competenti strutiure regionali ad assumcre tultd gli atti necessari all’atazione della
presente deliberazione;

. Di aulorizzare la pubblicazione della prescnte Deliberazione ¢ dei relativi allegati sul BURL e sui siti
www remone.lazioil € www.docup.lazio.it consentendone ls massima divulgazione.

Copoouments and
Setiingsifusca\ Dot

1T, PRESDEMTE: F.tc Fictro MARRAZZO

1L VICE SEGRETARIC: F.to. 1.AURA FRWASCH

27 DIC. 2008
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PROGRAMMA “AREE DIGITALI DI ECCELLENZA”
per I'attuazicne della Misura 1.4 "Reti immateriali”
Sottomisura t1.4.1 - Realizzazione e polenziamento delle reti telematiche per
le aree industriali ed attrezzate e per il sistema dei
Poli & Parchi tecnologici del Lazio
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1. Premessa

Il presente documento & finatizzato a dare attuazione alla Scttomisura . 4.1 del DOCUP 2000-
2006, "Realizzazione e potenziamenio delle reti telemaliche per e ares industriafll ed altrezzate per
if sisterma dei Polf & dei Parchi tecnologicl”.

Il ritardo tecnologice in termini di dotazione di infrastrutiure e servizi di telecarmunicaziong e 12
sviluppo della Societa delllinformazione particolarmenta centralizzato nell” area metropolitana della
capitale hanno generato un evidente divaro in termini di innevazione del sistema Lazio rispetto ad
altri passi, non soie europel. || programma intende quindi definire i| modello di intervento su
infrastrutture & servizi tecnologici in grado di creare pari opporiunitd di accesso alla Societa
dellinformazions da parte di tutti gli attori dsl sistema Lazio.

Il programma “AREE DIGITALI DI ECCELLENZA® prevede lindividuazions ed attuazions di
aziani ed interventi, in linea con | principi e gli arientamenti comunitar & nazionali {e-Europe2005,
V| Programma Quadro Ricerca e Sviluppe, Linee Guida sull'implementazione della S nei fondi
strutturali, Piang nazionale di e Government, Piano nazionale della Ricerca 2002-03, Linee Guida
per la Palitica scientifica e tecnologica del Governo 2002) scaturiti da impartanti cambiamenti nel
guadro sconomico, politico e regolamentare {maggiore strategicita del settore ICT, nuove
tecnologie e servizi legati alla banda larga, nuave forme di interazione e collegamento tra ricerca
industriale pubblica e trasferimento tecnologics) e dal Fiano Regionale per fo sviluppo
delfinnovazione e deffa societd delfinformazione (DGR n. 636 del 11/7/2003), finalizzati a rendere
maggiormente competitiva il sisterna, definendo un'architettura di rete materiate ed immateriale o
eccellenza tra | soggetti benefictari della sottomisura. | principi di base adottati per la definizione
del programma tendono a parsequirg [ seguanti obiattivi:

« Trasferire e condividere la concscenza & il sapere tra gli attori del sisterma Lazig
« Incremanlare ie opportunita offerte da un sistema di e-socisty

« Ridurre il digital divide territcriate

« Potenziare 'innovazione tecnologica in aree decentrate

= Aftuare sinergie progettuali con azioni locali

» Ridurre il gap tecnologico del sistema Lazia

L'approccia strategico individuato per la definizione del programma riprende gli orientament
europei nel settore delle telecomunicaziconi, focalizzande I'impegno sulla domanda, sulla sviluppo
delle risorse umane, sulla sensibilizzazione ad elaborare applicazioni & contenuti, non tralasciando
l'esigenza fondamentale di migliorare 'accasso alle reti di dati, ovvero il sistema di distribuzione,

Sulla base di guesk orientamenti si intende promuovers Una cultura della comunicazione
telematica tra tutti | soggetti coinvolti nell’attuazione della sottomisura, al fine di ereare un sistema

internc di scambio e condivisione della conoscenza e del sapere basato su una precisa strategia
grganizzativa.

Le linee di intervento individuate sonc finalizzate a realizzare le condizioni per accelerare |3
crescita, loceupazione e lo sviluppe nelle aree produttive organizzate presenti nei territori
interessati, facifitando l'integrazione con i centri di ricerca e sviluppo maggiormente dinamici, fonti
della conoscenza g del sapere.

IF programma proposto, insieme all'attuale guadro programmatico regionale, tende a realizzare

sinergie ulili par limplsmentazions delle specifiche esigenze in termini di diffusione della

A

conogcenza g dellinnovaziona tecnologica.

Saottomisura 4.1 — Programma affuative Pag, 3
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2. Lo Scenario

A. It contesto produttivo territoriale

Il contesto preduttive del Lazio, a differenza di altre regioni, & particolarmente condizionato dalla
presanza di Roma, sede dei poli direzionali nazienali e della Pubblica Amministrazione centrale.l
Dai dati relativi al censimento delindustria e dei servizi emerge che |a struttura produttiva
regionale si caratterizza per un'elevata concentrazione di microimprese che rappresentana circa il
95,5 % delle imprese operanti nella regione.

Unanalisi piu approfondita de! dato evidenzia una spiccata vocazione terzZiaria, con un [eso
aredominante, allinterno del terziario, di imprese & servizi rivolti al settore pubblico per effetto del
ruglo esercitato da Roma, capitale e sede di attivita direzionali di rilevanza nazionale, sia pubbliche
sia private.

La struttura del contesto produttive del territorio regionaie vede incltre la coesistenza, a fianco di
imprese tradizionali, di un'articolata & dinamica struttura composta di Universita, Enti di ricerca,
Centri lecnologici e di sviluppo operanti in diversi settori, in particolare guelli ad elevato valore
aggiunto e tecnologicamenta avanzati.

Un assetto di questo tipo ha generato nel tempo un insufficiente sviluppo di grandi imprese
industriali, ad eccezione di alcune aree territariali decentrate e di qualche comparto produttive, con
un sostanziale orientamanto del sistema economico versa il mercato interno. 1l principale valano
dello sviluppo € rappresentats quindi datle piccole & medie imprase, dove una potenziale criticita ¢
data da un’insufficiente capacita da parie di questo settore di porme in atto inlerventi mirati alla
crescita aziendale ed allo sviluppo delle proprie capacitd competitive, in un mercato sempre pid
rivolto verso |l globalizzazione e dove risultanc potenzialmente favonite le  aziende
tecnologicaments evolute e dotate nel proprio organico di risorse umane altamente qualificate. Gli
interventi in ambita tecndlogico devono quindi permettere alla Regione di realizzare infrastrutture e
servizi che possano apportare valore aggiunto all'intero sisterna Lazie, migliorare Yaccessikilita & 12
cormessione alle reti telematiche e favorire la diffusione della conoscenza.

In questo contasto risulta determinante |a realizzazione di un sistema tecnolegicn d’eccellenza che
incentivi il dialogo tra il mondo delta ricerca, le imprese, la Pubblica Amministrazions locale & i
cittadini.

B. Le aree produttive, i Poli e Parchi tecnologici del Lazio

| parchi scientifici & tecnologici song genericamente delle ares attrezzate, solitamente presanti in
prossimitd di strutture universitarie &/o di ricerca. Le aree sono individuate in prossimita di zone
urbane centrali. | parchi tecnologici sono istituiti per favorire lnsediamento di nuove imprese ad
altc contenuto tecrologico e scientifico, offrendo alle imprese Topportunitd o fruire  del
trasferiments di techolagie & nuove conoscenze provenienti dal mondo accademico e di ricerca. Le
principali funzioni dei parchi scientifici e tecnolegici riguardana le attivitd di ricerca. sviluppo e
progettazione di nuovi prodotti o tecnologie.

Lavvenio delle nuove tecnologie di comunicazione ha cambiala radicalmente il modo di operare
nella ricerca e ha reso possibile uwna nuova struttura del Parco scientifice: al Parchi
tradizionalmente intesi, dotati di rievanti impianti fisici, di personale permanents & di
configurazione “burocratica”, si & affizncato un nuove moedello, quello det "Parco  wirtuals”,
compasto da una microstruttura che mette in relazione imprese, centri di ricerca ed Universita,

- strutture istituzionali. || Parco Virtuale opera come agenzia, avvalendosi delle pit avanzate

tecnologie di comunicazione & puntando sulla propria agilita per essere efficients. Guesto tipo di
operatore perseqgue o stesso abiettivo dei Parchi "immaobilias®, non creando nucve strutture in cui

Softomisura I 4.1 — Programma attuativo Pag. 4
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mettere in comunicazione i vari agenli, ma usando nuove modalitsd di approccio. Alla base c'e |a
consapevolezza di una domanda di innovazione “latente” da parte di imprese {specialmente guelle
madie e piccole) che hanno una chiara visione delle dinamiche di mercate e delle proprie esigenze
di riduzione dei costi, ma che non sempre sono in grado di cogliere l'impatto delle tecnologie
innovative nella loro produzicne.

3. L’attuazione della sottomisura !l.4.1

A. La strategia

La strategia del presente programma si fonda sullassunto che ciascuno dei beneficiar della
soltomisura & un sistema arganizzate di risorse materiali @ immateriali, che nasce & opera per
realizzare e condizioni di un nuova sviluppo del proprio sistema di riferimento attraverso strumentt
innavativi, a forte contenuto tecnologico e scientifico. Presupposto abilitante per questo sviluppo &
che in ciascun sistema siano cainvolti tutti glt stakeholder 2 siano disponibili le infrastrutture al fine
di garantire l'integrazione dei rapporti tra sistema economico & mondo della conoscenza in grado
di realizzare ecaonomie di scala, di scopo 2 Ji esperienza.

Ciascuno dai sisterni & dungue unico e, tramite |a rete delle relazioni che lo caratterizzana, esprime
bisogni la cui risposta necessita di un programma comune di svillppo e sostegno che possa
realizzare economie efficienti di scala, anche in vista di uno sviluppo tecrologico dei sistemi
produttivi tradizionali del territorio & consenta:

- il rafforzamentc dei sisterni di impresa per una presenza & una competitivita maggiore nsl
contesto economico globale;

- lo sviluppo di pragettualitd comuni finalizzate ad una offerta articolata e qualificata di servizi a
valore aggiunto;

- lz costituzione & sviluppo di una “filiera virtuale™ del trasferimento tecnologico tra aree
industriali & attrezzate, poli & parchi tecnologici;

- la promozione di rilevanti progetti di interesse generale con contenute tecnologico coerente
can le politiche regionali per linnovazione e o sviluppo della societa delllinformaziona che
asprimana il piu ampio livello di integrabilitd dell'area vasta dei proprio sisterna di rfenimenito;

- di sostensre partenariati locali e lo sviluppe di raggruppamenti {clusler, pot di eccellenza)
regionali di imprese, poli tecnologici, parchi scigntifici che tengano conte delle potenzialita
dei bisogni per 1o sviluppo innovativo dei sistemi di impresa.

Fer raggiungere guesti obiettivi ambiziesi, ma necessari per vincere le sfide del futuro, =i deve
disporre di una matrice strategica che produca e dia concretezza ad una idea di eccellenza per |a
realizzazione & il potenziamento delle reti telematiche pear le aree industiali ed altrezzate e per il
Sistema dei Poli & dei Parchi tecnalogici.

Lidea di eccellenza deve essera resa esacutiva a partire da una visiong comune fondata su

cingue principi guida che costituiscono la comice in grade di guidare | diversi elamenti

carglterizzanti I'idea di eccellenza e di integrare gli stessi secondo una logica & somma positiva

che sono:

»  Gowvernance {fornire ai beneficiari della sottomisura gli strumenti per condividere e governare,

* Innovazione digitafe {innovare il sistema di produzione e gestione delta conoscenza nel
processi e nei prodaotit)

'« Valorzzazions delfe risorse [(considerare le risarse erritariali, 'econamia logale, | percorsi
culturali @ ambientali e museaali, come i veri maotori dello sviluppo)

» ntegrazione e Semplificazione (fornire un sisterma di servizi integrati ad alto valore aggiunto}

=  Promozione del territoric digitafe di eccelffenza (proporre di vivers, visitare, investire & di
utilizzare | sendzl presenti nel territorio digitale di eccellenza)l

Satfcmisura 4. T — Programma attuativo Pag. 5
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Ciascun principio guida persegue una missione dell'idea di eccellenza & produce risultati finalizzati
ai benehiciari del programma di intervento.

L'agire coordinato all'interno dei principi guida & volto ad unificare competenze & ronoscenze
diverse per it raggiungimento di un cbiettivo comune: 'eccelfenza della rete immateriale def
Lazio

La rete immateriale che il programma vuole realizzare rappresenta una vera innovazione, in
fquanto pone ogni beneficiario delle linge di azione come nodo di un sistema temitoriale diffuso nel
quale i poli del sapere, dei servizi, dello sviluppo agisceno per aree vaste tra loro interconmesse,
non solo, & non necessariamente, in compelizione, Significa comprendere di essere parte
importante di una rete di trasmissione che funziona per assef strategici a partire dai beni territariali.
Linfrastruttura telematica e le componenti applicative che si andranno a realizzare con ‘e linee di
azione descritte successivamente consentirang al teritoric della Regione Lazio di dotarsi degli
strumenti e delle metodologie idonee a utilizzare le risorse fisiche & umane dispenibili,
maoltiplicando gli effetti e le potenzialita che esprimonc singalarmenta.

4. Gli obiettivi generali del programma

L’approccic innovative alla definizione dei principi su cui implementare la rete immateriale intesa
came idea di eccellenza vuole perseguire | seguenti abietlivi:

« migliorare gli scambi di informazions ed i trasferimenti di tecnologie nelllambito def sistema
produttivo;

« promuovere e favorre il consolidamento delle imprese dei sistemi organizzativi
rappresentati da aree industriali, parchi e pali tecnologici e il lore ammodernamenta, anche
tecnologico, per superare | gap infrastrutturali @ aumentarne |a competitivita,

s promuovere e favorire lintegrazione tra settori e tra imprese in una logica di filiere
produttive virtualr,

»  promuovers sarvizi innovativi di animazione economica dell’immateriale.
5. Gli obiettivi specifici del programma

Obiettivi specifict del programma sono!

s promuavere & favorire il consclidamento delle imprese e iF lorg ammodernamento, anche
tecnologico, per aumentarne la competitivita.

s Trasferire e condividere la conoscenza e il sapere tra gli attori del sistema Lazio

v Incrementars le opportunitd offerte da un sistema di e-society

» Ridurre il digital divide territoriale

« Potenzigre linnovazione tacnologica in aree decentrate

« Attuare sinergie progettuali can azioni locali

+« Ridurre il gap tecnologico del sistema Lazio

6. Coerenza degli interventi

I programma risulta coerente con i principali riferimenti programmatici europel. nazionali e

Softormisura 4.1 — Programma stiuative Pag. O
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regionali in materia di Societa dellinformazione, e-government e servizi ai cittadini e alle
indicazioni del DOCUP 2000-2006

A livello regionale il programma e le linee di azione presentano il carattere di coerenza nellg
seguenti specificazioni:

= coetenza con il "Pianc regionale per lo sviluppo delfinnovazione e defla  Sociela
dettinformazione”, che rappresenta la cornice di rifetimento delle strategie regionali per la
societa dellinformazione e per linnovazione, adottato con Deliberazione della Giunta
Regionale n. 838 del'11/07/2003 e che esplicitamente afferma: ta “visione di lunge termine
sulla coerenza e accessibilita a tutti della socieia dellinfarmazione, promuove al cantempo sia
l'ubiquita che la convivialita delle ICT & si incenira sulla combinazione stessa dei due concetti;

s goergnza con il Piang di E-Gov e con "APQ 6 E-Gov come da ultimo integrato nell'ottobre 2003
stipulato allinterno deil'llF tra la Regiane Lazio e il Governe italiano.

= coerenza programmatica con il Programma Regionale di Azioni Inngvative 2000 -2008 — "Inn-
Gavernance” che sviluppa, & livello regionale in un'nttica di sistemna, strategie di sviluppo
integrate. L'innovativita di questo pragramma risiede nella progettazicne ed attuazione dello
strumento di governance per gestire tutti | processi di innovazione ad impatto regionale;

= coerenza con il Programma Operativo Regionale Obiettivo 3 FSE del Lazio che progetta nuove
azioni finalizzate al sostegno defl'occupazions, alla formazione delle risorse umane, alla
creazione di nuova imprenditorialita mediante azioni che consaliding i processi di innovazione
e alla diffusione della societa dell'innovazions;

» coerenza con la Legge regionale 1042001 con la quale ja Regione intende favarire i processi e
le iniziative gia in atto o programmate a Roma e nellarea romana nei settori dell'information
and Communication Technology (ICT) & multimediale, in considerazione delle altissime
potenzialitd connesse allo sviluppo di tali settori in un contesto territoriale particolarmente
vocalo all'innovazione,

s  coerenza can il Piano regionale sanitaric 2002-2004 che si prefigge |'obiettivo di promuovere
l'adazione di strumenti tecnologic innovativi finalizzati a migliorare l'utilizzo detle informazion
sanitarie

A livella nazionale talt interventi presentanc il caratters di cogrenza nelle seguenti specificazioni:

» le azioni infrastrutturali rispondono agli standard tecnici per "Lo sviluppo  dei servizi
infrastrutturali locali @ SPC™, individuati per favorire ta creazione di architetture tecnologiche ed
& coerente con gli indirizzi delle “Linee quida del Governo per lo sviluppo della societa
dellinformazione nella legislatura” per cui & fondamentale la creazione di sistemi di
cooperazione ¢ di aggregaziong degli enti locali tra loro & con le Regioni, alle guali viene
affidato un importante ruolo di pragrammazione e pianificazione dei processi innovativi sul
territorio:

» coerenza con |l decreto legislativo n. 82 del ¥ marzo 2005 “Cedice delllAmministrazions
Digitale” pubtdicato nella Gazzetta Ufficiale del 16 maggio 2003 n. 112, con il gualg, dal
prossimo gennaio, ka Pubblica Amministrazione dowra fare ricorso all'informatica e accettarla
come principale strumento operativo non sclo nei rapporti interni ma, saprattutio, in quelli con
la collettivita,

A livello eurmpen | progetti presentana il carattere di coerenza nelle seguenti specificazioni:

_ = coeranza con le Linee Guida del documento “Piano e-Europe 2005-20077, |e cui finalita sonc
[ quelie di garantire una moderna rete di servizi pubblici on line {e-governameant, e-health, -
learning...). promugvendo contestualmente la nascita di ambienti dinamici e favoreveoli agli
investimenti pubblici e privati e promuovere l'utitizzo di Internet e dei servizi on-line resi al

.
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cittadino dalla Pubblica Amministrazione.

coerenza con la Decisicne n. 276/1999/CE del Parlamento Europen e del Consiglio del 2o
gennaio 1699 che adotta un piano pluriennale d'azione comunitaric per promuavera un Uso pill
sicuro di Intarnet & delle nuove lechologie on-line attraverso la lotta alle informazioni di
contenuto illegale e nocivo. principalments nel settore della tutela de barmbini & dei minoti
cosrenza con |a Risaluzione del Consiglio del 28 gennaio 2002 relativa a un approccia Comune
a ad azioni specifiche nel settore delia sicurezza delle reti e dellinformazione;

coerenza can il Regolamento (CE) N, 46042004 del Parlamanto Europeg e del Consiglio del 10
marzo 2004 che istituisce I'Agenzia europea per 1a sicurezza delle reti e dellinformazione ;
coerenza con la Decisione n. 2256/2003/ce del Parlamento Europeo e del Consiglio del 17
navembre 2003 recanie adozione di un programma pluriennale {2003-2005) per il menitoraggio
del piano d'azione e-Europe 2005, la diffusiong delle buone prassi & il miglioramento della
sicurezza delle reti e dellinformazione (MODINIS),

coerenza can il Piano europea di e-Mealth, le cui finalith sono quelle di garantire una moderna
rete di servizi pubblici on line, relativamente al settore sanitario;

coarenza con le Linee Guida gella Commissione Europea sui Criteri ¢ le Modalita di
Implementazione dei Fondi Strutturali a Supporto della Comunicazione Elettranica per le
regioni che intendono cofinanziare gli investimenti in tale settore utilizzando i fondi strutturali
messi a disposiziong dall’Unione Europea;

coerenza can il Documento Tecnico della Commissione Europea "Societd dell'Informazione e
Sviluppo Regionale — Interventi del FESR nel periodo 2000-2006. Criteri per la valutazione dei
programmi’;

coerenza con la Comunicazione n® 85 della Commissiene Europea al Consighio, a! Parlamento
Europeo, al Comilato Economico & Scciale Europeo e al Comitato delle Regioni dencminata
"Comunicazione Elettronica; la Sirada versa 'Econoimia della Canoscenza” del 2003;

coesranza con le Conclusioni del Consiglio Europeo di primavera di Corfa del 21 Marzo 2003,
coerenza con il Regolamenta Generale sui Fondi Struiturali — Reg. 1280/9%,

coerenza con la Comunicazione della Commissione Europea sugli orientamenti per |
programmi del periodo 2000-2006 (COM {1959) 344),

coerenza con la Direttiva 2002/22/ del Parlamento europeo & del Consiglio relativa al servizio
universale g ai dirith degli utenti in materia di refi @ di servizi ¢i comunicazione elettronica;
coerenza con i Regolamento (CE) N, 702001 della Commissione del 12 gennaio 2001
relativo allapplicazione degli articali 87 & 88 del trattato CE aglt aiull di Stato a favore delle
piccole & medie imprese,

coerenza con e Linee Guida in merito agli aiuti regionali & nazionali O.J L 10 13.1.200%;
coeranza con il Regolamento (CE) N, 682001 della Commissione del 12 gennaio 2001 relativo
allapplicazione degli aricoli 87 = 88 del trattaio CE agli aiuti d'importanza minore {ade
minimiss ),

cocrenza con la normativa sulla liberalizzazione (in particolare delle direttive S0/388/CEE,
06/19{CE sulla telefonia fissa, 96/2/CE sulla telefonia mabile, 98/10/CE @ B7/33/CE).
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7. L’'organizzazione del Programma

Le linee di azione

Per |'attuaziane de! programma Regione Lazio - in linea con gli indirizzi del 7° Programma Quadro
della UE, il modello organizzativa del sistema dei ooli e Parchi tecnolegici & le azioni regionali
intraprese a sostegno dello sviluppo della Societd dellinfarmazione - ha identificato nelle
successiva linee di azione le strategie da perseguire per dare attuazione alla sottomisura 11.4.1. gel
DOCUP 2000-2008 rivolta ai soggetti beneficiari {Aree aktrezzate, Poli & Parchi tecnologici)
ricadenti nelle aree Obiettivo 2. Considerata il forte di ritardo attuativo legato alle precedenti
difficolta organizzative & gestionali cha hanno caratterizzato la sattomisura 11.4.1, nel’ambito della
dafinizione & dello studio di fattibilita del presente Frogramma sono stati selezionati ed inseriti
anche gli interventi avviati nel corso del periodo 2001-2004 che costiluiscono la base "abilitante”
degli interventi inseriti nelle linee di azione 2. 3 & 4 e che sono contermplati nella linea d'azione 1.
Le linee di azione strategiche dal programma sono :

1} Abilitazione del territorio
Ouesta linea comprende il completamento e la realizzazione degli interventi necessan a
preparare ed a favorire linteroperabilita tra i sisterm

2) Sistema di Connettivita per I'Eccellenza

Questa linea comprende le azioni volte alla realizzazicne della rete per le aree industriali ed
attrezzate & per il sisterna dei Poli e dei Parchi Tecnolegici (Studi di fattibilita, progettazions
e relativa implementazions), ampliando le madalita di accessa & prevedendo ulteriori
intercannessioni con altri soggetti coinvolti nei programmi di sviluppo delle aree Obiettivo.

3} Regienal Grid Exchange

Cuasta linea aferisce alle azioni volte alla progettazions e o sviluppo di ulterior servizi
telematici in cansiderazione delle necessita di innovaziane g di massa in rete dj risorse ed
organismi presenti sul territorio e/o in fase di costituzione,

4) Upgrade a banda iarga

Questa linea di azione prevede il potenziamento della rete — comprensiva del cablaggio -
per i beneficiari della sottomiswra & amplia le possibilith tecnologiche di accesso e di massa
in reta dei sistemi di riferimento.

Di seguito se na illustrano brevemente |e caratteristiche.

1. Ahilitazione del territorio

La inea di intervento rappresenta la componente applicativa del servizi abilitantt del programma in
linga con ghi obietiivi della sottomisura: creazione g divulgazione di servizi applicativi coerenti con
le necessita di innovazione @ messa in rete delle risorse disponibili presso gli organismi present
cul territoria. Le linee tematiche applicative dovranna rispondere aliesigenza di gestire |3
conoscenza, diffondera la tecnologia e produrre opportunitd di crescita. Le compenent applicative
abilitanti rappresentana dunque lnsieme dei servizi Fruibili dai destinatari degli interventi attraverso
| i quali si intende rafforzare il sistema impresa, promuovers la cultura della conoscenza telematica,
- semplificare i processi amministrativi. | cervizi abilitanti in esercizio o realizzaziong da parte della
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Regione Lazio, coerenti con le necessita tecnologiche del soggetti beneficiari della soltomisura
sona identificati nelle sequenti linee progettuali:

Coasti di investimento a

PROGETTO DESCRIZIONE valfare sulla Sottomisura
I.4.4

Strumento per I'analisi, la valutazione &

SIRIL la pianificazions sirategica per le PMIL, il 2 281 000

Registro Imprese sistemna def pali @ parchi tecnologici. T
Sisterna Informative multicanale per i

MULTICAN servizi amministrativi detla PA 1.360.000
Accesso telematico degli utilizzatort finali

SISTER LAZIO ai servizi della Pubblica Amministrazione 1.060.000

TOTALE 4.701.000

2. Sistema di Connettivita per I'Eccellenza

La linea intende definire e realizzare azioni congiunte, attraverso l'acquisizione di proposte
progettuali degli attori beneficiari della sottomisura, in medo da elaborare idee di eccelienza in
grado di creare valare aggiunto allintero sistema, apportando quindi un elfeltivo beneficio nella
disponibilitd della tecnologia di accessa alle infrastrutture e ai servizi a larga banda.

MNel suc complesso lidea di eccellenza di ogni progette di upgrade deve rappresentare un effettivo
progresso nelle capacita e nella competitivita di quel soggetto nel contesio legato all'avvento della
societa dellinformazione & dell’'economica globale. L'azione & tesa a creare le necessarie sinergis
territoriall che possano apportare maggiore benefici, soprattutto in contesti local (aree attrezzate,
parchi scientifici,poli tecnologici) dove risulta maggiormente elevato il divario tecnologico in terrmini
di infrastrutture e servizi in mode da favorire §a crescita & colmare il gap tecnolagico. L'azione
dovra quindi essere supportata da un’attenta analisi territoriale, finakizzata a recepire le necessita
tecnologiche, le esperienze pragettuali in corso sia in ambito di realizzazione di infrastrutture che di
implamentazione di servizi per fare in modo che attraverso una azione coordinata si possanc
definire ed implementare idee progettuali di eccellenza.

Le diverse tecnclogie d'accesso disponibili sul territorio dovranno garantite la realizzazione di una
infrastuttura di accesso che possa garantire la disponibilitd di larga banda per i benaficiar finali
dalla sottomisura. La successiva figura A rappresenta la disponibilita della tecnalogia d’accesso
nel territario. (Fonte Osservaterio Larga Banda — agg. Aprile 2004}
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L'accesso alla rete Internet, che ha permesso a milioni di utenti Tinterscambio di informazioni
digitalizzate e |a fruizione di nuovi servizi, si scontra oggi con le linttazioni imposte dalla larghezza
di banda deille madalita di accesso utilizzate.

A parte le grandi organizzaziont ed imprese |a maggior parte degh accessi disponibili al pubblico &
costituita dalle usuali linee commutate telefoniche {chiamate RTG, da Rete Telafonica Generale),
che possono assere sfruttate dagli attuali modem con velocita fino a 57.600 bps.

Il futuro perd promette possibilita di accesse alla Rete Internet a velocita ben maggion, che
comporteranno un cambiamento ancara pid radicale dei servizi accessibili dal grande pubblice. Le
tecnotogie che renderannc possibili accessi ad  alta wvelocita sono  riassumibili,  per
esemplificazione, in cinque tipologie: xBSL (connessione su dopping di rame), FIBRA QTTICA,
HFC (sistema misto a fibra ottica e cavo coassiale), LMDS {accesso senza fili, cioé con segnali
radic), SATELLITE.

La prima di queste & gia relativamente utilizzata in Mtalia. derivando il suo vantaggio dalla capacita
di fornire wvelocita di accesso relakvamentie elevate e dalla possibilitd di essere attivata
rapicamente in guanto non necessita di posa di cavi (cablatura).

In breve 1o schema di funzionamento delVADSL & il segquente: i dati che arrivano da Internet,
trasportati sulle dorsali a fibre ottiche dai carrier, raggiungono la centrale telefonica. Qui un
dispositivo multiplexer DSL aggrega | dati dell'utente con un segnale voce che proviene da un
commutatore telefonico. | dati e la voce sono trasportati sulla stessa linea telefonica ordinaria
verso ['utente finale {la lunghezza della linea non dovrebbe superars i 4-8 chilometri, per non fare
degradare il segnale).

L. 'utilizzazione delle fibre ottiche come struments di trasmissione dati consente invece di ottenere
velocita elevatissime. Esse infattt hanno sastituito i cavi metallici (rame) delle reti di moltissime
installazioni di societd e carrier per |a trasmissione voce & dali a livello locale ed a lunga distanza.
E' comunque da tenere in considerazione un fattore di costo, spesse non indifferente, costituito
dallinstallazione della fibra ottica (che richiede particolari attenzioni nel posarla e nel curvarla) dal
divisore di fascio al terminale domestico che esegue la conversiong da segnale ottico a segnale
elettrico.

HFC & un sistema che sfrulta modalitd miste di trasmissione dati; fibra oltica e cavo coassiale
{Hybrid Fiter-Coax). E" malte sviluppata negli Stati Uniti, in quanto in tale paese & malto utilizzata
ta TV via cavo. La tecnica HFGC sfrutta le connessioni esislenti, utilizzande linfrastruttura
coniugando fibre ottiche & cavi coassiali.
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LMDS [Local Multipoint Distribution Service) € una tecnologia che permette di trasmettere dati ad
elevata velocita senza utilizzare fili. Anche guesta tecnalogia si inserisce nel filone di ricerca teso
al superamento dei limiti di velocita nel trasferimento dei dati, o per meglic dire nel superameanta di
determinati colli di bottiglia esistent tra reti differenti.

Essa utilizza onde radio per trasmettere dati per velocita che passono arrivare fino a 155 Mbps.

| sisterni LMDS utilizzano, par le modalitad di invio dei dati, il protocollo ATHM {Asynchronous Tranfer
Maode), che & ampiamente diffuse tra i grandi aperataori telefonici e che consente l'interscambic di
differenti tipologie di dati in modo contemporaneo (audia, video, dati come file, ace.).

Il vantaggio competitivo di tale tecnologia, nel coprire il raccordo con Futente finale detto "ultimo
miglic". rispetio alle altre tecnologie disponibili {fibre ottiche in particotare), va ricercato nelle
caratteristiche  delle installazioni; sono wveloci da ativare & relativaments  economiche.
Nei sistemi LMDS il territorio viene coperto ¢on celle aventi raggio paria 2 - 5 chilormelr] (stesso
mrincipio della telefonia cellulari), ed il percorso deve essere in linea retta tra ! ricetrasmettitore
(antenna) dell'utente finale e quallo del fornitore sia libero da ostacoli (ciog sia "a vista"}.

La tecnologia satellitare per la trasmissione dei dati per Internet prevede |'utilizzazione di sateliiti
geostazionari & quelli a bassa quota. In ogni caso 'elevata distanza comporta 'utilizza di antenne
paraboliche relativamente grandi ed un ritardo nella trasmissione del segnale.

La spinta alfutilizzo dei satelliti & naturaimente pill 0 meno forte a saconda del target di utent da
raggiungere. Per usufruire di trasmissione dati ad akta velocita le linee terrestri atiualmente
disponibili in modo esteso [cavi in rame) presentano limitaziond dovute alla velocita (difeito in
qualche modo sopperibile, entro certi limiti, con le tecnologie xDSL).

Altre tipologie di trasmissione effettivamente potenti {fibre oticha) sono spesso molic costose da
attivare e si ritengono idonee sopratiutto per i nuovi edifici, o per aree urbane ad altissima densita
(2 quindi ad altigsima profittakilitad}. In molte aree isolate o rurali inoltre la posa delle fibre, anche
per it semplice fattore distanza, divenla molto costosa. Per maolte aree del globo la soluzione
satellitare sembra essere la pitt prometiente. Le velocitd consentite dai sistemi satellitari inoltre
arrivano a malti magabit al secondo e soddisfano le necessita anche della clientela pit esigenle.
Per arrivare a queste velocita trasmissive con un numero elevato di abbonab al sarvizio vengono
utitizzati satelliti capaci di allocare in moda dinamico la capadita di trasmissione tra i wvari utenti.

A fronte della diversita delle tipologie tecnologiche infrastrutturali che sono oggi disponibili si
possano riscontrare differenti infrastrutture a livello di singolo sistema organizzalive beneficiaric
della satlomisura.

fuesta fattore incide in modo negative sulla possibilitd di costruire un network regicnale di
ecceflenza, poiche gli attori utilizzano strumenti e approcci diversi che rendong complesso e
costosa la realizzazione di una connessione tra aree industriali, parchi tecnologici, enti di ricerca,
universitd e aziende di ogni sistema.

Al di 1a della distribuzione dellinformazione & della conoscenza detenuta da ogni singolo scggetto
& necessario realizzare un networking dei beni materiali & immateriali che fornisca strumenti
innovativi @ sistemni per lintegrazione di sistemi complessi, agevolando cosi lo sviluppo EConomico
e la cormnpetitivitd degli attori regionali dellinnovazione e della tecnclogia,

Questo networiing potrd essere realizzato tramite lo swviluppo di un insieme progettuale che dia
concretezza allidea di eccellenza, che poggi sulle cingue aziani strategiche.

Questa azione parte vuole dunque realizzare una infrastruttura di rete flessibile, scalabile aperta &
modulare che cansenta un reale interscambio e cooperazione tra sistemi organizzativi diversi & |
loro sistemi applicativi e infrasteutiurali per produrre un valore aggiunto supeariors alle possibilita di
ngni singolo sisterna. Pertanto & necessario individuare una soluzione che non solg metta in
contatto tra lora dwersi attori — ognuno dei quali parla differenti lingue — ma li metta in relazione i@
lore risorse per perseguire e finalita proprie @ scoprime di nuave,

Una simile infrastruttura dovra basarsi su una topolcgia di rete che abbia come concetto base
gquallo del grid computing.

il gridd computing & una tecnologia che consente ad un ulilizzatore di affettuare operazioni di
calcolo ad accedere a una grande mole di dati su risorse appartenenti ad una infrastrutiura
distribuita fla cosiddetta "griglia computazionale") senza la necessitd di conoscere la struttura dei
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calcalator, la loro proprieta, ke modalita detla loro gestione © 1a lorg kcalizzazione geografica.
L'approccio presenta una forte analogia con la rete di distribuzione elettrica dove l'utente finale nan
ha infarmazioni su come & fatta la rete; ke uniche informaziani rilevanti sone il punto di accesso alla
rete stessa e le modalitd di aceesso ed uso del servizio. Parallelamente, it sistema di qnd
computing pud essere realizzato partire da un insieme esterogeneo di risorse (calcolatar,
capacita di archiviazione, refi di telecomunicazione, archivi gia  esistentl) eventualmente
appartenenti ad organizzazioni diverse, mediante la stipula di opportuni accordi per la condivisiang
delle risorse stesse.

La grid consente quindi ur'attimizzazione dell'uso delle risorse, creando sinergie e riducenda la
necessita di investimento che risultano eccessive per il singolo soggetto beneficiario della
sottomisura,

L'architettura della rete di eccellenza sard costruita a partire dalla tepologia “Overlay
Networks”, sviluppatisi all'interno della seconda generazicne dei sistemi P2P,

Caratteristiche di un “overlay networks” sono !
- Capacita di aute-organizzarsi ed adattarsi.
- Tcolleranza ai guasti.
- Capacita di bilanciare il carico.
. Scalabilitd: molt garantiscono un numero massimo di passi nacassari per ottenere una
risposta.
- Offrono un'API tramite cui realizzare applicazioni distribuite.
- Sgno basati su hash-table distribuite

Una fash table & una struttura dati che raccoglie un insieme di valori, e che garantisce tempi
brevi per |a lettura & 1a scrittura degli stessi.

| valori vengono suddivisi In buckefs attraverso una funzione che associa ad ogni possibile
valore il relativo bucket.

Le distributed fash tables (DHT) estendono guesto concetto ad uno scenario distripeito:

- permettono di memaorizzare coppie (chiave, vafore).

- ogni nodo del sistema memorizza salo un sottainsieme di tutte le
possibili chiavi (corrisponde ad un bucket).

- per sapere il nodo su cui il valore associato ad una specifica chiave & memarizzato
e sufficiente calcolare hichiave).

- Devono poter gestire senza un eccessivo costo Mingerimento © la
rimezione di nodi dalla rete (consistent hashing)

Sone moltissimi | servizi che possono essere realizzati partendo dalle basi fornite da ung DHT:
- File sharing
- Archiviazions
- Database
- Directory di nomi
- SBervizidi chat
- Sistermi publish/subscribe
- Cache distribuits
- Sistemi di streaming audiovideo

Rsmfummura W4 1w Prograrmma attuativo Pag. 13



, - [F2¥d Lo TRRTR BN
Pl Irapis Lot

LE DHT sono oggetto di prototipl per i grid cormputing poiché nel caso di calcolo computazione
permeltodno di soddisfare le g uenti carattenstiche
- Le chiavi dovrebbero essere distribuite in modo uniforme su tutti i nodi della rete
{bilanciamentc del carica).
. Ciascun nodo dovrebbe mantensre informazioni relative solo ad un sottoinsieme
fridgotto) di tutti i nodi che costituiscano |a rete.
. Le richieste dovrebbero essere inoftrate in modo efficients tra i nodi.
. Linserimento o 'eliminazione di un nodo dovrebbe coinvolgere solo un numere limitato
di alri nodi della rete.

COsTIDI
INVESTIMENTCG A
VALERE SULLA
SOTTTOMISURA L4

FROGETTO Descrizlone

Rete telematica di eccellenza per Realizzazione  di - una infrastruttura
le aree industriali ed attrezzate e industriale di rele {connesiane & cablagyic)
per il sistema dei Poli e dai Parchl ad alta welocita per linnovazions dei
tecnalagici processi e dell'approccio al mercato.

3.484.000

3. Regional Grid Exchange

Linfrastruttura telematica per il programma Digitale di Eccellenza descritia atiraverso le precedentt
linee di azione & finalizzata ad apportare effettivamente valare aggiunto se Futilizza effettivo viene
giustificato attraverso idee progettuali innovative. Le imprese, | centri di ricerca dell’'|CT, della
biotecnologia, dell’aerospazio hanno una grande necessita di nisorse di calcolo e oggi st miswrans
anmcora in un contesto nel quale 1a velocitad di elaborazione segué ancora la legge di Mocre

(raddoppio deile capaciia di caleolo dei processor in breve tempo e elevata velocita di contrazione

dei costi). In tale conteslo il gia grave problema della rapida obsolescenza del computing

proprietario tende ad accelerare il gap tra chi riesce ad effettuare continui investimenti nel
potenziamento dellhardware e chi vuole concentrarsi solo nelle attivita piu immediataments
connesse alla ricerca o al proprio business. In questo scenarin s rende necessaria svolgers Una

serie di azioni volte alla realizzazione di un sistema di gestione e distribuzione delle capacita di

ralcola aggregate con a qualita richiesta dall’'utenza della rete.

Tale sistema nasce perd anche da un bisogno dei beneficiar della misura di dotarsi di un servizio

che consenta loro di disporre di quel dinamismo necessaric a mantenere la competitivita & a

sviluppana in ferme di precompelitivita atte 2 vincere le sfide del futuro.

Il motore det prograrmma & il Regional Grid Exchange (RGE}, il sistema applicativo che aggrega &

distribuisce tramite la rete telematica le risorse nan utilizzate o inattive — pc o mainframe - che g

altori connessi rendono disponibile per il calcalo computazionale.

I RGE & il partner strategico dellinfrastruttura telermatica, mettendo | sistemi organizzativi non

solo in connessione tra di loro per il networking ma sviluppando forme di empowerment dei tenitori

dei beneficiar.

Gli attori avranno infatti a disposizione una capacita di calcolo non disponibile in altra forma e

incipendente dalarmbiente applicativa di chi la mette a disposizione.

L'identificazione della linea di intervento trae la sua ispirazione dal Grid Computing, in un conitesto

di dimensione locale e con una aftenta predisposizione alla scalibilita dinamica del sistema

techologico. La Regione Lazio ha gia intrapreso l'esparienza in house per lo sviluppo di sisterni ad

ampia banda per il grid computing can gh interventi MEGALAB e RELAB.

L'obiettivo primasic det progetto MEGALAB consiste nelladeguamento ed innalzamento cel
. sisterma di infrastruttura & dei servizi che le PA della Regione Lazio rendong fruibili per la
realizzazione e diffusione dei progetti di e-Government volti ai cittadini e alle imprese.

15
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Il progetta MEGALAB mira inoltre a favorire l'innovazione tramite un'azione concreta di sostegno
ed attimizzazione dgelle infrastrutture atte a favarire lo sviluppo dei nodi d'innovazione nelle
spacializzazioni produttive distrettuali.

L'obiettive del progetto "RELAB" € quello di creare, un punto di accesso, per le imprese del
rerritorio della Regione Lazio, a infrastrutture e sorvizi software in grado di fornire servizi di Srid
Gomputing per otiimizzare & ridurre i tempr di elaborazione necessar alle fasi di rendering videa.
La criticita del tempi di rendering, nella pratica, s supera soltanto aumentando la potenza di
calcolo a disposizione. Aumentare fa potenza sostanzialmente significa utilizzare piu processorn
che lavorino in parallelo; ovvero pil cluster di computer multiprocessor collegati tra laro.

13 linea di azione non realizzera soltanto un sisterna di indicizzazione e di monitoraggio delia
disponibitith di calcola sulla rete ma realizzerd un VETQ € proprio marketplace per il calcolo
computazionale on demand in ambita regionale.

RGE realizza quindi un madelio service-driven, con il quale le nsarse elaborative vengono aliocate
dinamicamente per soddisfare il fabbisogno delfutenza, mentre i sistemi tgndono a gestirst in
modo autoname in un'ottica di massima flessibilita e amrninistrabilita,

Le component applicative del RGE dovranno essere sviluppate a partire dall'individuazione di
nossibili risorse open SoOUMCE. Nell'emergenie campo del GRID computing che promette di definire
un nuove modslio di interconnessione & condivisione delle capacitd elaborative utilizzato
atiugimente per attivita di supercomputing, i principale progetto di sviluppo dell’architettura Gnid &
infatti Open Source (www.globus.org),

La linea intende inoltre intervenire per ridurre le distanze tra i centri di ricerca dotati di maggior
tecnologia € quelli con miroti risorse contribuenda anche alla valorizzazione delle potenzialita
disponibili in figure professionali prive della disponibilita di risorse tecnologiche.

COSTI DV

o INVESTIMERTO A
PROGETTO Descriziona vALERE SULLA

SOTTTOMISURAIL41

Creare, un punto di accesso, per e imprese
, - . dul temiloric della Regons Lazio, a
Eﬁ;%?f;;:g&fgf nge (estensions infrastrutture e servizi software in grado &i 1.200.000
fornire  servizi & Grid  Gomputing  paer
ottimizzare e fidurre i tempi di elaborazione

4. Upgrade a banda larga

| azione prevede la definizione dei principi tecnalogici e di governo della rete telematica ira i
soggetti beneficiari della sottormisura. L'intervenio & articolato anche con la realizzazicng di una
dorsale multiservizio articolata sul territorio, in generale nelle aree attrezzate del sisterna dei poli e
parchi tecnolegici. L'infrastruttura multiservizio realizzata attraverso collegaments in fibra ottica
rendara possibile 'estensione infrastrutturaie distribuita sul territorio e integrera l'azione nel’ambito
dei progeth regionali dedicati aile termatiche della componente d'accesso (Rupar. Megalab,
Picalab, Spel. Per la realizzazione degli interventi infrastrutturali s prevede di implementare
programmi  progettuali in grado di rendere disponibile l'accesso a banda larga, attraverso
l'mplementazicne di tecnologie CWDNM (Corse Wave Division Multiplexing) che consenta di
raggiungers, su fibra oitica menomadale, distanze supenari ai 100 Km con capacitd di banda pari
a 1 Gbps. Larchitetiura di rete prevede inolire la realizzazione di MAN (Metropolitan Area
Network) per gli intervent strutturali entra i 100 K,
| ritmi recard che il nostro Paese ha evidenziato per l'adozione della larga handa hanno
(ﬂ\ radicalmenta cambialo gl indicatari di diffusione, prospettando un veloce recupero del rtardg che il
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nosiro paese aveva accumuiato in Europa. Del resto anche in guesta case si pud dire che |a staria
si ripete poiché & ormai provato corne ['ltalia delle Tic {ad eccezione del mobile) non sia mai nel
gruppo dei primi innovatori ma pur muovendosi in ritardo & in grado di riallinearsi agl altri paesi
nellarco di 2-3 anni circa.

Le previsioni di crescita del segmento di offerta dei servizi a banda larga, confortate dalla
diffusione di Internst &, sopratiutto, delie applicazioni e dei senvizi web-based, ha in una prima fase
indirizzato le risarse degli operatori verso irvestimenti in infrastrutture per |a realizzazione di reti.
Per quanto riguarda 1a realizzazione delle reti in fibra ottica, 1l driver delle recenti iniziative avviate
nel nostre paese € cestituite dalla possibilitd di offrire all'utenza cittadira business & consumer, in
competizione con Telecom lalia ¢ con gli aktri operator interconnessi alla rete pubblica, servizi a
banda larga che includono accessa ad Internet, voce & SEIVIZI multimediali rivolti al segmento
consumer e applicazioni business per il mercato aziendale.

gecando i dati del Minisiern delle Comunicazioni, la situazione laliana & caratterizzata da un
notevole sviluppo delle infrastrutture di trasporto {backbone), e da una crescita sensibile ma non
ancora soddisfacente per guanto riguarda le infrastrutture di accesso.

La rete di accesso, di contra, & notevolmente meno sviluppata di guella di trasporto, essando
guestuitima stata sviluppata vmaturalmente” con il cablaggio delle wratte a maggiore domanda &
delle aree con maggiore concentrazione di aziende intese come grandi utenti.

L'offerta dgiffusa di larga banda all'utenza consumer ad alle aziende & oggi caratterizzata in Italia
dall'offerta di accessi ADSL con 'unica sccezione di Fastweb e Colt che propongond nelle citta in
cui song presenti anche saluzioni basate su fibra ottica.

La banda larga & oggi sostanzialmenie percepita came una tecnologia abilitante per laccesso e iz
irLizione di servizi innovativi favorendo cos! lingrésso nel mercate di aziende che offrono servizi a
valore aggiunto in "bundie™ o separatamente al servizio stesso.

Deve perd essere sottolineato che la fase attuale @ carstterizzata da scarsa diffusione di servizi &
applicazioni innavative & da una diffusione notevole, di contro, delle applicazioni e dei servizi di
amministrazione e gestione della banda.

Vofferta o servizi @ banda larga per e aziende di piccole dimensioni nen ¢ sostanzialmente
diversa da guella consumer poiché la nascita di una genaraziane di servizi standardizzati e della
associata “value proposition” & tuttora in corso di elaborazione; solo per le aziende di maggiori
dimension ['offerta si pud basare sulla personalizzazione dedicata, sia in termini di senizi
disponibili, sia per quanto riguarda I'afferta delle cosiddette applicazioni verticall,

Nelle grandi imprese, 1a tecnologia a banda larga, supportata da servizi VPN, & vista
principalmente come tecnologia di sostituzione rispetto 2 quelle tradizionali: tecnologia 1ISDN ©
collegament tramite circuit dedicali per lintercanngssions ra differenti LAN in una WARN, spesso
con accessa alla rete Internet, Tuttavia & ancora limitata Pinteresse per 1o sviluppo di applicazioni
inmovative. | driver per ladozione della banda larga da parte delle imprese sono guingi da
ravvisare nel confronto tra costi e funzionalita, nella sostituzione di tecnologie consolidate con
coluzioni a banda larga, che tendono a prevaiere.

La naturale tendenza conservatrice defle organizzazioni rende difficoltoso il passaggio a tecnologie
innovative: tale tendenza & sapratiutio fondata sulla forte presenza di soluzioni "legacy”, 5la In
farza della difficolta di fare migrare |2 applicazioni realizzate con tecnolegie tradizionali, sia per
efferto degli investimenti effettuati su tali applicazioni, che molto spesso sono ingenti & piuttosto
recenti. Per esempio, gli investimenti affettuati per tecnologie di videoconferenza basate su ISDN,
recenti e piutiosto elevati {anche 50.000 euro per postazione). limitano natevolmente lo sviluppo di
tecnologie basate sul protocolia 1P, poiché gli apparati wadizianali non sona aperti a tale protocolic.
Nelle imprese pill piccole, Y8 limitazioni alladozione dela banda larga sono invece pit generali,
dovute soprattutio alla percezione di relativa utilita di tali soluziani.

Le piccole aziende che uiilizzano Internel per la navigazions & per la posta eletironica non
richiedono soluzioni entertainment tipiche delle famiglie, con I'eccezione del pubblici esercizi, &
trovano oggi con difficoltd sul mereato soluzioni applicative basate sulla banda larga che possano
stimolarng 'adoeziane.
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Diviena sempre pil svidenie che a banda larga in questa fase & vissuta come uno strumento utite
per offrire servizi di base, concentrati sulla rete & non sulle applicazioni disponibili, quindi un
insigme di soluzioni per il migliorameanta delvefficienza e non per nuovi senvizi & applicazioni.

| servizi pid utilizzati sono quelli di hosting e back-up/recavery, di housing e i serizi VPN,

Le applicazioni vere e proprie, come per SSeIMpio e-CoOMMerce, e-learning e. pit in generale 2
applicazioni remate. 50N utilizzate da una quota di aziende pari a circa la metd detfutenza di
soluzioni di back-up & VPN

Le soluzioni pit inngvative, come il video streaming, le appiicazion di storage area network
{capacitd di archiviazione dati distribuita} e ta voce su protocollo IP sono invece l& meno utilizzate
in agsoluts,

Nen & il prezzo in s che crea una batriera alfutiizzo, ma la possibilita 0 mend di accedere ad
offerte che altrimenti non sarebbers disponibili. Tale riflessione implica tuttavia 1a considerazione
contraria per quanto riguarda utenza business: se per le famiglie la disponibilitd di contenuti
rentertainment” put essere il driver di mercato sufficiente per l'adozione della banda larga, per il
cormparta business dovranno pssere resi disponibili contenuti con altretianta forza di attrazione,
non disponibili in assenza del collegamento a banda larga.

L'utenza business e in spedial modao le piccole-medie aziende sembirano oggi restie 8 alquanto
prudenti ad investire in accessi e soluzioni di larga banda.

Sicuramente s assiste in Questo segmenta all'ammortamento di sistemi, apparecchiature &
coftware acquistati negli anni passati ma anche alla disillusione circa i benefici che lg nuave
tecnologie avevana troppo facilmenta promesso.

Da una recente analisi condotta in ambito nazionale & internazionale, da parte di un noto istituto di
ricerca, sono stati resi evidenti ritardi del segmento business italiano, in particolare delle
aziends di madio grandi dimensioni (minima 20 addett]), rispetto alle aziende statunitensi in primo
luoge, ma anche nel confronto cot aziends europee.

L'analisi & stata condotta con o scopo di comprendera se ‘e aziende intervistate disponevanc o
meno di progetii Internet, cioe se |2 aziende stavane utilizzando Intemet in qualsiasi accezions.

| a fase da attuare & quindi caratterizzaia da obiettivi di diffusione delle tecnclogie @ banda larga,
allo scopo di creare una massa eritica sufficiente per giuslificare ulterion investimenti in saluzioni
hasate sullfaccesso @ banda larga come tecnologia abilitante alla fruizione di senvizi differenziati,
indirizzati ai diversi segmenti di mercato,

La necassita di creare una rete geografica ad alta veloeits, unitamente ad altr fattori quali la
distanza tra le sedi, le caratteristiche marfologiche dei luoghi, 1a difficolta nel realizzare scavi per |2
stecura dei collegamenti in fibra ottica, consighia I'utilizze di una conneltivita alternativa quale la
tecnologia wireless, E' di fondamentale importanza implernentare funzionalita di sicurezza, basate
sulla cifratura dei dati, al fine di garantire 'accesso ai =oii autorizzati e la protezione della rete
slassa,

Una delle applicaziani tipiche della rete ad alia velacita, oltre ai servizi telematici di base, & il
trasporto di sessioni di videoconferenza: a supporto di tali applicazioni sara necessario prevedere
I'uiilizza di adeguati apparati che supporting ad agevoling gquesto tipo di trasmissione e in generale
applicazioni di tipo real time.

A supporto di guanto detto sl cita a riferimento che sui 378 comuni del Lazio, solo 168 di ess
hanno a disposizione un collegamento a larga banda {AD3SL o superiore); gli alri hanno
collegamentt di tipe 120N, Prendendo in esame i piccali comuni, |a differenza risulta ancora pid
marcata: solo 70 comunt su 259 piccoli comuni hanno a disposizione collegamenti di tipo xD3L,
come evidenziato nel grafico della figura che segue.
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numero di comuni

5000 5-20.000  >20.000 totale comuni

| dimensione gel comune |

Se i prende in esame non i tipo di collegamento esistente, ma il tipo di collegamento pil veloce
che Operatore Pubblico di Telecomunicazioni sarebbe in grado di offrire, il guadro viene
modificato solo di poco. Gli investimenti in atio nel potenziamento dellinfrastruttura e
nell'ammadernamento delie centrali consentono di aggiungere non pit di 15-2( comuni ogni annc.

Se si fa riferimento ai distrett industriali de! Lazio, allinterno del tertitorio sono stati individuati
quattro distretti industriali:

s il polo della ceramica di Civita Castellana (VT)

« il polo del tessile della Valie et Liri {FR)

» il polo del marmo de Monti Ausoni (FR)

« il distretlo aetonautico, asrospaziale, aeroportuale
e cinque sisterni produttivi incali:

»  ['agro industriale ponting nei pressi di Fondi (LT)

« il chimico farmaceutico del Lazio meridionale

« linnovazione del reatind

« ['audiovisivo e 'elettronico di Roma

Dalla distribuzione dei comuni che sono interassati da queste iniziative si denota che diversa realta
rentranc nei lotti di comuni che al momento non godono di una copertura a larga banda. In alcuni
casi, ci troviamo in assenza di somuni *xDSL a distanze compatibili con le tecnologie wirelass, in
altri casi ¢i troviamo con impedimenti orografici allimpiego delle tecnologie wireless tra le localita,
in altri casi & possibile impiegare tecnelogie wirgless per connettere il comune nan coparto da
xDSL con il pil vicine coperto da tall tecnologie.

In quasio scenario, & in considerazione del fatto che gli Internst Service Provider sona numernsi in
tarmini di POP {Point Of Presence) nalle zone con relativa alta densita demografica, e non sono
interessati ad investire nelle sedi periferiche minori, si prospetta la necessita che \a Regione
stessa, o chi per €553, assuma un rucla di 1SPCarrier & promuova soluzioni atte a portare la larga
banda (velocita uguale o maggiors di 256 Kbps INMOUT) relle aree industriali gei Comuni mena
semviti. La necessita di servire adeguatamente i Camuni con una ridotta disponibilita di larghezza di
banda, oltre & maotivi politici & cnrio-sconomici & ‘egata anche al fatto che i termini di senvizi
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infarmatici, 1a piccola impresa tende ad utilizzare applicazioni evelute erogate generalmerts in
punti baricentrici in modalitd ASP, con prestazioni non soddisfacenti per le esigenze attuali.

Per la loro specifica natura, i distretti industriali possono e devono collocarsi sui marcato
internazionale attuando strategie competitive sia dal punto di vista dei costj dj produzione sia per la
possibilita di acquisire e scambiare competenze necessarie allo sviluppo interno del sistema
produttive lacale. Gl stadi di tale processo si sintetizzano in:

+ commerciale — esportazione, intendendo |la commercializzazione e distribuzione oltre |
confini regionali e nazionali dei prodotti finit, (utilizzando in maniera massiva i canali
tecnalogici offerti dalla visibilitd e da inserimenti in reatta virtuali di marketptace)

» produttivo - delocalizzazione, intendendo lesternalizzazione  dell'attivits produttiva
maturata attraverso |a costituzione di forme di collaborazione, consorzi o joint-venture par il
decentramento di una fase intermedia deila catena che puo essere delegata all'esterno del
distretto

+ formalivo — scambio di know-how, intendendo il trasferimento all'esterc di tecnalogie e
know-how mediante I'esportazione dellintero sistema organizzativo e culturale basato sy
un alte livello di specializzazione dei processi e delle competenze.

A garanzia dellattuazione di questi processi & necessario dare la possibilita ai distretti industriali dj
dotarsi di infrastrulture di connettivity adeguate, quindi & opportunc portare avanti una politica di
allargamento della banda a disposizione ed eventualmente |a creazione di una infrastruttura di rete
Wireless (Hiperlan/2 — WiFi — WIMAX - Satelitare} distribuita in mado capillare sui territori non
coperk da tecnologia xDSL. altamente affidabile & sicura, capace di veicalare servizi datifvoce sy
protocolle TCP sulle tratte finali & connessi su protocollo TCP Point-to-Paint sulle tratte primarie.

Da non sottovalutare aspetti legati all'ottimizzazione e alla gestione della rete informatica darivanti
da un'efficiente sistema di network management che, opportunamente sfruttato, consente di
conascere le varie attivita, i vari servizi ed i protacolli che vengono utilizzati. Tale sistema di
meonitoraggio, consente di elaborare una QoS (Quality of Service) che assegna livelli di pricrita at
vari protecolli, conferendo maggiore importanza (e quindi precedenza in termini di attivita) a
determinati seryizi,

Un sistema di network managemnenl basato su protocoilo snmp, consente altresi di avere
informazioni in tempo reale di eventuall disservizi o malfunzionamanti della rete e di valutare il
traffico e I'wtilizzo di banda di ogni singolo collegaments, Quest wltima funzione & utile a
dimensicnare i collegamenti in termini di velocita.

Data 'orcgrafia del territorio, per intercannettere tutti i comuni sara necessaria una valutazione
delle distanze e dei possibili siti dove instaltare i necessari nodi di transito e distribuzione, ogNuUNo
dei quali dovra fornire il rilancio verso il nodo adiacente. A tal fine sard necessario realizzare uno
studio di fattibilith mediante simulazioni software, | cui rsultati costituiranno una base per
I'nstaflazione dei ponti. Sard necessario richiedere tutti | permessi e le autorizzazioni necessarie,
nonché effettuare eventuali espropri necessari a rendere disponibili postazioni dove si rendesse
necessaria installazione di ponti radio ripetitori.

Le azioni allora che passono essere intarprese sono:

» Estensione della rete regionale di connettivitd, intesa a connettere singole azienda,
gventualments gia connesse autonomamente mediante sistemi ISDN o CON, can velocita
g costi che non sono comparabili con quelli in uso al giorno d'oggi, migrando gqueste
tipologie di connessioni verso quelle & larga banda, intervenendo semmai con una

infrastrutiura wireless laddove non sia possibile cablare con cavo.
» Realizzazione di una infrastruttura di rete Wireless WAN intracomunale par la copertura
. delle area tra di loro geograficamente vicing & che condividons le stesse pratlematiche
: operative, ma che non hanno al mamento la possibilitd di un collegamento dati veloce e
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affidabile, indispensabile per la cooperazione, | monitoraggio e la gestione dei servizi
associati.

+ Realizzazione di una infrastruttura di rete Wireless MAN per permettere alle aziende locali
disfocati su aree lerritoriali che non hanne al moments |a possibifita di connettersi ad
internel ¢ che non dispongono di una copartura dati veloce e affidabile, semmai relegati
éncora a connessioni dati analogiche o digitall di prima generazione, di connettersi & i
utiizzare le risorse disponibili sulla rete.,

G cbiettivi operativi sono quelli di garantire un‘implementazione a piy livelli:

+ Livello base: & |o strata che realizza la connettivita fisica

* Livello superiore: cansiste nellimplementazione di apparati in grado di gestire gli strati
superiori del collegamento {routing e firewalling}, che saranno conressi direttamente o
saranno parte integrante delle terminazioni di rate dei dispositivi wireless. Lg possibilita di
usufruirg in maniera separata delle funzionafita di bridging & di routing, o in alternativa |a
possibilita di sostituzione dei moduli radic che permetiera di scafare in seguite |e
caratteristiche della rete in funzione dei servizi da veicolare o di tecnologie pil innovative
{es. WiMax)

» Livelio applicativo e gestionale: insieme dei servizi necessari per un completo ad efficiente
raggiungirnento degli obiethivi,

L'obiettivo per rendere interessante s proposiziong viene perseguito ricorrendg ad un ventaglio di
offerte alquanto differenziata che si concretizzans in-

* segmentazione spinta dells offerte, a partire da un'cfferta "flat" inclusiva di tutto, fino a
offerte senza canone e completamente basate sul consumo o offarte "ricaricabill”, sulla scia
del successo del prepagato per la telefonia mabile;

» arricchimento dei servizi di base, come per esemma | potenziamento del servizio di e-mail -
casalla pid capaci e dotate a monte di sisterm; anti-spamming , funzioni ant-virus, spazic
web per archiviazione dati, pubblicazione su motori di ricerca, servizi di gestione della
navigazione {parental control) & cosi via:

» offerta di servizi di audio visivi su IP sia a consumo che a canane;

= arricchimento delle applicazioni dispenibili alle aziende che facititing i processi nestionale,
commersiale, produttivo e formativo.

Strategie di sviluppo di questo tipe incontrano in ltalia non pochi ostacoli fra cui il principale &
dovuto alia scarsa cultura ed informazione dell'vtenza consumer ma soprattutto business sulla
reale potenzialtd dei nuovi canali di comunicazione. I mereato tende infatti a rifiutare e
innovazioni, rimanendo ancarato a servizi fruibili con modalita tradizionali con estraneita a Internet.
in questo conteslo, rimane scarsa fa conoscenza diretta delle effettive patenzialith dei servizi
accessibili tramite accesso a banda larga.

Si ribadisce quindi # concetto che & fondamantale creare |a masgsa ontica ¢he aliment il circglo
virluoso di diffusione di queste tecnologie, sia tramite |a fruizione di acressi a bandg larga, sia per
leffetto volano determinato daila comunicazione deli'efficacia ottenibile.

La crescente diffusione di servizi di accesss broadband per le aziende in Italia pone le basi per
l'offerta di servizi a valore aggiunto, massi a disposizione iramite banda larga.

Allo stato attuale, come evidenziato in precedenza, le aziende di grandi dimensioni tendono alla
migrazione verso soluzioni a banda larga per la fruizione dei servizi e defla applicaziani tradizionali.
Le piccole aziende invece, acquistanc servizi a banda larga per utilizzare pil velocemente sarvizi
di base, came la navigazione in Internet e I'e-mait, ma non acquistang, se non marginalrmen:e,
servizi a valore aggiunto su rete,
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Il mercato dei servizi a valore aggiunto an-line per le aziende di medio piccola dimensione nan e di
facie evidenziazione poiché:;

* la gamma delle soluzioni di offerta & ampia ed impatta su una varietd notevole di campi
applicativi;

= gl operatori dell'offerta appartengono a molteplici categorie (operatori TLC, ISP/ASE,
societa di software nazionali ed internazionali, terze parti, istitutf di credito € cosi via);

+ storicamente l'unico mercato conosciutc e dimensionata & quells “corporate” dove taii
applicazioni sono nate e dove anche attualmente si realizza |a gran parte del giro d'affan;

» [l'offerta e rivolta prevalentemente alle grandi aziende che, come enunciato in precedenza,
rappresenta il segmento di mercato a maggiore livello di domanda,

Affrontare il mercato delle scluziani € dei servizi a valore aggiunto a larga banda per i sistemi
organizzativi beneficiari della sottomisura richieds quindi un approccia meglio organizzato, con una
vista di dettaglio tale da potere individeara, tra le numerose offerte oggi disponibili, quelle
caratterizzate da maggiore attraltivita,

Risulta evidente, anche ad un'anaiisi supetficiale che, olfre a soluzioni crizzontali e/o trasversali,
come la sicurezza delle soluzioni di rele o | servizi di hasking e housing e qualli relativi alla
realizzazione di siti web, 'offerta si sta spostanda su soluzioni a pid alte impatls, come il CRM, di
norma riservate alle aziende di grandi dimensioni,

E" oppartuno coinvolgere le i distretti industriali ed attrezzati e il sistema dei Poli e dei Parchi
tecnologici nella definizione di idee progettuali di eccelienza volta all'individuazione di soluzioni di
upgrade specifiche per la lore adesione all'infrastruttura di eccsilenza e al RGE.

Dal punto di vista degii investimenti, inolire, deve essere sottolineato che spesso tali soluzioni sono
volte al raggiungimento di un vantaggio competitive nei confronti della concorrenza, con una
pravisione di ritorno degl investimenti a medio / lungeo periodag,

La linea di azione prevede gruppi di soluzioni di upgrade infrastrutturali e di servizi ad elevata,
media & basza diffusicne:
« Semnvizi ¢ soluzioni ad elevata diffusione in tutti i segmenti di mercato, caratterizzati da livelli
di demanda elevati, indipendenternente dal settare di appartenenza e dalla dimensione
aziendale;

* Servizi e soluzioni a media diffusione che hanno avuta un notevole rscontro presso i grandi
sistemi organizzativi, sia per quanta riguarda la trasformazione di investimenti in costi
correnti (modello ASP con formule pay per usel, sia in ording ai risparmi conseguibili
attivando servizi automatizzati per la sicurezza, ovvero per il contenimento dei prezzi dei
servizi, ottenute a mezzo della partecipazione a marketplace;

s 3Servizi e soluzioni a bassa diffusione cipeé presenti e consolidati in misura massiceia
praticamente nel soio segmento Corporate | Servizi di Business Information  Servizi di
data storage e disaster recovery |, ace ).

La linea di aziong descrifta prevede la realizzazione dei seguent progett;
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FROGETTD Descriziona

Potenziamento della rete — comprensiva del
UFPGRADE Larga Banda — Soluzieni cablaggio - dei beneficiar delfa misura per |a
infrastrutturall CONMEssione & mterconressions alla Rete
Telematica di eccellenza

Progettazione e sviluppo di ulteriori servizl

tetematici g valore aggiunts per 'innovazions

GRA - i ; - . -

U:isar?.rliszil_ti:g;;?;da Soluzioni e la messa in rete di risorse “immateriali"
p {capacita di catcolo)

TOTALE

Sottcmisura i1.4.1 ~ Programma ativativo

lazion i

COSTI DI
INVESTIMENTO A
VALERE SULLA
SOTTTOMISURA 11.4.9

1.000.000

300.000

1.500.000

Pag. 22



€T “Bed

CARENYE BLURLEISOIS — [l BINSILOROS

S ELDIIA;
E LA sas sy

F2LYr3a 41
I£Iax3gz |

AL INQIZOTos
SWRHY] YONYR
Y IATH AN

- saruIwald NREE)
ISELYy L MLINHISYHA N
INCIZENTas
-YOHY I YaONY ebre|
¥ 3dv¥HOdN  Fpueg e apesbidp
odadnpsg dBMYHD®3
S12ras ] funisd oddnpas | & AumzFenabol g o dlH D
N g sumrenabolg ! AU W B 1SN ELY ERE RNl EYER] aBusysxg
pHo leumBay ¢
2SO eIl
IHJ5vd
130 317104033
¥WILSIS N 434
CLagser o opnenas oddajas o #remwnasd I ILyeZAs oy
auolze)latiog g ISl EuYy d3 119 EH LENG NI
3% 37 H3ad
{Nz.u_._._m_n.“_um_ BZLUF|[303T,|
! IO ¥DILYRITIL ad epmgiouuon
3134 Ip BEWaISIE Z
INHEZEl S| Ul DZ¥TIHILs1s
A3 Galtnoag
U WELIA By
— A A DA D i EENLIERE - oI0s e R TN TR TN
o io|ouas aafioaua arZiaimEg & Bunsa Jn...u::.p.m@ m:maEE__Ea
cddupeg addnjiag 2 opneoy | ¥ EMHTENEEL R IslElY
wumzedBaial RIEETR
pa anniohs
OIUd Weulabfy [=TRE-3INNED |
Bz Jaog Ipne L4 FO0E TR0 Z0GZ2 n__._.zmbxw._.z___ 120 oUzEIOY |

M LTS

eluwelboid jap sauoizezzieas 1p 1sey g

[N R I 1 T R




7 Beg

OARBINE BURLESDIH ~ | B ) CINSHUOROS

000" 0LE 000 SRR Q) 000°S52 L1 oalsse dweD ajeye )
- 00 005y 0007008} (v 312109 o ;
- 000 008 OO0 a5 BIFCITERER _
[ZIaYd3 s | H3d
INOIZNT10S8 - ¥oOuv]!
YONYE ¥ 30vHOdn _
[ - o 000 04091 000 aaa L MYENLINg LSvH NI
INCIZNTOS - ¥9dY] _
YOMYA Y 3avdS 40
I ehie| Fpueq e apeshdnpn ¢
- 000°00Z" ¢t oo 00zt e 21210} _
- GoO 00z | BoO 00z L 3ONYHODX3 .
QYD ITYNOI DIy 9Bueyax] pito |eUOIBay ¢
| - 000 FPEP ¢ 000" r8Y E {Z aje10} _
- boo Fet ¢ GLO'tEVE & o .
FTHOGTONDIL
IH2Yydi{i3] _
31700130 ¥yWILsis
T d3d 3 9IYZTIH LY
A3 MYIHISNANI 398y _
37 H3d ¥ZNINT13I30DT .
10 ¥OIiYW313L 303y #2US1i92323,)
1ad Bl UUO Y I p PWajsig g
000 0LE 00" 1O ¥ 000" 120G ETLIER _
Lonogl 000 08071 000 ovz | D SFEREEFSE- N ]
Qa0 06t Grooes | Ho0 o6t NY GILTN W _
B Qo0 Leg ¢ 0oQ lgz'e T TS 011011112} Jap audizenjiqy
siniladoz aulty L'+1l SHLE B|Ihs 3iajea oassajdwon snabolg BUDZY Ip Dau)l
E O3 WSaalUlip 1i500 Cluglsaal|

T LIDIR

olelZUBLY OIpENY) 6

CHAWTT MO




¥

kY

54

\ &

HESTeKE Y AL

10.

[&&in: =i o

Governance del programma

Facendo seguito alle indicazioni presenti nel documento eEurope suila buana governance,
emergond cinque principi cardine (@pertura, partecipaziane, respansabilita, efficacia,
coerenza) intorno ai quali & necessarig strutturare tale politica per l'attuazione del
programma.

Tenendo conto di tali principi, nelfambito dal programma “AREE DIGITALI 4
ECCELLENZA” si prevede |a tastituzione, come imprescindibiie punto di partenza, di un
Tavolo di Lavoro per la attuazicne del pregramma  {di sequito denominato TdlL) come
strumento utile ai fini di assicurare i reale raggiungimento degli abiettivi previsti,

Nello specifico, si soltolinea quanto segue:

- i TdL & istituito dalla Regions Lazio con atto amministrativo del Responsabile della
Misira & prevede I partecipazione dei beneficiari  della sottomisurg e degli
stakeholders regionali e territariali coinvalti per |a realizzazione degli interventi

- il TdL assicura il coinvolgimento di aitri rappresentanti a livello lkicale in relazione alla
tipclogia di progetto ed al potenziale interesse dei diversi attori

- il TdL garantisce |a governance del Prograrmma & una visione condivisa delle attivita
atraversa gli strumenti e le risorse ritenuti Pl idonei.
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