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QGGETT(:  Adegnamento, implementazione e integrazione delle procedurc  informatiche
- dell” Assessoralo Tstrazione, Dintto alle Studie e Formazione, € 1.133.000L00 Capitoli F21516,
.&2310'!',. A22102, A22103, A22T07, AZ2I08, AZ2109, A22110, A2211L, A22012, A22013,
A22114, A22115,

LA GIUNTA REGIONALE

tarluiiﬂm{utﬂzﬁu BLLO Qrypvp & FOLAATIDWE
SU PROPOSTA dell’ Assessore - TN 7 iy 1 )

VISTA ia legpe regionale 28 tebbrate 1992, no 23 | concernenie “Ordinamento della formarione
prodessionale™;

VISTA la legge regionale 7 giugno 1999, n. 6 ed in particolare articolo 16 che detia nomme per la
certificazione dei rendiconti delle attivitd formative:

VISTA la legpe repionale & agosto 1999, 0. 14, concernente: “Organizzazione delle [unzioni a
livello repionale ¢ locate por la realizzazione del decentramoento ammindstraliva™,

VISTO il POR Obicttive 3 2000-2006 approvato con decisione della Commissione UUE n 2078 del
21 dicembre 2000

)il Complemento di Programmazione approvato con delibera della Gunta regionale n. 288
dekdl Anarc 2005;

VISTA la propria delibera o 1509 del 21 novembre 2002 con la quale sono state disciplinate lo
inodalita di pestione ¢ rendicontazione delle ativita formative,

VISTA la propria defibera no 1232 del 28 novembre 2003 con la quale ¢ stata disposta
Iacquisizione telematica delle certificazioni  trimestrali, annuali ¢ finali di moniraggio
procedurale, fisico e finansiano integrata con il sistema di accreditamento delle sedi operative;

VYISTA la propria delibera n 1065 del 19 novembre 2004 con la quale & stato affidato a Laziodisu
I'incarico di provvedere alla manutenzione adeguativa e migliorativa dei sistemi informatici relativi
all’accredriamento, certificaviont on-line, integrazione sistemica, sito principale di SIRIO e
supporte all” Assessorato per altivitd di tipologia tecnico-sistemistica.

PRESO ATTO) che, atlualmente, nell’ambite del Progetto Sirio facente capo al Ced di Laziodisu,
sono aftive arce lematiche informative dell attivitd dell” Assessorato in materia di Formacione,
Istruzione @ diritte alle studie nonché sifi dedicatl per Accreditamento, Certificasion on-line,
Avwvist pubbhici, Sperimentasaioni, Servizi nel territorio, VPN Simon tereitoriale, Tarviorienta,

CONSTATATO che il citato immsieme di applicazioni nccessita di costante  manutenzinne
gdeguativa e miplioraliva sia in termini di hardware che di software nonchd Ji reingegnerizzazione
per rispondere alle puove csigense di comunicazione e alle normative vigenti in toma di
aceessibilitd, usabilild e fruibilita del sitl web pubblici;
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RITENUTO inoltre di dover implementare aleune  procedure informatiche utilizzate al fine di

accrescere la funzionalitd ¢ la fruibilitd del sistema  da parte degli utenti, e 'efficacia del sistema

informatizzate di moniloraggio nonche di dover adottare miswre che garantiseano, allraverso una

serie di indicatore basali sui dau presenti neila banca dati do! sistema di monitoraggio a valutazione

la qualita della formavione regionale relativamente alle misure adottate per IPutilizeo dei fondi
urali;

NUTC( indispensabile che insieme delle suddetie procedwre sia in ogni caso in grado di
tioguire con altre applicazioni i uso nel sistema informatico della Regione Lavio gestito da
aziomanca 5.1 A

CONSIDERATO che la Regione per "espletamento delle atlivita di cui sopra intende avvalersi,
stante la pecubaritd degli imtervenui da realizzarc, di un soggelto appositamente individuato che
svolga una aziene di supporto alle strutture regionali e che sia in posscsso delle conoscenze ed
esprerienze necessarie che consentone, in tempi brevi la realizzazione di quanto sopra;

CONSIDERATO che il Complemenio di programmazione approvato con DGR n.288 del
1170372005 al punto 1.6.2 “procedure di modalith di attuazions & gestione del PO autorizza la
Direzione Regionale ad avvalersi, ove necessario, di strutture  strumentali quali: Agenzia Lazio
Lavoro, Bic Lazio, Proteo SpA., Agenzia Sviluppo Lazio SpA. Lazio Service SpaA, Litorale SpA.
Asap, Laziodisu;

CONSIDERATO che Laaiodisu, in quanto ente strumentale, ha provvedute atla gestione e
manulenzione di Sirio con rapporte regolate da convenzione sottoserilta in dala 28 dicembre 1998,
repertono n. 4488, ¢ prorogata con DGR, n. 648 del 19/07/2005 fino al 28 dicembre 2006:

CONSIDERATO incltre che con la suceitata TG R, n.10635 del 1941104 la stessa Laziodisu sta
gia effelttuando oltre ad interventi di manutenzione adeguativa ¢ migliorativa dei sistemi informatici
relalivi all’acereditamento, certificaziont on-line, integrazione sistemica, sito principale di SIRIO
anche una analisi di fattibilitd di parte delic attivitd da realizzarsi ;

PRESQ ATTO che, a seguito di specifiche riuniom svaoltesi per la disamina dello stato dell*arie
con  Laaodisu . & stato concordato il progetto, allegato alla presente delibera, nel quale sono
dettaglizlamente riportate [e azioni da realizzare con la relativa indicazione dei tempi e dei costi, per
utt totale complessive di € 1,133 .004;

DELIBERA _ aﬂpl

'y di assepnarc alia Tawiodisu di Roma la somma di € 1133000000 destinala alla realizzazions
delle azioni indicate nel progetto allegato alla presente deliberazione di cui costituisce parte
integrante, con rapporto regolato dalla convensione in essere, ferma nmanende la compatibiliti
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con alre applicazioni in uso nel sislema informatico della Regione gestito da Lasiomatica
S.P.A., econoncre a valere rispettivamente:

€ 423.000,00 sul capitoloF21516 del bilancio per I'esercizio finansario 2005,
€ 27.500,00 sul capitaloA2210] del bilancio per PPesercizio finanaario 2003;
€ 110,000,000 sul capitoleA22102 del hilancio per PMesereizio fnanziario 2005;
€ 112,500,080 sul capitoloAZ2 103 del Inlancio per I'esercizio hnanziano 2005,
£ 2750000 sut caprtoloA22107 del bilancio per Pesercizio finanaario 2005;
10.000,00 sub capitaloA22 108 del bilancie per Pesercizio [Inanmaario 2005;
N 2.500,00 sul capitoloAZ2 109 del bilancio per Iesercizio finanviario 20063;
JO0000 sul capileloA221140 del bilancio per 'esercizio finanziario 2005,
¥5.400,00 sul capitoloA22111 del bilancio per | csercizio finanziario 2003,
49.500,00 sul capitoloA22112 del bilancio per Iesercizio finanziario 2005,
€ 11.000,00 sul capitoloA22113 del bitancin per Ieacreizio finanziario 2005,
€ 44,000,000 sul capitoloA22114 def bilancio per I'czercizio finanziario 20035,
€ 45,000,000 sul capitoleA22]1 15 del bilancio per esercizio finanziario 2005,

2) che Laaodisu dovrd coordinarsi, nella progettazione delle azioni indicate nel progetto allegato,
com la Lasiomatica 8.P.A al fine di comsentive Minlegrazione del “portale™ SIRTO con il S$TR:

. 3) didare afto che all’'impegno ed crogazione delle somme i cui al punto 1) st provvede con atll
i della Direzione regionale 1struzione, Fonmazione ¢ diritto allo studio;

4) di stabilite che la presente delibera sia pubblicata sul B.UR. Lazie ¢ diffusa sal sito
WWw.sITHE reione. [ayio.it

Il FREJTDENTE: [F.to Fietro MARRLEY R
IL REGEETARIC: F.to LComens oo Entonic CUAZUET




\LLEG, alla DELE. N. L4004 QU‘
ST A1 - S— -

Direzione Regionale Istruzione, Formazione e Diritto allo
Studio

Progetto di adeguamento, implementazione e integrazione
delle procedure informatiche dell’ Assessorato Istruzione,
Diritto allo Studio e Formazione — anno 2006
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Linee guida per lo sviluppo degli interventi in collaborazione con
Laziodisu
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Imtroduzione e riferimenti

La TR 1065 del 19 novembre 2004 prevedeva 1'analisi di fattibilita dell’adeguamento del sistema
regionale Si_Mon al fine di renderlo un sistema web-based.

L’Arca Moniloraggio ¢ Valutazione dell’ Assessorato Tstruzione, Diritto sllo Studie ¢ Formarione
ha analizzato le problematiche relative sia al sisterni informatici (interni o gestiti da Laziodisu), sia
alla valutazione del Programma Qiperativo Regionale.

L’analisi ha evidensialo:

A.

la necessitd di miglioramenti e implementazioni delle procedure informatiche wlilivzate al
fine di accrescere la funzionalita e la fruibilita del sistcma da parte degli utenti, e I’efficacia
del sistema informatizzato di monitoraggio;

la necessitd di adotlare misure che garantiscano, atiraverso una serie di indicatori basag sui
dati presenli nella banca dati del sistema di monitoraggio (punto A), la valutazione della
qualiti della tormazione tegionale relativamente alle misure adottate per mtilizzo dei fondi

strutlurali.

Sezione A

Miglioramenti ¢ implementazioni procedure informatiche,

Le procedure attualmente ulilizzate sono:

1} Si_Mon, banca dati dei progetti ammessi a finanziamenty con risorse communitarie, nazionali

2)

6)

¢ regionali. 1l software permette la gestions ¢ il monitoragpio delle azioni cosi come
vichiesto dalle normative.

Procedura on-line per gli Enti attuatori. Permetie Minserimento via web delle note contabili
di spesa, 1"invio telematico delie certificazioni trimestrali e finali, I'inscrimento dei dati di
monitoraggio fisico relativi agli allievi destinatari di azioni formative,

Si_Mon termitoriale. Permetic I'aceesso alla banca dati regionale Si_Mon degh Enti delegati
(Province, Montecelio, Agenzia Lazio Lavoro, Sovvenzioni Globali, ccc.) per Iinserimento
¢ la gestione det progettt di loro competenza.

Avvisi pubblici, Procedura che permette Ia pubblicazione su web degli avvisi pubblici.

Accreditamento. Si compone di due procedure distinte ma strettamente collegate, una che
permette il flascio di uscr-id e password agh sportelli repionali e provinciali, e una,
utilizzata successivamente dagli Enti che vogliono accreditarsi, per 'inserimento ¢ I'invio
dea dati.

Procedure ad hoe che permettono la gestione di forum dedicati, quali I"accreditamen
rendicontazione, o creali appositamente per ogni singolo avviso pubblico.

Descrizione defle procedure da implementare

L*Area Monitoraggio e Valutazione ha individuato in collaborazione con il gruppo di IR
Laziodisu e procedure che possono essere implementate, ¢ che saranno sviluppate da T.az :
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per mezzo anche degli strumenti del “Progetio Sirio™, sotlo la supervisione e in collaborazione con
lo atal T tecnicn dell’ Aren BMonitorugeio ¢ Valulmzione.

Le procedure da realizzare ¢ che consentiranno una maggiore integrazione sistemica dei processi
interni alla Dhrexione, sono cost sintetizzabili;

1} Acquisizione lelematica dei progety,

2)

I obieltivo della procedura ¢ sneltite e velocizzare la presentazione dei progetti da parte
degli Enti altuaton m risposta agli avvisi pubblici, evitando ’inserimenio manuale dei dati
da parte dell’ Amminisirazione, ¢ lo snellimento delle procedure di valutazione formalc.

Le principali attivita song cosi riassumibili:

aj

La procedura, interagendo con la bamca dati dell’accreditamenio, dovrd essere
realizzata secondo le specifiche concordate con i referenti indieati dalla Direzione
Regienale Isiruzione, Formazione e Diritto ally Studio, essere adatta alle varic
tipologic di bando ¢ dovid permettere un primo grade di valutazione formale
secondo la griglia di valutazione indicata dalla Direzione Regionale.

Pyovra esscre realizzata una procedura per automatizzare inserimento dei progetti
ammessi 4 finanzigmento nella banca dati $i Mon,

Dovra essere garantita la geslione, la manutenzione e le necessarie modifiche qualora
la Dirczione Regionale Istruzione, Formazione e Diritto allo Studic ne Faccia
richiesta, rispettando 1 tempi che verranno, di volta in volta, concordati.

Adeguamento del sistema dell’acereditamento ARLPA {Accreditamento Repione Lazio -
Procedura automatica di trattamento informazioni).

Lobiettivo ¢ disporre di un sistema che risponda afle nuove specifiche dell’accreditamento.
Le principali attivitd sono cost riassumibili:

a)

b)

c)
dj

adeguamento del sistema alle nuove direttive Regionmali delParea Delinizione
Standard;

gestione dell'acereditamento (acquisizione, valutazione, pubblicarione, medifiche
fuori bandao) secondo la tempistica definita netla direttiva;

gestione del sito web dell’accreditamento {area pubblica ed area riservata);
help-desk verso gli Enti ¢ verso " Amminisirazione sia regionalc che provinciale;
gestione degli sportelli provinciali di rilascio Userid o Password;

mAnUtEAone.




i
i

-
k) -.i&;ng::g,mcﬁzmziunu ] soltware 51 Mon,

[ *obiettivo di integrazione dei vari processi richiede 'adeguamento del sistema 81 mon
asistente, sviluppato in Access ¢ operante in rete locale, ad un sistema web-based che
consenta quindi una migliore interoperabilita con gl QOrganismi litermed.

Lc principali attivila sono cosi rassumibili:

4) Adeguamento logico ¢ fisico della banca datt esisiente garaniendo la trasportabilita
di tutte Je informazioni contenute in Si_Mon e I'integrazione con le altre procedure
operanti o da realizzare (vedi punto 1 ¢ 2},

b) Realizzazione del software che permella di passare da un sistema opcrante in rete
locale ad un sistema operante su web garantendo rutte le attuali funzioni del 51_Mon
e implementando quetle che cmergeranno in fase di analisi delie specifiche.

¢} Integrazione con il sistema di acquisizione telomatica detle certificazioni trimestrali
di  pagamento e dei dati relativi ai destinatari {monitoraggio lisico).

d) Studio delia fattibilita delle implementazione delle modiliche che si renderanno
necessarie per rispondere alle richieste della nuova programmazione 2007/2013. Le
specifiche per le necessarie implementazioni ed i tempi per la realizzazione saranno
concordati con la Direzione Repionale Istruzione, l'ormazione e Diritto allo Studio.

Vantaggi derivanti sone una dimmuzione dei tempi di amminisirazione, una maggiore
sicurezza dei dati, una maggiore velocitd nell’analisi € nella gestione delle informazioni, uga
pitl semplice integrazione con altre banche dati (regionali e non), un pitt semplice accesso da
parte depli Enti delegati (Province, Montecelio, Agenzia Laxio Lavoro, ecc.) alla banca dati.

4y Smdio ¢ realizzazicne di applicazioni che consentano [interlacciamento da e verso
I'csterno;

L'obiettivo & quello di realizzare interfacce che comsentano implementazione di funzioni di
“cooperazione applicativa” da ¢ verso altre Amminmistrazioni ¢ Organismi.

Lz principali attivita sono cosi riassumibili:

a) Avvio di “funzionalitd” di “web services” con lo scopo di attivare processi di

coaperazione applicativa con altre ammimstrazioni efo Organismi,

Le inlerfocue di “covpermaione”, nel casu di esipenzs particnlari, non manifeste al momento dells progoetamione sseculiva dovanne ¢ssens
opEctta di analisi aggiuntiva (terepi‘mterventirisarse),

5) Hardware, software di base e supporto sistemistico.
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< In relazione alle attivith menzionate Laziodisu, caoncordando tempi ¢ modi con lo staff

tecpico  dell’Area Monitoraggio e Valutazione, dovrd fornire sia materiale per la
manutenzione ordinaria ed adeguativi dell’hardware e del sofltware di base de] Sistema
informativo Si_Mon, sia supporto sistemistico presso la Direcione.




Sezione B

Supportoe alla valutazione del Programma Operativo Regionale.

In conformita con le indicazioni contenute nel Regolamento CE 126041999, recanic disposiziont sul
Fondi Strutturali, Datliviia di valulazione & volta a determinare 'impatio rispette agli obicttivi che
st ricordano essere: “conirbuire a promuovere uno sviluppo armonioso, equilibruto ¢ durature delic
attivita cconomiche, lo sviluppo dell’oceupantine e dellc risorse umane, la tutela e il mighoramento
dell'ambicate ¢ l'eliminazione delle ineguaglianze, nunché la promozione della paritd f1a vomini e
donne”, ¢ ad analizzarne le incidenze su problemi strutturali specifict.

T.a Regione Lazio nel POR approvato con decisione della Commissione Europea n® 2078 del 21
settembre 2000 e nella riprogrammazione del POR approvata dalla Commissione Europea con nota
n” 1961 del 23/05/2005 ha indicato le lince guida da seguire per la valutazione da effettvare in
stretto raccordo con la Struttura Nazionale di Valutazione del FSE istituita presso ISFFOL.

Descrizione del servizio di supporto alla valntazione
Il contenuto del servizio di valutazione dovra specificarsi nelle seguent attivit:
verifica della ricadula cecupazionale attraverso un’indagine da fare sugli atlicvi che hanno

frequentalo o frequenteranno, fino alla fine del POR, corst di [ormazione rilascianti una
ualifica finanziati con 1'FSE,

R
)
=
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sefvalutasone, sulla base dei dati raccolti, dei rsultati degli interventi, della loro pertinenza e
del grado di conseguimento degli obiettivi. La valutazione, cosi come indicato nel QCS,
dovra identificare il valore agpiunte degl  interventi  colinanxiall  inteso  come
raggiungimento  degli oblettivi specifict. Nello specifice la valwasione, in base alle
informariom ¢ ai dati che emergeranno dalla verifica della ricaduta occupazionale, dal

monitoraggio lisico ¢ finanziario deglt imterventi e delle azioni, dovra produrre analisi sia
quantitative sia qualitative finalizzate a verificarc:

* |a ritevanza depli cbicttivi ¢ delle strategic definite nel programma in rapporto
all’evoluzione del contesto;

*  la consistenza degli intervent: e delle azioni rispetto alle indicazioni contenute nelle
intesc siglate tra Regioni obietiva 3 ed Amministrarzion Centrali;

* la consistenza ¢ complementantd degli interventi e delle aziom con le politiche
nazionali e per il lavore, nel quadro della Stralegia Europea per I"Occupaione e dei
Piami Navionah d'azione;

»  Pelficienza della realizzazione e quindi i risultati raggiunti rispetto alle risorse
finanviane mobilitate:

* lavenlica della consistenza ¢ della complementarita degli interventt e delle azion: in
merite all’impepno di sostencre il rafforzamento ¢ lo sviluppo nella regione dei
servizi per Iimpicgo;

»  ['cfficacia della realizeasiome e quindi 1l raggiungimento degl obicttivi figsai,
mierpretando gli eventuali scostamenli dal osultati atiest lenendo conte delle
trasfommagioni  intervenute nell’ambichie socic-economico di riferimento, dei
processt di implementazione e attuazione delle politiche, degli attori L loro
comportamenii;

CHONEY



la verifica del conscguimento delle indicazioni di concentrazione delle risorse
finanzigric previste dal QCS obicttive 3 ed assunte dal Programma Regionale
rispetto ai programmi interregionali, ai piccoli sussidi ed alle misure Al ¢ A2;

» 1u consistenza degh interventi e delle azioni rispetto all’Obietlivo di rafforzare la

qualita del sistema della formarione professionale;

» DIimpatto del programma in termine di: conseguimento degli obieltivi plobali ¢
strategici del Programma Operativo; effetti diretti sui beneficiari; effetts indiretti ed
esternalita sul contesto ¢ sul sistemi dell’offcrta.

Laziodisu, solto la supervisione ¢ in collaborazione con I'Area Monitoraggio & Valutazione, dovra
garantire lo svelgimento del servizio di supporio alla valulazione tcnendo comto di

" e atlivita e dei sistemi di assistcnza gid in essere presso 1’ Assessorato e la Regione Lazio;

» la documentazione a Hvello lcpislativo, regulamentare ¢ amministrativa, prodotia dalla
Repione Lazio sui campi di interessi del presenie bando ed in particolare del I'rogramma
Operativo Regionale approvato con decisione della Commissione n® 2078 del 21 settembre
2000,

» le indicazioni provenienti dal Comitato di Sorveglianza del POR obiettivo 3 della regione
Lazio e del Comitato di Sorveglianza del QCS Obettivo 3.

* e indicazioni provenicnti dalla Struttura Nazionale di Valutazione del FSL dell” ISFOL;

v e indicarioni del Valutatore Indipendente, Deloitte Consultino SPA. individuale dalla

Regione Lazio.
Le principali attivitd 51 riassumono in:
» analisi, progettazione e realizzazione dell’integrazione con i sislerni esislent;
= apalisi, progettazione ¢ realizzazione del modello statistico di riferimento;

* analisi e valutazione degli indicatori;

10
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Organizzazione ¢ compiti per la realizzazione del progetto

Gli attori coinvolii sono:
*  la Dirczione Regionale {gtrurione, Formazione e Diritlo alto Studio;
*  Laaodisu;

La Direzione Regionale Istruziene, l'ormazione e Piritto allo Siudio, tramiie lo staff tecnico
dellArea Monitoraggio e Valutazione, definird le speciliche di dettaglio  per Ic necessarie
implementazioni /o adeguamenti e avri la supervisione della realizzazione,

Laziodisu, per mezzo del “Progetto Sirio™ con le professionalitd adeguale alle nuove esigenze, avra
la funzione di “supporto tecnico™ ¢ si occupera del supporto alla progettazione esecutiva ¢ delia
realizzazione delle varie attivita.

Laziodisu, inoltre, aved [a funzione di Supporie alla valutazione del Programma Operativo
Regionale ¢ sotto, la supervisione dcll’Arca Monitoraggic e Valutazione, dovrd garaniire lo
gvolgimento delle varic attivita,

Laziodisu dovrd fornire, inoltre, concordando tempi e modi con lo stafl’ tecnico dell’Area
Monitoragzio e Valutazione, materiale per la manutenzione ordinaria ed adeguativa deifl’hardware e
del software di base del Sistema informativo 5i_Mon anche in funzione degli adeguamenti mdicati
nel paragrafo precedente,

La tempistica di realizzazione delle varie attivitd sara definita in dellaglio ner piam di sviluppo
esecutivi, in linea di massima ad vna prima fase di analisi delle esigenze seguira la progettazione
gsecutiva, la validazione delio Staff Tecnico dell’ Area Valutazione ¢ Monitoraggio e la
realizzazione,

La messa in esercizio dei vari sistemi sard conscguente aila verifica, da parte dell’area stessa, delle
rispondenza del realizzato al progetio € ai requisiti concordati.

H
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Per ['analisi di dettaghio, la progettazione eseouliva ¢ le vacie attivith di coordinamento tra Lariodisu ¢ lo staft
rechico dell'Ares Monitoraggio e Valutazione & necessario b figura di un cocrdinatore con elevale computeni
sylla banca dati 3i Man e sul moniloraeeic ¢ valtazione dei Fondi Comanitari con skill di analista-
programmalore.

Per lazione di  “Acquisizione hardware e softwarc &i base™ © suppono alle altivith sistemistiche pressn lu

irezione Hepionale si stimano necessari 4 1000 Fura.

La date di ritascio dipendono dalla data di avvio dell'incarico.

Preventivo di spesa

ﬁ Azionefrisorsafallivitd Tempi stimati (h}) CDTSIE.ML Totale forda
L B .
Sezione A: Reinpegnerizzazione del sofiware 5i Mon B.000 22,00 17600604
4140 22,00 0200 i

Sezicne A Acquisizione telematica def progetu

Serione A Adeguamento del sistema dell’acoreditamento 2.500 22,00 35.000.40
v Seripne A Mighoramento dellinleprazitne dei processi facenti capo 1.400 ...221[][] 30800 00
al sistenta SIMON-TN B .
Tuotale per
I"adeguamento 35200000
procedurale

T 41.000,60]

Totale 39300000
. Cirea il 5% del
Adepuamento  dell’infrasirutiura tecnologica ed  architettura  di totale per 2000000
inlerconnessione Padeguamento

Acquisizione hardware ¢ sollware di hase e supporto

na Risorsa per 1l coordinamento delle attvitd della Seziene A e
raccordo con to staff dell*Area Boniteraggio & Vahitazione con 400 25,00 1010060 50
elevale competenze sulla banca dali Si Mon ¢ sul monitoraggio €|
valutazione dei Fondi Communitari con skill di analista-programmatore |

Totale

complessivo 423, 000,03

Sezione A
HSezipng B Supperto alla valutazione del Programma Operativo 12.009. ' 50,00 600,000,007
Bepionale
Una Risorsa per il coordinamente delle awivitd della Sczione B ¢ 1.500 4007 G000 00
raccordo con lo staff dell’ Area Monitorageio e Valwtazione ] ]
Una risorsa per il supporto alla progettarione con skill di analisia
programmaroce con elevate competenze sulla banca dati %1 Mon ¢ sul 1.250 40,00 30000, 40
mpnitoraggio e valutazione dei Fondi Comunitari. R

‘Fotale

complessivo 710.000,00

sezione B

Totale .l:Dm]'leSSil-'ﬂ Sezionec A e B 1,133.000,00

rl




