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OGGETTO:

pprovazione del Programma Triemnale 2004/2006 e del Piano annuale di athivita 2004 della
Agenzia Regionale per uli invesitmenti & lo sviluppo del Lazio - Sviluppo Lazio SpA”.

LA GIUNTA REGIONALE

SUPROPOSTA Assessore al Bilancio, Programmazione e Risorge Comunitarie;

VISTO Pari, 24 commma 1 della Legge Regionale n. 6 del 07/06/1999 concemnemte
Iistimzione dell’ Agenzia Regionale per gli Tnvestimenti ¢ lo Sviluppo del Laxio
— “Sviluppo Lazio SpA” quale strumento di attiazione della programntazione
regionale mediante realizzazione tecnica e finanziags di investimenti pubblici ¢
privati finalizzan al rafforzamento delle infrastrutiure delle attivita produttive e
dei servizi di sviluppo del territorio regionale P'incentivazions & la salvagunardia
del I'occupazione, nonché mediante il reperimento e la mighiore utilizzazione
deile risorse finanziarie necessarie;

CONSIDERATO  che I’ Agenzia si & costituita in data 12:431/2000 come tisulta dall’atto costitutivo
rep. m. 38051 registrato in Roma in data 17:401/2000;

VISTO il 'comma 7 dell’art. 24 della L.R. 699 con i quale viene istituito un fondo
' ‘speciale regionale denominato “Fondo & Rotazione per lo sviluppo regionals
det Lazio™ affidato in gestione alla Agenzia Sviluppo Lazio SpA ;

che il comma 8 dell’art. 24 della L.R. n. 6/9¢ prevede che le attivitd finansate
dal Fondo siano deseritte in un progremma triemnale sttuato medianie piani
annuati redatti dall’ Agenzia Sviluppe Lazio SpA entro il mese di orlobre di
clascun anno da presentare per Papprovazione alla Giunta tegionale, sentita la
competente Commissione Consiliare permanente e le parti sociali;

che PAgenzia Sviluppo Lazio SpA ha timesso con nota prot. n. 4184 del
30.10.03 il programma triennale 2004/2006 ed il Plano amnuale 2004, approvari
dal Comnsiglio di Amministrazione dell’Agenzia con verbale n. 59 del
281042003,

VISTO Part.15 della L.R. n.3 det 27 febbraio 2004 in o i prevede che la somma &
- €4.000.000,00 del Fonde speciale di totazione & cui al Cap.C22510 ammontante
a €30.000.000,00 venga destinata alle athiviia fortnative, per il personale delle
aziende pubbliche del Sistema Suanitaric regionale soggetia  all’obblige
formativo, svalte dalla societd comsortile Asclepion € che nel programma di
attivita delf’ Agenzia Sviluppo Lazio SpA sia incluso il programma dettagliato
delle iniziative da svolgere da parte della societd Asclepion;

YISTO che I’Agenzia cou nota prot. n. 1362 del 29/03/2004 ha Tiproposte il Piano
' annuale 2004 per adepvarle alle nuove esigenze tenendo conte anche dells
integrazioni e precisazioni, oltre che di rettificho di errorl maateriali, emerse nel

corse della nunione con i competenti Direttord regionali tenuta in data §1/03/04,




EELSENTIENS

RITENUTI il Programma trienale di interventi 2004/2006, presentato con nota n. 4184 del
' 30/10/2003, ed il Plano annuale delie altivitd 2004 , presentato con niota 1. 1362
del 29/03/04 ¢ rentificato con noty prot. n.1433 dell’ 1.4.04 pervenuta a mezzo
fax, rispondenti agli obisthvt programmatici che questa Amministrazione
regionale intende realizzare nel prossimi tre anni ed in particolare nel corso
dell"anno 2004

, TENUTOQ CONTO  che per la realizzazione degli interventi compresi nel piano annuale 2004 &
~ richiesto un budget di spesa pari a Euro 30.305.200,00 valorizzato in base alle
_seguenti tariffe ugmo/giorno: '

Coordinators: Euro 800

;i \{2 HeEnlon Euro 650
#\ Intermedio:  Eure 400
'\;_-... Jumnior: Eurg 300, .

CONSIDERATO  che il suddetto importo di € 30.305.200.00 deve intendersi rettificato in
£30.300.200,00 per un errore materale di € 5.000,00 riscontrato nella scheda
n.11 denorminata “Aftuazione della L.R. n.36/2001" ¢ comunicate a merzzo fax
all’ Agenzia con nota prot. n. 35853 deli’1.4.2004;

TENUTO CONTQ  che per la realizzazione del piane annuale 2004 la eopertura finanziaria & data
per Furc 30.000.000,00 dallo stanziamento dal capitolo di spesa C22510 del
bilancio di previsione regionale 2(}04 menire |a copertura della restante spesa di
Euro 200.200.00 viene assicurata, ex art.21 defla LR, n2/2003, con
uhbhzzazione da parte dell’Agenzia Sviluppe Tazio SpA di parte della
consistenza rosidiea det fondi assegnati in gestione alla stessa, come confermato
dall’Agenzia con nota prot. n.1489 del 05/04/2004; -

ATTESG che 1a cﬁ-mpetente Commissions Consiliar

parere in data a‘zl AQOSTD. 2;‘05(

ermanente  ha espresso il proprio

ESPERITA la prevista procedura di concertazione, L0

Iimanimiti

" DELIRER A

L. Dn approvare, a1 sensi del comma 8 dellart. 24 della Legge Regionale n. 6 del 07/06/1999, il
1 Frogramma triennale degli interventi 2004/2006 dell’ Agenzia Svileppo Laxio SpA di cui
alla nota prot. . 4184/2003 ed il relativo Piane annaale di attivitad per I'anno 2004, di o
‘ alle note n.1362 del 29.3.2004 e n.1433 del’01.42004. guantificars finanziariamente in
i £30.305.200,00 ¢ da ritenersi rettificate come precisato nelle premesse in € 30.300.200,00,
allegati alla presente deliberazione quale parte integrante.
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2. La spesa complessiva per la realizzazione del piario anmaale 2004 di € 30.300.200,00 ricade per

Lia

IL PRESIDEMNTE: Fio Francesco STORACE
[L SEGRETARIO: Fio Tommaso Nardini

Eurg 30.000.000,00 sullo stanziamento dal capitolo di apesa C22310 del hilancio di nrevisione
regionale 2004 mentre la restante spesa di Furo 300.200,00 vienc assicurara, ex art.21 detla
LE. n22003, con utilizzazione da parte dell’ Agenzia Sviluppo Lazio SpA di parte della
cousistenza residua del fondi assegnati in gestione aila siesaa, come mdicato netle premesse.

In autorizzare (| Dusttore Regionale Bilancio e Tributl a trasferire con propria Detenninazione
1 fondi dispombili sul capitolo di spesa C22510/2(104 denominato “Fondo speciale di rotazione
per lo sviluppo presso I Agenzia Sviluppo Lazio SpA™,
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Mi & gradito trasmetiore il Programma triennale 2004-2006 cd il Piano anmule 2004 dell’ Agenzia
Sviluppo Tazio, redatto ed apprnvato dal Comsiglio di Amministrazione nella rviunione del 28

ottobre w.s.
97 resly a digpogizione per eventuali delucidasdoni m merito.

Cordiali satoti

Frrico A Pe::ﬁrf'ﬂz
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LINEE STRATEGICHE PER IL PIANO TRIENNALE 2004-2006

Finalith del programma triennale & di fornire un contributo alla definizione di un'identita
di Sviluppo Laxio sulla base delle aravitd svolie dalla Societd ¢ dellexpertise sviluppata
nel corso delloperativiii.

Cid consente di individuare filoni tematict ed obiettrvi sirategici della Sociera

riconoscilili dal territorto e dalle Istituziond.

1 — Poli tematici di ardvitd

Di seguito sono descritti 1 tre poli di attivitd allinterno ded quali si articolerd azione di
Sviluppo Lazio nel ttiennio 2004-2006; rale distinzione offre una chiave di lettura delle
attiviti previste, ¢ non deve essere interpretata come separazione o cesura tfa tali inee
generali, dal momento che la loro traduzione operativa richiederd in pitt casi sinergia €

coordinamento tra i servizl colnvoli.

Sistema inteorato di informoatva sed terdiorio

I coerenza con gl indirizzi gid delineati negli anni passati, Sviluppo Lazio continueta ad
invesdre sul “valore aggiunto dellinformazione”, puntando sia sulla qualitd sia sulla
fruibilitd del “prodotro”; a beneficio degli operatont economic, der cittadin del lazio ¢
degli interlocutor istituzionali. |

Si tratta, in altrd termini, di pesseguire 2 completa realizzazione e Pinteptazione ded
diversi strument a disposizione dell’agenzia, pensati per migliorare *_la; capaciti di lettura
delle dinamiche di sviluppo setloriaki o rerritoriali,

E’ i caso del “Sisterna di monttoraggo economico territoriale del Lazio”, attraverso il

quale si renderanno  disponibili, wamite pattaforma web, informazioni relative

e o N C
Parallelamente, sara valotzzato # contabuio - in termini dinformaziontss appottato

B '\EE:".-'.;:"‘-—._. - \r'_'!.-\'\
dallo  “Sportello  di  accoglienza”, insieme di strwmentt ingegrali  (ac a,



informazione ed ordentamento; nato per indirizzare utenti pubblici ¢ privad verso le
agevolaxioni ¢ le cpportunith, sia fegionali sia nazionah. Attravirso larchiviazicne
informatica del contatd (telefonict o direttd), lo sporicllo consente di disporre di un
quadro reale del fabbisogno di informazione/orentamento sul tetritorio, nonché di
anticipare possibii tendenze evolulive della composizione del tessuto produttve
regionale; city grazie allelaborazione dei dati rilevati dagli operatori del servizio, che si
configurera semt}rt pit come un vero ¢ proprio Customer Relationship Management
Completa il quadso "Osservatorio regionale sul commetcio attraverso il quale, anche in
collegamento -con i network di osservator nazionali, & possibile disporre. di studi
congiunturali sulPandamento dei prezzi ¢ sulla composizione (per settore, pet tpologia
societaria etc.) del sisterna commerciale della nostra regione.

Obiettivo finale & 1a messa a sistcma dei singoli data-base realizzat, creando un serbatoio
di infotrmazioni (data mining} pet assicurare alla Reglone una conoscenza approfondita
del processi territoriali da utilizzare per il supporto strategico alia programmazione

tegionale ed alle analisi delle dinamiche del tertitorio.

Sisterna di programmaziong ¢ stone deoli sthument finanziari di assistenza al terntorio

lavorarc per aumentate la competitivitd del “sistema T.azio™: & in sinresi lo spirito che
informa le scelte strategiche dell'azienda, che in funzione dei mutamenti nel pia ampio
contesto economico ¢ poliico deve impegnarsi a ridefinire 10 modo “intelligente” gli
strument piu idonei a raggiungere gl obietivi. Cosi, ﬁ].l’:’[lﬂterﬂo di uno scenario nel quale
sl prospetta la necessita di ripensare (secondo le indicazioni comunitaric e nazionali) il
sisterna deghi incentivi, Sviluppo Lazio consolidera i suo molo di cerniera fra Regione,
mondo produtfivo ed istituzioni, persepuendo ¢ mantenendo una visione complesstva di
steatepia della crescita.

In questo senso, Sviluppo Lazio ha Popportunita di valotizzare ¢ consolidare 1 know-
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impostazione di nuovi sttumend, ivi compresa Pottimizzazione delle procedure di
gesuone.
Un altto flone dattivied comprende lassistenza (in ptimo Juoge agh Lind local))
allaccesso a fond alternative di finanza agevolata, anche nellambite di programmi
comunitari. [n gquesto caso, Sviluppo Lazio pud cfficacemente svolgere un ruolo
propulsive, sostenendo le iniziative del comuni per quel che riguarda sia la qualitd delle
proposte sia la proiczione su scala europea della propria aztone, grazie alla partecipazione
a specifici programmi comunitati.
Patiment strategica & Iazione a favore delliniernazionalizzazione r_lél sistema cconaomico
laziale, in coerenza con la strategia definita dall’amministrazione regtonale; Uobiettivo di
promuovere apertura del Lazio al mercall esteri sard perseguito sia nellambito di
specifici progtammi come il DOCUP sia, pitt in generale, in raccordo con le societa
costituire ncll'ambito della rete regionale.
Resta centrale il supporto all’ Amministrazione reglonale per quanto riguarda non solo
ptogrammazione e Pattuazione di prograrmmi e progetti cofinanxati dat fondi stmrmurah
e da altr fondi comunitard, nazionall e regionak, solla base degh indirizzi regionali ¢ in
stretto raccordo con le stnthire competent.
Infine, va menzionato il ruole cruciale di Sviluppo Lazio nelfartuazione di programmi
pet lo sviluppo locale; giovandost, anche qui, di vn approccio “sistemico™ alle esigenze di
crescita del territorio. In altrl termini, si tratta di stmolare il dialogo tra gl siakelodiders
attraverso processi di concertazione e 111;gjoziazione tra gh attori dello sviluppo (privat
compresi} e allinterno di quadet normativi definiu {ad cs, t Pattl ternitoriali); per altro

verso, di promuovere la crescita dei sistemi produttivi Iocall e del distrett industriali,

recente adozione ed in corso di attuazione,

Valorizzazione risorse del tergtodo

Anche in questo caso, s'intende portare 4 maturazione i lavore sviluppato neghl uldmi

anni per promuovere azioni ¢ processi di valomezazione del rerrdtorio regionale,

e Je
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introducendo mittavia un tilevante aspetto innovativo: Iapertura al mercato, intendendo
con cid i cotnvolgimenio di attoni pdvad nella programinazione & nell'esccuzione di
progertt d'interesse regionale.

In questo contesto, la progetmalita deve essere intesa dal punto di vista sia ingeneristico-
architerfurale sia amministrativo-fnanziano. A tolo di esempio, ncl primo caso citiamo
le operazioni di cconomia sanitarta, grazie alle quali si prevede di perscguire la
sistrutturazione ¢ Pottimizzazione (anche nel senso deila qualita nell’assistenza offerta)
del presidi ospedaliert; quanto al secondo, si tratta di velocizzare 1 tempi di attuazione det
progetti, individuando le procedure piu adeguate allo scopo e attirando la paricapazione
di capitali privag.

In questa Hnea di atdvith, una parte importante & rappresentata dalle operaziom i
Ananza innovativa, che siscrivono nel pit ampio contesto della ricerca di risorse
aggiundve sul mercaro del capitali, da metrere a disposizione del brlancio regionale, S
tratta di un filone in rapida evoluzione, anche alla luce del dibattito in corso da qualche
icmpo a livello nazionale, nel cul ambito Svtuppo Lazio & in grado di persi quale
accreditato inietlocutore nei confronn sia degli operatori finanziari internazionali sia
delle agenzie i rating,

Collaterali, mna non meno imporiant, sono le arbvit: di valotizyazione, che costituiscono
la base ¢ i presupposto pet le dismissiond o per T'attualivzazione della reddinvira degli
immobili, all'intetno di un processo sistematico che sintende ulteriormente incardinare
nelle attivita di Sviluppo Laro.

1l valore aggiunto di queste operaxioni, oltre al benefici sulla finanza pubblica regionale,
consiste nella possibilita di diffondete sul tetritorio una suova cultura e Nuov: strument,
funzionali allobicttivo di mighotrare ¢/ o ottimizzare I'equilibrio economico finanziato di
entl locali e/ di specifici interventi pubblici,

Inoltre, in coerenza con gh obiettivi regionali o di politica industriale e del territorio, si

prevede di effetruare valurazioni tecniche-economiche al fine di supportare l¢ decisioni

partecipazioni.
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Infine, Sviluppo Lazio cr}nﬁﬂuttﬁ.ad assistere la Repione, e 1 soggett isttuzionali ed
economici Jocali, nellatmazione del progtamma “di- “markedng del terntono”,
individuando le oppormniti di sviluppo, pianificazione ¢ realizzazione di iniziative
promozionali, che rappresentano altrettante oppeortunita per lo sviluppo economico
tertitoriale.

I¢ atrivitd descritte si caratterizzano per il loro alto valore aggiunto sotto due aspettt: da
una patte o quanto 1mieano a velocizzare 1 templ di attuazione dei progeni, anche
individuando le procedure pit adeguate allo scopo, dall’altra nell’esplicita intenzione di
attirare la partecipazione di capitali ‘{}rﬂ"ﬂ.ﬁ‘ 1 mnpatto atteso sugli end locali, sw soggetd
imprenditotiali e s cittadini ne risultera tanto piu forte, In quanto le azioni previste
avranno  displegato in picno il loro indubbio potenziale, per non dite efferto
mohiplicatore, su processt di sviluppo del tetritosio.

In ultima analisi, si tratta di azfoni a carattere marcatamenic consulenziale, che integrano
Panalisi del fabbisogno artuale ¢ defla fawibilitd (tecnica ed cronomica) sccondo una
capacitd di lettura “sistemica” a pii livelll (cirradiy, imprese ed ali soggetii cconomici,
Jistituzioni), con lindividuazione di procedure tecnico-amministrative ed 1l reperimento
dei necessari capitali, in un approccio che mira a comvyolgere, nsieme, interlocutort

pubblici e pavatt.

2 —5Settoni di eccellenza

Attraverso Pindicazione di “eccellenza”, che caratterizza i settori di seguito descritt,
sintende definire Uimportanza strategica che Sviluppo Lazio attribuisce loto, e che non

necessatiamente riflette Pinnovatvita delle azoni.

Programmazione regionale

Dlantvitd di sostegno alle strutture reglonall responsabilt della programmazione
territotiale si € evoluta in modo considetevole nel tempo. ‘lale processo ha subito

LB .
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recentemente un’ulteriore acceleraxione, che ha comportale un vore ¢ propr

v

qualita e nell’'oggetto dell’azione di Sviluppo Laxio.
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D1 pan passo con il miare dég]i scenari regionali e comunitari in materia di
programimazione, Faxione di Sviluppo Lazio sara pertanto volta ad analizzare le
prospetiive macroeconomiche e a rendete conwo dell'andamento del dibattito in cotso
sul futuro delle politiche cotmunitatie strutturali ¢ di coesione, contribuenda ai processi
decisionalt del refercnte istituzionale (Regione lazio); in questo contesto, si terrd
debitatmente conto dei risultat dell'attuale fase programmmatora.

Satia inoltte dato impulso alla definistone di siumenti ¢ metodologie innovativi, per
quanto riguarda gl intetvent programmat a hvello locale ma concertat con 1 governo
centrale {Accordi di p_rl_:]gt_:_]_t_l:‘_up_g quadtro).

Infine, sintende promuovete ¢ stimolare ultedormente lemergere ¢t nuova progettualita
in ambito regionale, valorizzando la qualitd del programmi e operando per favorire
Faccesso del potenziali beneficiati a fisorse finanziatie, e mettendo a frutto il consolidato

rappotto di coopetazione fra la Regione Lazio e I'Unione Cutopea.

TMnanza stratevica

o1 tratta di un settore che offre alla Regione servizi di consulenza finanziaria di alto
Livello specialistico, che non si traduce solo in assistenza tecnica (quale Heerca delle
soluziont miglior) ma concorre a diffondere sul territorio regionale una sempre
maggiore CDIISELPC’VDICZZH.. circa le opporfuniti  offerte dai mercati  finanziard
internazionali.

Tn questo contesto, la gestione del debito pubblico regtonale ha assunto valenza
strategica nelle poliiche di bilancio, nelle quﬁli & ormai compresa a pieno titolo la ricerca

sul mercato di strumment capac di allatgare il ventaglio delle fonua finanziarte.

Parallelamente, prosegue Pattivira di monitoraggio sul portatoglio di debito della Regione
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Trmmohiliare

la va]uﬁzzaziuﬁﬁ dei patamoni immaobiliard di end ed -a:mmj_njstrﬂziﬁﬂi pubbliche; oggi al
ceniro di dibaiito anche a livello nazionale, € un ambito d’azione sul quale Svituppo
Lazio, per conto deila Regiune, ha da tempo iovestito energie ¢ competenze, Nell'ultino
anno, questo lavoro ha dato 1 prim importantt tisulat: attraverso complesse operazion
finanziarie (costituzione di fonds, cartolanzzazione di credits) condoue con 1l concotso di
primat istitutl bancad, si & otenuto Fafflusso in tempi rapidi di risorse finanwiarie nelle

casse del sistema sanitatio regionale,

Nel petiodo di dferimento, i ricorso a iali operazioni sard ulieriormentc perseprito, ma
sard dato nel conternpo maggior peso alla valorizzazione del parrimonio immobihare
ingesa come un processo che, attraverso gli strument di o si dispone oggl — project
Bnancing, societd di trasformazione utbana, altre forme di partecipazione fra pubblico ¢
privaro — consetua all’ente pubblico di individuare nella messz a reddito del patimonio,

con la forma pid adatta a singolo caso, una valida alternativa alla dismissione.

Fronotnia sanitada

I csigenza di razionalizzare la gestione del sistema sanitario ha comportato, specie in
tempi recent, Padozione di meiodologie e di strumenti innovativi per il serlore, mutoat
dalla cidtura managetiale pubblica. In altef terrnim, nella nostra regione si tende sempte
pilt ad associare soggetti e capitali privat nella progettazione e nella gestione di intervent
d'interesse pubblico, per i quali Sviluppo Lazio & venuta assutnendo un ruolo ccntr;.ﬂc}
fungendo da catalizzatore di iniziative i cul beneficiari wiimi sono # cittadini, utend del
SCryizio sanitario.

B’ questo il caso dei programmi per la fstrutturazione o la costrezione di ospedali nel

Lazio, per i quali Sviluppo Lazio ha assunto un ruolo di promozione ¢ di stimolo

nell’accelerazione delle procedure per Piropicgo dei fondi regionali S ralRedilizia
' e o
. . . . . . . . o . . . T
sanitaria, ricorrendo al coinvolgimento det ptivati attraverso offéfaziom. di prpject
! Yl et =
: % LAk
financing. =X
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Non meno rilevante & i molo .assegnato pet legge all'azienda nel campo della
spetimentazione di nuovi farmaci ¢ di nuove indicazioni werapeutiche, per la quale si
preve.c_ie (in attuazione della legge stessa), di assodiare oltre alle aziende private anche le
universitd e 1 centd di deerca, ¢ di fare ticorso alle fsorse disponibili nell’ambito di
programim regionali, starali ¢ comunitari,

Da ultimo, la societd consorfile Asclepion, che consolidera 1a sua presenza nel panotama
deile socictd regionali, in particolare, si perseguira Pattuazione del programma ECM, con
ri_;afiutc positive per quanio riguanda non solo la qualita dell’assistenza offerta, ma anche
ta diffusione ¢ Paffermazione di una coltra managerale ‘e di buose pratiche

amministrative nel sisterma sanitario regionale,

Gestione di leged agevolative

La gestione di fondi e di agevolazioni (principalmente regionali e comumitati) a favore
delle imprese tappresenta un ramo di atlivita stoticamente radicato nell’azenda. Tultavia,
considerando la diversificazione dei compitt di Sviluppe lazio, ¢ in ragione della
centraliti della piccola e media impresa nellz crescita economica del territoro, Pazienda
8l proporrd sempre meno come mere Ssportello” erogatore di contrtbuti, tendendo
invece ad avvictnare gli imprenditori agli strument agevolativi disponibili ed offrendo
loro un insieme di servizi dinformazione, consulenza ed orientamento.

Anche in questo caso, la decisa assunzione del molo di cootrdinamento, ¢ un’efficace
sinergia con le socierd della rete regionale permetterd di massimizzare fl’itnpatm delle
aziond di sostegno alla crescita delllimprenditoria regionale, e di conséguire Iobiettivo

generale di migliorare la competitivitd del “sistema Lazio”,

3 — Obicttivi “organizzativi”

~Nelllintents di ﬁdtguare le nsorse e gli strument dispunjbﬂi al persﬂguimento degli

“-r,i:?. terma
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organizzative; in questo senso, gh obieitivi qui enunciani non coinvolgono solo la

srrurtira di Sviluppo Lazio in senso stretto, ma anche aled amwon dello sviluppo regionale.

Sisterna interrato per il controtlo_delle partecipazioni

A quattro anni dalla nascita, e consolidate 1! posizionamento dell’azienda, st rscontra
lopportuniti di petseguire una maggore integrazione tra Sviluppo Taxio e 1l sistema
societario che ad cssa fa riferimento, ¢ che comprende 'sia le societa defla Rete sia le alire
societd delle quahi Sviluppo Lazio ha acquisito quote azionarie.

Tale obiettivo satd perseguilo in modo sistematico nel triennio di tiferimento, in modo
da garandre una reale sinergia negli obiettivi ¢ nella declinazione operativa delle atdvita,
nel dspetro della missione e delPauntonomia orgamzzativa di clascuna delle socleta
comprese nclla Rete.

Per guanto figuarda invece le societd partecipate, Sviluppo Lazio intende porst quale
patte atiiva nella definizione di linee strategiche coerenti con le finalitd complessive
perseguite dalla Rete; in altr termini, i tratta di allargate i network istfruzionale 1n senso
funzionale alla crescita del terdtonio regionale, clascuna delle partecipate concorrendo a

cld atuvamente € autonomamente. ,

abilivzazione

della sirut 17 ¢ clliflizzo del Fondo rotazione

Olire alle sincrgic csterne, in questa fase di vita dell’azienda si prevede di prendere witte
le tisurc necessade per affinare le procedute interne e ag_ielguare l'assetto organizzativo
. non solo alla magpiore complessitd del ruolo che Sviluppo Lazio va assumendo, ma
anche afla sua crescita dimensionale. Tale adeguamento sifictre Iesigenza di rendere pin
efficiente I'utilizzo del PFondo di rotazione, e di otdmizzare Pappotto professionale di
diversi servizifarce in vista dell’atuazione di progetti che fichiedono competenze
trasversali, secondo quanto previsto dalle future linee di atgvita.

Per quanto rgnarda invece 'assetto interno, la struttuta appare ora adegualamente

dimnensionata in texmini di numeto di addetd; in prospeiiiva, si pn

e
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distribuzione delle risorsc wmane, all'interno del processo di definizione ofganizzativa

AVVIATO Ned mesi scorst.

Sviluppo hinee di arivitd “di mercaio™

Si tratta di un obiettivo ambizioso e al lempo stesso realistico. Ambizioso, perché
prevede un’evoluzione sigmificativa tanto nelle modalith operative ed organizrzative,
quanto nella promozione di progeni ed iniziative, non necessariamente ricadent nella
geslione di programn regionali o comunitari per conto della Reglone, ma carattertzzat
comungue da effetd posidvi per lo sviluppo del terdtorio regionale. Realistico, i quanto
fondato sulla presenza all'interno dellazienda di strument e vsorse adeguati a far fronic
alle nuove sfide connesse alla vonovata filosefia che ispira Fazione di Sviluppo Lazic.

I ragione delle caraiteristiche descritte, si trattera di atdvita ad alto valore aggiunto, pet
le quali sara possibie Hssare parametn di ritorno economico in modo indipendente
tispetto alle modaliti convenzional in uso nel rapporti con la Regione, Peraliro, la
relauva indipendenza nclla progetmazione ¢ nello svelgimento nchiederas anche la
ptevisione di un sistema di conrrolli diversamente articolato, per i quale fin da ora &
possibile iponzzare una modahitd “a rete”, che sfruttl al meglio le potenzial sinergie
derivanti dalla presenza allinterne di Sviuppo Lazio di competenze e professionalita
complemenitari.

In considerazione del ruolo istiturdonale di Sviluppe Faxto, quale stmamento regionale al
servizio del tertitorio, ed alla huce dcﬂ’evnlpéioﬂc dello scenario di fiferdmento per le
autonomie locali, si & individuato quale namrale mercato di riferimento per questa
attivitd i complesso del sistema pubblico territonale.

11 progressivo trasferimenio di funzioni agh end locali, Yevoluzione da una finanza
pubblica derivata, fondata sui trasfedmenti dallo State agli entt decentray, verso nna

maggiore atonomia fnanziaria ¢ Ja contemporanea esigenza di rispettare 1 vincoli
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11 gestore dell’ente locale deve infatti essere 1n grado dt valutare le effetrive capacita
finanziaric dellenee, progfmmné_te ghi Iatervent e realizzardi ottimivzando le risorse
finanuiane disponibili,

Dal punio di visiz della Regione, lo sviluppo di una sensibilitd diffusa verso Pefficienza
gestionale della pubblica armministrazione rappresenta un clemento imprescindibiic per
gatantire una migliore risposta alle esigenze del tetritorio, in un contesto di scarsita di
risorse che riguarda anche 12 Regione stessa.

Infatti, Vincapaciti degli end.locali di fronteggiare le nuove responsabilitd, o anche solo
Pinefficienza nel gestite i nuovi vincoll, si rifletie inevitabilmente in una pressione diretta
o indiretta sulle casse regionali, quanto meno per compensare le difformiti nell’ambito
del rerritorio regionale.

- Una visione complessiva del panorama dclla pubblica amministrazione regionale, che
consenta di uniformare il hiveilo di capacitd di nsposta al nuove quadro di rifenmento,
supportando 1l singolo ente e sfrotando le potenziali sinerpie, pud pottare benefici
all'intero sistema territoriale ed alla Regiooe stessa.

L'espetienza maturata da Sviluppo Tazio nell’ativitd di assistenza tecnica alla Regione,
rappresenta un valido punto di partenza per apritsi al tettitotio, dando contenuto
concreto al raolo istimzionale attribuitole con la legge istitutiva: un rapporto costante ¢
diretto con gl end locali ed una sistematica attivitd di raccolta ed analisi di informazion
relative alle esigenze del territorio rappresentano una fonte impottante per il supporto ¢
lotientamento della pmgrammla;irme regrondle.

Lazione diventa sugli enl lﬁc:ﬂj, irioltre, quale elemento di razionalixzaxione cod
accelerazione della spesa nonché di sviluppo della capacita di risposta defla pubblica
atministrazione alle esigenze del tertitotio, in tepmind infrastrotturali e di servizi,

rappresenta Uinnesco di un circolo virtuoso a beneficio del 1essuto imprenditoriale

regionale.




_ﬁj —

prodotd da offtire agh enti locali, che al momento ha portato all'identificazione i

quattro famighe di prodott:

1.

2.

analisi e gstrutturazione del debito;

assisicnza nell’accesso a font fnanziatie comunitate o nazionali

supporto nclla  realizzazione di opete pubbliche mediante sttumend di
partnership pubblico ptivato .(PPPJ

valotizzazione del parrimonio immobiliare.
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FOCUS INTERVENTI 2004

o p——

Attivitq finatizomre all‘onimale wilizse delle tisorse finanziarie of alle valovizzazione del patrimonio
immobiltere regionale

Sistema di monitoraggio territorinle regionale

Realizzazione di rappord wimestrall sill’andamento ¢ sull’economia defia Kegions

Retuzione annuale suli‘andamento socio-coonomice o terriforiale del Latie

Supporto per la predisposizione def DEFER .

Rewtizzasione & aperaziont pilota df purtenavinte prbblice private

Aziant di sistema & suppevio della pregrammazione econvmicd ragionale

Monftoring nnif degli accardi di programad

Arfoni g sastegne della progetinalivd regionale

Pramezione def “Siternn Lagis™

Ceniralizzazione £ coovdinmmente df infzintive 8 comunicazions con In Regfone o {e societd della Rete

Azfeni sditeciali per la per L prometiene i in{armazs‘mgi sufle varie opportunitd ¢ gride pratiche per
cirtading ed imprexe. Azfoni ediiorinft comuni con le alfre aziende daffa Rete

Raclizrazions ¢ manteniments def portale internet Tnvesielazio it a doppie canale d'ingresso; news ¢ hanca
wati. Realizzogione df nna rewsletter deidicata alle Pal

Assistenza tecnica per Uatiiazione delle misure del Dociip 0b.2 ¢ del nuove hando previsto per il 2004 della
LR 2247 wdtraverse Pesame di 2. 100 naove domande ¢ Vatfnazione o 110D progeni

Gestione defla leoge regionale 20002 (ricerca nel seftore furmacentive) e della legge regionale per ln
CAIEFITIONA

Assistenza teenica per Pattnagone dell'Asse T Dacup ab 2 2000-06 — wlorizzazivee e sviluppe dei sistemi
locati

Assistenza tecnica af Diparfimente “Territorio — Divegione Ambiente — Legge M del B gennole 1991 ¢
Programmi Tetti Fotoveltaicd

Assiistenze teemion per Danverione del Plane o&f Sviluppo Ruralz (PSR) 20002004 def Lazio ¢ del
programma LEADER +,

Axsistenta tecrica nella gestione def Fiane d'Area ¢ nelloperativitd del Comitato di Sorvegliana istftdto of
senisi ff guante dsposte all‘art. 116 della LR, 1.8 del 14 aprile 2002

Creazione un siviema di relogoni stabif cou [ sistemi imprenditoriali gt insedlati nel Lazio con una
particoliare altenzione nef confirants degli investitori esogeiti

Realizzazione del piane d internezivnalizacione della Regione relative af sivtems produttive lagiale,
wtdizzendo § fondi FESR legorf all atinazione delfly Misura IV.3.2

Costiuione 87 i £ Contact Point oflestero [Ungleria, Libuane, Mavocco ¢ Russin)

Sapporte alf*dreq Ecowemico-Sanitaria attraverse g Socierd Consoriile dsclepion 5.0.p.A., ben
Qo s;Jecj'{ica cantrifictn vegionale lnclise nel Fonda df Rotaziene ex LR 699, gestito dqfld Al
Svilnppo Lagie 5.p.d. f

2004
VALORIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI Huro 16,805 200 = F4 082 5l
Eondn per purtecipaziont finanziarie Eure Fo.000.000 Io.000.006
Fangde Per la formazione sarilaria r=*) Furo J.008.00¢ . -
Contribuuto per coardinamenio rete Furo - 250.600
VALORIZZAZIONE DEL PIANG FOTFL 30.805.200 24,332,600
'”-j' - dmeluds ntegrazioni richieste dign § 302003 per & 550000 A7
'q"',' Sanzinmenta previsto dalia Legye Pimaneiaria Regipnale 26004 . - /.f'f_’.r'f,, //7’
- s
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RIFPII.OGO DELLE ATTIVITA FINANZIATE DAL FONDO DI ROTAZIONE

, | BUDGET 2084
o Aptivita o €
[AREA SVILGPFO: B ;
]_I'_Issistenza 1 matena finanztaria c fiscalc = QDD.GGG_
ﬁ_ﬁ;ﬁsismm alla dismissione d patrimoni immabibiati T 2,000,000,
- SVILLPPO 51:11_‘5'1’;.1 2.900.000;
P e ]
E STUDI E DOCUCMENTAZIONL| — — 700.000
' 3__1:' nanza di progetio e valutazione juvestimenti -_ ) 037500
) r Imnovarioue Procedurale — Partenariata Pubblico Privato . 300,000
o SVILUPPO [N VESTIMENTI 1.237.500
5 SVILUFPQ PROGRAMMAZIONE| 740.000
B, Cdﬁn_]_r_]_jcaziune_ e relazioni esterne ) L 11_]_ E ,EQ.Q
7. Siswema Accoglienza lvestelazio 825 200
i . COMUNICAZIONE E RELAATONE ESTER_NE: - 1 9:11-_?2[1
TOTALE AREA SVILUPPO 7,520,500

—

AREA PRUDUﬂDI‘H i

% Gestiomns Isr.rutt::rne el Atmazions Ohiettive 2

3691.230]

[0 Nuove atlivity in fase di st - up 416.450)

i INCEN TIVI ALLE IMPRESE 4.107.700
10, . bvlluppn locale ) N ; 2.271.000
11. Sudin, realierarione ¢ promozione d d1 pmgr.iim'm di sviluppo territoriale 7211950
- SYILUPPO DEL TERERITORIO 2,992 950
| - . !'
12, DOCUP Lazio Ob. 2 2000-06 o 1.025.000]
12, buppurtu leeries alia | DlILaUnf: R&gmnala Amhm:ﬂll;__& Protezione Civile 4E6.350
14. Supporin Tecmico afle Diterione Rﬁgmrmf Agricoltura ¢ 518750
15. L. 36/%2 N . | 35700
_ ATTUAZIONE: PROGRAMMAZIONE; 7.065.300
16, MARKETING DEL TERRITORIO 1.059.000

T—T

INTERN AZIONALLZZAZIONE 1.052.250;

_TE ALL ARTA PRODUZIONE

TOTALE GENERALE

11.284.700/ L.

13805200

]- Gﬂdﬂ FIL.]' H.LL]_LL'.I%]]'I.UI"‘C d.l Pd.. L&CI'DE.LIDIH

7,500,000

Eﬁﬂdn pet la farmazione sanitaria L . 4.000.004
1
3G.305.200°

TOTALE FONDQ DI ROTAZIONE

™ feolade fidegrazione per € 300,008
) fiectuds fntemra sione por € 350,600

T //y}/f%/%

L
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RIEPILOGO DELLE ATTIVITA FINANZIATE DA ALTRI FONDI REGIONALLI
Apnivitd don plierivements daftaglian ael pravenie dparments in quanto Ron attiventi rigpedto al Foadp df Sotozione
e . _ . BUDGET 2004 |
T Attw:ta L0
: mnum.
: Planu Rx.emnale At_ujw:fﬂ_]fgtitcﬁ“m o : 1080000
i Gswrvamrm :;uJ (_:PWTL]” o B B 450,000
Parrenurmm Pubblico Privato - "Jﬂcup e 484,730
A;ma.;mns Pm.nn__ch Comunicarions - Docup o B 51-_2[} DUD
f.,.-[.guu Aziivith Docup . -9 .l L ’."21}
TOTALE AREA SVILUPPO : _ 1.450.000i
A PRODUZIONE: T T T ]
Gestione L. R 29/96 ed alice LL. RR. 1.489.000
Patu Terrtoriali & Ostia/ Fmicino, Periferie Mernapolitane, ex CIPE e Pomezia 344,350
Artuazione L. R. 362001 833350
i Inrermavsonalizzazione - Atmasione Misera 1% 3.2 - Docup 100000
Markeiing del territnrio - Docup ! 4363000
eno - Atlivit Docup ' .5.363.000
TOTALE AREA PRODUZIONE 1.867.200
TOTALE ALTRIFONDIREGIONALT ——~ ~ " " " T T asraw
. VALORIZZAZIONE COMPLESSIVA DELLE ATTIVITA 2004
B ARTA ARFEA i TOTALE TOTALE
| SYILUPPO | PRODUZLIONDE 2004 2003
; . !
ATTIVITA® 2004 750500 11284700  18.805.200] 14.082,600
R I S SN S
FONDO PFER ACQUISIZIONE D1 I
ER'].E CIPAZIONL TS00.000) 1000000
FONTDC PER LA FORMAZIONF. .
SANITARTA e e e AO00.000
CONTRIBUTO PER ! '
LOORDINAMENT(O RETE o
TOTALEFONDO DTROTAZIONE _ — 7520.500] 11284700 30.305.200] 2433260055
e — | - i
ALTRI FONDI REGIONATLL 1.450.008° 2.867. 200 4.5317.200 2523872
iIﬂTALE GENERALE B.47R.500 14155900  34.622.406| 26556472
. o
/_"}.7 >fr .f__,—‘"__.:"
/,df""“ {/" LT / i .
l 5
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1. ASSISTENZA IN MATER{A FINANZIARIA E FISCALE

OBIETTIVI -

Garantire alla Begmone il pecessarie supporto tecnico in materia fimanziada e Hscale ¢ sviluppars proped che.
fondandosi suil’espedenza maturata con Pattivich 31 assistenza tecuica alla Regivne, punting ad incrementare 13
seasibilitd del siztems pubblico territoriale rispetto al tem Snanziarl,

AFIONI
Tattivild sl svilupperd lunge due linee ditetinc:

1. L'assistenza alie strumure regionali nefl’ativita finalizzata all'otfimale wilizzo delle risorse finanmane ed alla

valorizzazioae del patrimonio inmobiliave, in particolere:

— Analisi & valusezione di ipotest altermative di reperimentn di riscrse {inansiane sul mercato ded capital, 2l fne 61
individuare le operazion che meglia risponcone alle esipenze della Regione.

- Analisi dells porenzialitd di valodizzazions del patrimonic inmokitare della Regioae ¢ dei suof entl strumeniali,

— Slrutturazione 2 realizeasione delle operazioni individuaie,

— Monitoraggio del portafoglio di debite della Reglone, in relamone att'andamento dei mercatt, ed analisi dzile
oppottuniti di ristrutturazions di posizioni al fine i abbattere i1 costo per intcressi passivi mamensdo sotto
controflo il profilo di dachic complessivo.

— Sviluppo di peogetti finalizzati a migliorare Vefficienza del sistoma pebblico lemitoriale, oftimezzare "utizza
delle risorse finanziarvie, migliorare t prafili di dschio ¢ rdurre 1l costo ded debito

2, 1l supporto tectico in mataria fiscale, in confinuitd con gusnio realiveeato negli anni precedenti:
- assistenza wecnica alla Regione nella predisposizions & modelli di stmulaziens ed alirl stumendl a supporio Gelle
decision regionali; ]
- alimentazione delle banche dad necessaric al funzionamendo ded modelli & simulazione costouat;
- anadisi det risultati delle sinmlamioni in ordine agli ellettl di possibilt manovee fiscall ¢ moatoraggio degli offet
dellz mmanovie messe in atto dalla Regione.

RISORSE TECNICHE E PROYESSIONALT

_[“_ cavriinatore scitor | intermedio i jomior |

. 208 330 | 407 !
BUDGEY,

- Z

Risorsc wmane _ | 622,000

 Altrd costi 278040 ¢ o :

.totale BU0.000 ; :“i‘fﬂ'{/ (e

CORRISFETITVO DA BEMTNERARE SUL FONINY DI ROTAYIONE = € 300.000
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1 bis, ASRISTENZA ALTL.A D[SI‘IffIISSIIjNE DI PATRIAMONT TMMOBILIARL

OBIETITVI . ‘
{ amivitd ba D'abietive di dare supparto alla Regione per la dismissione di parinonl immebilian che ad essa fanoo
capo, direfiapeiiz o mdjrletta?mgnte. In paricodare & finglizrata & raccogliers ed orgamizzare lutte lz mnformasiom
necessaris 2 paatizzare lu dismissione. ’

T la matutd delle attivies, e risorse finanziare messe a dispasizione mediame il Fonde di Rotamon: sarnno - ove
possibils — recuperate successivamiene, a valers suf provent derivanli dalla dismissione ded partafogh immobiliar,

Al mornenty il primo pagimenio sul quale si coacentrerd Uattivitd & i panimonio commerciale dell’ ATER di Rorma,
con la quale & n corsv di definizione an actozdo.

ALTONI
L amvita comporta lu ricostuzions di in corredo documentale ordinate ed informatizzats comprendents 1 dati wenict
od ampmnistrativo-contabili di ogri singola uaitd frncbiliare, aonché la definizione degli aspert legali.

I particolare si possono individuare tre hrse di armiviti:

1. Predisposizione detl anagrafe del patrimonio

Acquisizione catalogazione e analisi dei dati iecnici refativi al panimonio reperiaill presse I'¥nte o prasso
sougetil ferzi {es. Conservatoria dei regisied immobiliari, Calasto, Soprintendenia, scc.)

Auquisizione, catalogazione c anakisi dei deti consistenziall reperibili mediante indagini sul campo [rifieve
della consislenza fisica, dello smto mammentiva, oo b

Individuazione e catzlogazions: di elementi oskativi alla commerciahilitd dei beni (es. presenza di abusi adilizi}
Definizione delle procedure da potre in ata mel case in cuf si verifiching le condizieni di cui af punto
precedente,

" Attribuzione di w valore alfPunitd hmobilisre

2, Predisposizione dell’anagrafe def locatavifoccupanti
«  Acquisidons catalopazioue e analisi di dati amministrativi reperibiti presso ATER {identity del contracaie,
eoimeiderza con il nominalive bollettato, esame del cowiratin, decomenza e scadenza dello stesso, presenza df
adcmpimenti amministrativi, subented nei rapporti contratuall, esisionza & puantificazions di moresia, ece.)
v Worifiene sul camso
v Individuazions delle ansmalic {occupazioni senza ttolo, subentri non furmalizzad, ece.}

3, Ricestruzione del quadry dj Jegitfimitd complessiva per clascona unitd immobiliare
« individuszicne degli elementi ostalivi alla rasferibiliia dei ben
s valmarions della Ipititmita del Glole di godimento dell’univd immahiliar:
o analisi del conrenziozo
v requpero delle morositd
v definizions intervent in ambit hesmative £ regolamentare \

Per la tealizzazione di tali zttivic & peeviseo il cofovolgimento di RisorSa; verra inoltee wtflizzata Ageneia del Territorio
per la pilevazigne dei dati camstali e par la valetazione del patrimonio.

RISORSE TECNICHE F. PROFESSIONALI

. coordipatore | senior intermedio
P 0w i 80 40
BUDGET
Risgrse umane . 4'?1.1]!]1
| Apenzia del Territorio B _1,500.600
Altri costi o ) 29.000
Torale o . 2.000.600
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2, STULI ECONOMICI E DOCUMENTAZIONE

OBIETITYVI

[arivite delt Ufficio Studi ha un duplice abiettive: da un lato gurantire ali'azienda ed alla Regione un sisternatico
supporto intormative snll'evoluzione del contesio socin-cconnmics regionals, dafl’alro realizzare specificl stadi su

giuaziot

AZIONI

i strurturali, cangiunturali, settoriali o generali, in risposta o specifiche esigenze informativs.

I prodoil che saranno assicUtati poszoan essers al munnento divideat in:

’

Cotnpleta reatizzazivne, avvio & funsionamento a regime del “sistema di mendroraggio territoriale reglonale™,
la cui Tealizzazione si preveds avverrd nel mesi 2 cavallo fra la fine del 2003 ¢ I'inizio del 2004; tale sistema
garantita la lollura, v base comunale, dalle infermaziond telatve all’eveluzione economdea, sogiale ed
infrastrurturale del territoric regiomale, ponché delle informazsoni suli’avanzamentn dei programmni e deali
imtervent ficanziar a favore del ferritorio regionale, gestiti dalla Regione. dalle socisth della Vrere reglonale™ 2
da soggpetti terzl.

La realizzazione di rapperti mimestrali sullandamento e sull'cconmmnia deila Regione; tali indagini
compiunturali sazanno reabizeate sulle basc di wo modells di previsione 2 hreve termine delle principali
grandezze del conto econonmico regionale ¢ dui risultati & rilevazioni canyionarie (interviste) che con sararme
gffottuate con cadenza trimestrals,

I.a rcledone annuale sull andamento socio-coonomico & ferritoriale del Lazio,

N suppurts alia Programmuzions Regionale per la predisposiziene del Dncumento di Programmazione
Economica & Fimanziatia Repiomale (DPLIER), o relszione agh aspetti macro-sconomici € di ruokitica
counomica a favore del sisternn produtiivo.

Inulere verrd assicuratn il suppotta 21 scrviel ingesnd, in particolare:

o a supporte dellattivitd di assistenza tecnica alla Regione in matcria Onanziava, in relavione
predisposizione della documensazione per gli incont periodici con le souietd di rating fimuliesati alla
formmalazions del siudizio di aflidabiliti finanzisrs della Regione:

o a supporte del¥attivith di prograrmmazione degli interventi {muove clelo di programunazions Fondi
Stretirali), In relazione alla predisposizions di previsioni macro-economiche Af medie hango teravinz;

r
RISORSE TECKICHE E PROFESSIONALIL

© coordinatore | senigr | intermedio | Tunior
“Ufficio Studi 139 358 301 330
BUDGET
" ._ €
Risorse umane _ 510.009 -
Altni costi 190,000
| Totale . T040.040 .

CORRISPETLTIVO DA REMUNERARE STUL FOXDO DI ROTAZIONT. = £ 780.000
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3. FINANZA D1 PROGETTO £ YALUTAZIONE INVESTIMENTI

OBIETTTVI

Individuare la possibilizh di realizeare interventl di interesse regionale zm:dmnte opcrazion dl parresariam pubblice
privaso (PPF) cop particolars riferitnento al coinvolgimenta di capilali privati nella realizzazions of fofrastrotlure
{finara di progetio ex arw. 37bis e 19 delfa L. 10994 socistd miste, 3TU, ecc.}. Diffondere tall teciticke mnovative sul
terTitario.

Efeintare valutnsont reotico-economiche e analisi sugli obisitivi di politica industriale ¢ del lerritorio, necessarie a
supportarc be decisioni di ivestimenlo direrta dell’ Agenzia Sviluppe Lazio sopratiutto medianle interventl nel capitals
spciale o a suppotwo di decisioni di mvestimenso regtonall.

AFIONT
Per quznte rignarda e operaziont di PPP - Partepariato Pabblico Privato I artvith si ﬁrLu.ulera s T.re livell::

A, assisterrea all'Uffcio Tecnico Regionale per la Finanza di Progetio ex DUGR, 575 del 20/6/03:

ALy segreteria Tecnica o coordinamento can l'analogy strutfura nazionsle presse i Mizistere dell' Econowsia 2
Yitanza, :

A2 amivitd di monitorageio delle idee-progetto (ipotesi 200), primi approfondimerli medimte [nconwi <on
Enfi propoiend e realizzazione di an data-base, !

A3 emalizi di pre-fattibilitd (ipotesi 24 cas),

A ruceolta sistematica di best practise, documentazions di gara {60 < casi di successm

AT supporto al gruppo di lavero per lammissibikitd al Fondo per la Progenazicne Regimuale anche rivolte
all'individuazione & opere suscertibili ad operazioni di Finanea Stoattizaza,

“iel roalivare tale attivies, soprattutto con riguarde ai puno 2 ¢ 3, 3 & tenuto canto delia disponibilitd G personale di

quatiiica senine dslla Regione Lazio per ¢omplessive 132 glomale uome pop considerate nclla deienninazione del

COMTiSpETIIvO.

B, assizienza allautoritd di gestione ed alle strutmyre responsabili dell'sttuazione del DOCUP ob.2 Lavio 2000-2006
neilapplicazione della nonmativa ex an. 29, c.4 det Reg. (CE) 1260 (c.d. Ennate Nottc Copsislenti} che detta regole
sulla partecipazionc dei fondi conmunitart 2d investireenti potenzialmente in grado di generare enteate e quindi di
atrrarrs fimanziamentt privatl alla realizzazione di infeastratture,

1'attivith saxda prevalentements finanziata, al costo, dallfassistensa weniza prevista dallasse % del DOCUT 2
raffigurata in una scheda separata. In qussta scheds & previste il solo impegno relatve alla progetiazioue,
alf*attivazione delle procedure di evidenza pubblica ed al coordinamsnto finalizzato alla coerenva metodologica
interna =d esterna, quest’ultma mnche inediantz il conftonto con alire esperienze nazionali {fra cut "Gnitd tecnica
di Finanza di Progetio de1 MEF) ed sucopee,

¢ attivizd di diffusione ¢ di promegions sul teTitorio delle metodologie di PPP. Si prevede la roalizzavione di 2
vademeacnm-Hree suida dedicati a procedure su suppotio mullimediale da repdere disponibili 2 i § responsabili
wmici del procedimente del territorio regionale msieme alle analisi di settore di cui sopra. Si prevedeno almeno 5
event (Uno per provincia} di presentazions.

Le aziomi qui previste sono di assistenza alla Regione Laglo ma evidentamente sinermiche alla mealiceazione @i
aperazioni pitots meglio descritte nella schada “Tomovazions procedurals”™. Llativith relativa alla valulazione degh
investimenti viguarda Panalsi di fattibilitd deghi interventt richiesti dalla Repione {ipotesi nd) sopratlutlo. mediante
interventi gl capitale sociale ¢ al fine di determinare i modo aceurato i fabbisogno finanziario ¢ e mnd.'}_llLa tecniche
A ntervento anche ndividuande [ pil appropriaté approvvigiomamenti finanziar.

RISORSH TECNICIIE E PROFESSIONALL

Coordinatore | Senior Intermetio |  Jumior ;
177 R 184 294
RCDGET
C
Risorse umane : 647500
Aliri costi -Tuiaie ' 2501}
Totale - 3 937.500

CORRISPETTIVO DA REMUNERARE SEL FONDO DI ROTAZIONE = € 337,500
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4. INNOYAZIONE PROCEDTRALE - PARTENARIATO P_LTHE_I.-ICD P_RIVALT(J

OBTETTIVI

Realizzare imrapventi di interesse vemonale efo escmplificativi per il terzitorio reginmale mediapte operasiond i
partenasiato pubbleo private (FPP} con particolars riferimento al coinvolgimento di capimli privati nella realizzasione

i infrastruttere (finanza di progetto ex artt. 37his e 19 della L. 109/94, societd miste, STU, ecc.),

AZEONI

Llamivits & strottermente coppessa alle azioni ed agli obiettivi della scheda “Finanza di progette & Valutazione

Investmcng.

Assisterrea nells realizzazione di aleune operaziou pilota con supporto alla stazione appaltante soprattutio pet pli aspetti
pitt innevartivi delle procedure quali sepreteria di progetro (praject management), tritibilitd economico-lnanziaria 2
procedurale o revisiose, stesura cfo wualisi dei conbatti efo convenziond.

I azione prevede il reperimento di qualificate riserse professionali prevalentements quotate 4 <como & mediants idonee
mrifle professionali (pasei legali, analist dF mercaso ¢ redditiviti, asseverarion baocarie o analisi di bancabiiti,
validaziont ex ar 30 comma 6 della T. 109/94 ¢ s.mi o assistenza al Responsabile di Procedimento ex 0.6,

4/4/2001).

Per tale motive le tisorse quotabili in giormate vomo seno modeste ma gualiticale e fanno riferimento all’athviea di
panificazione g coptrolls.

RISORSE TECNKICHE E FROFESSIONALY

: Cuﬂrdi:mlurém- . Seninr lnt;:;ﬁuedin B m_juuinr

60 ' 60 ) e
BRUNGET

; <

i— . . BEIFE Y -

Risorse nmane | 36,000
Aitri costf - poreri ed assistenza legale - analisi di mercate, 204000
redditivitd ¢ bancabilitd - assistenzs ¢ prestazioni ai B.ULP. R
il':.-.fafe 300.000

CORRISITETTIVE 14 REMUNERARE SCL FONDO DL ROTAZIONE =£ 300.000
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5. SVILUPPO PROGRAMMAZIONE
scheda frnteprata da witivitd diversamente ativibrite al 31/10/2003
OBIETTI¥I .
1.. AZIGNIDISISTEMA A SLTFORTO DELLA FROGRAMMAFIONE FCONOHICA REGIONALE  _ .
»  follew up del dibattito i corse sul filuro dells politca regionale di coesione comupttaria funziorals
all"impostazione dai docwmnenti preparatord per 1a prodrarnmazione 2007-2013 dei fondi stathirali
v definizione delle Hoes di mdidrzo ¢ delle pelitiche di intervento sulla base delle macrotendenze economiche g
gestione della concertazions imeristimzional: e interreginnale
»  czlabarazione del quadeo di allocazions = razicnalizzazione delle risorse nel progranmm settoriali
= vepfica intermedia del programmmi atheati dalla Regione Lazio el *ambito deghi interventi dei Fondi Sirutturali
cormanitat] 2000-06
Z.  BMONITORING UNTT DEGLL ACCORD BE PROGRAMMA QTADRO
»  defimizione dellc modalitds di rilevazione ¢ di implementasione del ststems di moniterageio neeionsle degle
Accordi d Programma  CQuesdro soitogeriill dalls Regione Pario nesl quadro dell’lmiesa [stitueionale of
FPrograrmma concordata zon il governo nel marze 2000
3. AZIONI DESOSTEGND ALLA PROGETTUALITA” REGIONALFR
»  refforzarc la capaciti progettusle repionale [vorendo Uaccesso o Uwtibiven & slomenli e [nansiamenti
comumitar. nazionali o regionali

AZTONT
1. AZIONI DI SISTREMA A SUPPORTO DELLA PROGRAVMAZIONE ECONDMICA REGIONALE
®  apaiisi e verilica delis docvmenlasions comunitarda ¢ naxionale d interprefazione di scenard tendenziali per
una prima definfzione df decumend & contributl a supporte de! sistema decisionals regiomale, anche atwaverse
I'utilizze di  mewdologie ¢ approcel innovarvi (ad esermpio le meeve metododogie di “Progemazione
Regionale™ ¢ i “Prospaective teriroriale™); patecipazions attiva al tavell di partenaviata istitosionale ed al
dibatiito sul fumro defla politica di coesions ragionals 2007-20153;
= analist della nonmativa € ded document] concernenti 1 progrataeni Ji intervanto settodali; sistematizenzions de
datt e definfeione di indicaros fursonali alle scelre di programmazions;
. osulvl  strarepico  sullboplementsrione del prograrrmd cofinansisgi dal Vondi Steurmral 2000-06 e
partecipazione zffe scelis di riprogrammazions strategica e fnanziaria;
" azigni di assisienra alla strothwa operadiva della Presidenza Repionale per le amivitd inerenti la Conferenza
mtato-Regioul, in relazions agli aspetsi connessi alla amibuzions delle risprse finanziacie, od a quelli di namra
istitusionale, sheridica o awninistragiva,

2. MONTTORING UNIT REGLID ACCOREI D PROGRAMMA QT ANRO
" ueguisteione ¢ anzlizd degl interventt insedd neElt AP, verificy del siztems d monitorageio & delle speeiliche
du rilevare per ciascun progette; detinivione del modello orranizzatve di Alovazione e delie maorse fAviche o
fipanzizric ncoessaric alVimplomentazione del sisteroa; stant up Sell’acquisizione dad v vedfica del
funzignamenio dol sistoma. '

30 AFIONL DY SOSTEGND ATL A PEOGETTTALITA RECTONALE
*  moniforsgeio ¢ verilies dellacoessibilild degli stturnent Gnanecisri (olferia); screening delle progedoalitd
polenzisli: sensibifizauvions ded possibili benefcian & promorvions degli strument; raceordo son o stitusiond
comumileric, nazionali ¢ rowfonaii ttolan della geslione dells Heorse; wilizzo del fondo per la proghttazion:
{nom imserilo nel budgel di commessa), orgamiveasions e gesions delle duome professionsli necessude 2
suppartare le progettazions deghi interventl.

RISORSE TECNICIIE E PROFESSIONALL

" eoordinatore ""1 """ " senior | intermediv | jumior
275 495 330
BRUDGET ) e
A -
Risyree nmane _ e re— e ?_25':_25“_'
| Altri costi 758
Xotale . 749004

COMRISPETTIVO DA BEMUNERARE SUL TONDO DT ROTAZIONE = £ 7£2.000
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6. COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNL
Scheda complessiva budger 2084 + integragione

OBIETTIVI

Fromozione dzl ~Sistzma Lazin®.

promozione & pubblicizzazione delle azioni cd imiziative promwsse dall’armmministrazions ropicnale finalizzate alla
creseita del sistema socio-sconesiico regionale.

Asgistenza fef piani di promoziops e comunicazions agli ¥ Servizi dell’Agenzia con particolare aftenzions al
Marketing Temitariale, Svikappo Jervizi, Sviluppeo Investmentd, Intermazionalizzazione, Servizi alle Tmprese, Servizi al
Territorio (Distretti induatriali},

Rafforcamento dells Comnnicazions con la Regloge,

supporto ed implementazione di comehicazione ad zso ntemmo. o
Rafforzamenta del rapports fanzionale con la Regione Lavio, con particolzrer rifenimento alla corenes di mmnagine ¢
Ji attivitd Teleziomale dell’Assessorato SCAP e defla Prezidenza di Giunta ¢ conseguente promozmone del “Sisterna
Lazin™. _

Armazione dei Piani di commnicarione previst dal Docup Ob.2 & dal Programma Leader-

AZIONY
s Sponsorizzazione di cventi & parecipazione o mantfesaziom .
o Colisborazione nella reatizzazicne od aticezione dei piani di commupicazione per Marketing Temitoriale,

Svifuppo Serviz. Sviluppo Investimenid, lnternarionalizzazione, Servizi alle Tmprese, Serviz al Territoria

{distretti indosirzti}.
Centralizzarion: ¢ coordinamento di mi-iative di Comunicazione con la Regione ¢ le secietd delta Rete.

= Supparto all'orgatizzazionz di convegni & seminar per Ia Presidenza (iunta Regionale € 1 SEAY. Redazione ¢
divulgazione di strumenti di comunicazionc ¢ maieriale scientifico. Realiwsre artivitd e strumenti di
comuicarionc direttamenie per la Keglone e a supporty delle socista dells Rede.

»  [deazions = progrmmazions delle attivitd di atuazions del Plags di Conmmicazione Docup Oh.2 2000/2006 &
del Piano G Conmmicazione T.eader +, [deszione ¢ programmazione s event di alto profilo previstd per gh
Emil T.ocak dall'Asse HT del Docup Ob.2, Ideazione e proprammazione per favodre, presso { cittading, lc
aziends p o amrinistrazioni loculi, la corosconza delle disposizioni nommive, ke attivitd delle istitazioni e del
lorn funzionamento in relazion: allwilizzo dei fondi, 7 mele svolte dalls UT ¢ le poszibilitd di accesso al
cofinansismaii

«  Comnmicazions 4'impulse delln Presidenza dells givnta, a connazions pily marcatamente istifiziomale &
rivella alla generalita di cittadini von lobbiettive di mlormare sulle attivitd e sulle Iniwiakive
dell*amministrazione regionale, non solo relaijvamente ai lemi delia promozions cusnomica c delle sviluppo
del terTitorio, ma (pil in generai) anche a figuardn a provyvedimenti e politiche capaei di inciders aulla qualiza
della vita. dei cifadini stessi. L'azions specifice sl concretizzerd con la partecipazione a progetti Radio
televisivi informalivi sk softo forma di panecipazione direls Ji rappresentant dell atnministeazione reglonale
sia sorto fonma di atird veicoli comunicativi di grande presa st pabblico.

s Prograpmmazions di spor 2 redazionali con carsttenisliche df servizio per infommare direttarmente ed in weedo
puntuale sulle oppormuitg ofterte dalla regione o defle societh della Rete nell” amnbite dei fondi strutturall @ di
aluri strument {legge Daquiling, distrstt industriali ste)

»  Produrionc & matetisl info-pubblizitari ed arquisizione e ﬁdisrlsibu.zinnu di dizitti radio televisivi per la
diffusione di redazionali su opporumitd ed agovelasiom di misure regiomali.

= - [deazions o pubblicazions di un periodico volto 2 promuavers i “gigtema-Lawia™

ETSORSE TRONICHE ¥ PROFESSTONALT

coordinatere | Semior | intermedio Junjor
Imterne: 166 | Intermez @ ~'  Interme: 216 Interne ;
Esterne: 360 :  Wsterne: 0 Lsterne : 318
LUDGET

L ___ Budyet € . Integr:minue?:i . Fuotale € i
Risorse wmnane 528800 15.000 B3RO0
Altri costi 1 280.001) 245,000 565.000 |
| Lotale ___ SOR000| 300000 1.108.800 |

CORRISPETTIVO DA REMUNERARE SUL FONDO DI ROTAZIONE = € 1.103.500

T
e - /."; " '?M
e 7

1o



" autivita

Canluikcaioe a
© redazloni Bstare

_... linae di intervente

I ] ghlettivi f igultati

ERRISTE

Comuynicaziohe,
stampa e redazioni
astame. Piano
Carmunicsazione
Chacup e Leader +

A Pramezicne de "Sister Ly

i
isnnnsu-i:maim;i syt [artacpErcone &
nanlfestazloré, prblicita

AZ Agsisenza Fulle comunlcazlona garl servizl di
Swiluppolazic
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BUDGET

7. SISTEMA ACCOCLIENZA INVESTELAZIO

Per il 200 i prevedono impepni sempre crescenil doveti allo sviluppe e al corsolidamento di futee le attivild
jsmlozinuali vecchic & nuave che caratterizzano hrvestelazio ¢ il sistemnz Accoglienza che evolve vetso un Customesr
Relathiopship Management? grande rilevarea avranmoe sopeavutta quelle muove che sono molteplicl, studtate, coneerlate
¢ pragraymmrate in gren parle nel corso del T « IVE trmestee 2002

GRIETTIVI

-TFromozions & pubblicizzazione a 360 gradi del servizio sul terrizocio.

_Eventl ¢ tnanifestazios regionali e nazionali

- Sinersic con le Adsnde della Rete, con le arce operative ¢ diffusions delle informaziont,

- Amplamenio dell'offerta infbrmativa sulle opporlunitd.

- Tiplementarione della gnalitd informativa ¢ tondivisione con alted soggetti’

- Bviluppe del nmava database in platteioma maltizanale Com (Customer Relationship Management)
. Operaetond editoriali Ji informazion: ¢ promesicne pec s Pom

AZTONL

Canpasna promozioaal-pubblcizaria per la diffusionc vapillare ded senviel o ded marchi offerti da Tnvestelazio.
Progetlo "on the road": M'infornmariane a dowmicilio

Prosemzz alliva i manifestazion a carsttere Naziomsbe (es: ForumPA, ComPu, Campus): Organizrazione di
semtinan ¢ Convegts. Sponsorizzazioni eventt £ pariecipazione a mumifostzion.,

Al fing di favorie tramite il sitema investelazio ed accoglivnza una senpre origliore informazione ai cittadini
d alle impeese organizzazions 4i ncontri com I responsabifi i Investelevio 1 refirenti di area regionali e della
Rete.

Azioni cdiloriall per la per [z promozionz di nformazion sulls varis oppertumdtd e guide pratiche per cittadini
ed imprese. Ariond editariali comuni con lo alie aziende detla Rets,

Lvoluzione del sistesma informatize (Crm) con eventnale allargamento ad abtri soggett della Rete, Formasione
contiua del persanzle del call center. Aggiomemento ed implemenazions del Sito Apevolario ¢ di tule [e
lege? lnessa conienmis.

Evoluzione del miovo databass "gesa” i vetoe ¢ propric Com pes ottensre infonmazioni relative all'evolurions
evoncimica sociale ed infragmutiurale de? tesritorio ragionale. Realizzazions di infonmazioni diversificate che
possann essere §i supporto agli imprenditori del Lazio sello svolgimento delle proprie attivits pubblicate in
Investelazio. it

Realizzazione e mantenimento del poztale inlerner Investelazio.r a dopplo capale &ingresso: news ¢ banca
dati. Realizzarione di una nowsleuer dedicata alle Pro,

RISORSE TECNICHE F PROFESSIDNALL

Junior

! eoncdinafere | Semior | Indermedio i |
Interpe: 20 Interne: 20 Interne: 0 Interne : 0
, Fsterne: 60 Tsterne: 300 | Estorae: 1134,_....J-_
Risorse wmane 525.200
| Altri costi i 300000
| Totale | L B25.200

CORRISFETTIVO DA REMUNERARE SUL FONDO IN ROTAZIONE ={ 825.204
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5. GESTTONE ISTRUTTORIE ED ATTUAZIONE 0B.2

OBRIFTTIVE

Lobiettive & atmrare le mimre del Docup ob2 ¢ il meovo bando previsto per o 2004  delia LE 221010,
Cormplessivaments si ipotizza di gsaminare 2.100 nuove domande e dare attazione 4 1, [00 progetl.

Le sottomisure del Docup Ob.2 sivolte alle ireprese in ol I'Apenzia Sviluppo Lazio ¢ stala nominats sozgello dtuainTc

AOT )

«  Ia sollormsara TV.1.1 che contribuisee all’acquisizions di servizi consuienziali Guatiicati (rmrketing, controll
d=linquinamento, sistemi di qualitd aziendale ecs..) .

e 1z soitomisura TV.1.2 contribuisce ai progracrni 4i investimenti fissi dellc imprese artigianc o delle 2L

e 11 sottomisura 1V.3.3 copuibnisce alfacquisiziove di consuienze specialistichs eswme da pare delle PML
Gralizzate alla ricerea, scquizizione ed ampliamento sui mercan esteri indicat dalia Regions.

s Obietive della LR 2244 & di prommovere attivitd commerciali, arigianali ¢ di sormainisteazione ai pupblico
Gi alimenti ¢ bovande per comribuirs alla riqualificazione del cendro storico di Roma.

AZTON]

Per e scadenwe 2004 uttivitd comprends attivits di inlormazione ¢ diffusione sul iermitoriy; ficezione delle domanes ,
verilica formale o sestione informatica delle stessc; atdvitd istruttoria e predizposizionc graduatorie per Muclea di
Valutazione, Per mwtti 1 progeti approvsti Parjvitd comprendes la formalizzazions degli intarventi atiraverso il
perferionamento degli aal 4'impegne; gestions garanzic, verifica condizioni, erogarione anlicips; supporo alle iirprase
nell’avvio programmi e relacivi papamenti di Sal e saldo con gestionc indicator fizici di efficvienza ed clicacia ed

attivitd di reportistica.

RISORSE TECNICHE 2 PROFESSIONATLL

Coordinator gz | Senjor gg. i Intermcdi gz, Jumiot 22, ' Valore €
825
280 Lstrulgos 110 2.500 3661250
5200 —
r
WUDGET . -
i = ! C
! Risorse umane : 3.661.250
_Altri costi ; . 30.600
Ctotale _ r _ 3.691.250 |

CORRISPELTIVO DA REMUNERARE SUL FONDO DI ROTAZIONE =€ 3.691.250
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R o Risorse umane o
Coordinater gz Sendorge. ¢ inmtermedigg. Juniorgs. Yalore €
' 105 ! ;
29 Iztuiori i 110 ; 330 416450
280
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- e E v e —
Risorse umzne 416,450
Almi conti 1 0
Tatale _ : 416450
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0. NUOVE ATTIVITA" IN FASH DI START-UP

OBIETTIVI

[ohigttivo & avviare la gestione dzlla legge regionale MHO2 (vicerca ael sctiors farmaceutico) = la gestione della legoe
regionale per la cocperazions. Complessivaments si ipotizya di esanymare 160 nuove domande.

AZIONI

gi & predisposta, &l concerlo ¢ob ]'assussoTamn ATIVILA Produttive, i regolamento relativo alla LR, 20702, 7]
regolaraetion ha richicsto applicazione della diseipiing comunitaria i mlateria di deerca ed imovazmione.

Per quasto comcerne la legge per la coupezarions & staja di recente approvala lu leggs che proveds coms sogpetto
atmzatons agenziz Svituppe Lazio,

Per iz scadenze MI04 1arivith comprende attvitd & informazione ¢ diffusione suf termlorio; Hcerione delle dmnande |
cerifica forpmle z gustions informatica delle stesse; aiivitd isrofteria 2 predispesizione graduaturie per Nuslea di
Valutazione, Per it i progeti approvad attivih comprende la fonmnazlizessione degh Jnterventi atraverso il
perfczionamento deglr attl d'mpeguo | gestione getanwic, verifica condizion, srogazione anticipo; supporie alle
imprese nell’avvio programmom e reletivi pagament di al ¢ saido con gestione inelicatari fizici di «[ficienza ed ctficacia
ed 2ivitd di reporiistics,

RISORSE TECNICHE I PROFESSIONALL

CORRISPETTIVO DA REMTUNERARE SUL FONDQ DI ROTAZIONE = € 416.450
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10, SVILUPPO LOCALF. 2

10-1. Assistenza Teénica al Responsabile dell*attndzione dell’ Asse [T - Sustegno ai sepgetti del
partenariato ed agli Enti locali — Assisterea Tecnica al Tesponsabile di Misara -~

TiPOLGGIA DT FONDO
Fondo di Rotazions per 1o sviluppo regionads det Lazic

COMBMITTENTE
Regiope Tazio - Direzione Reglonals Prograngmarione Economica

OBIETTIVI
Assicurare <he pli investimend mirati al rafforzamento infrasmutturale del termtonio promossi da sngget

pubhlici frovino una cosrdiniaa e fangionale realizeadione, reperende, ove oceorre, Hsosss fimanziaric
Aigponibili afin scopo,

AXION]

1z attivitd che Sviluppo Lazio dovrd realizrare per fomire un'assistonza lecaicn idonea a'yaentire un’adeguats
amuazione dell’ Asse [T “Valorizzazione dei sisternd locali™, possono esscre erticolate netle aivitd di assisienza
recmica zl Responsabile dell’atuazione delt’ Asue 1EL ai Responsahili di Misura, ai Soggetd del Partenariato ed
agli Fnti locall in relaztone alle seguenti azioni:

¢ Piani d'Arca 37 biennio - Predisposizione modulistica e schede per la presentazions deghi intervent
per ol angiornament dei Piani d'Area, supporto aelia preiswasteria per la dolmizione delia proposla
regionale da porlare in discussiome al Tavoli deda comtertazions, assiglenvy al Tavol dela
coucertagione. Scpretetia fecnica ¢ suppotto per la predisposizione provvodimenti di rifernmento.
Infotmazioni ai beneficiari finali in occasione delle scadenze di prescatazions delle propostc.
Asgistenza diretta i bemeficiari, attivando sportelli tecnici ferritoriali presso le Provimec.
Purt=cipazione in qualith di relatorl a convegni informativi,

= Aftupagzione biennd 19 ¢ 2° - Supporo ed assistenza ditette ai Respousabili di Misura ¢ Referent por
Suttomisura circa lattrazione in corso detle prime due anmualitd ¢ pell’ avvio delle nuove miziative
riferite a1 Piani eguiornati. Talke allivid si esplica assicuranda il sapporto di professionaliid dedizate.

» Dnitormita dei processi e modudistics - Assistenza por o definizione ¢ la sistematizzazions di
procadure ripuardanti le varic lasi di attuazione depli interventi deiliAssc I0, che facilitine =
standardizzine [¢ operazioni nei processi conmei 3 tutte e Misure. Pianificazione di modelll & mztodi
che possane Favorizs Je relazioni con | beneficiar finali.

» Inteprazione delle iniziative dell’Asse JTT - Valorizzaziens di iniziative di particolars pregio «d
efficacia . Eventuali raccordi ¢ sinergie con altri mterventi, al fineg di valutare Vinpatto prodatto fino
ad ora dalle attivith poste in essere sol territorio @ sui casi di particelare valore avviar dal programmm.

RISORSE TECNICHE E FROFESSIONALL

: - Coordinalore Senior " Internedio “Tunior
[ Interne ’ Bi 120 Ty 93
Msterne - 560 T 500
RUDMGET

- €

!_]%;[gq_:l S8 WANE i 244 B0

| Cosli esterni i 1U0.000

[‘l'atale ] ' 944,800




10-2, Assistenza Tecnica 2 Programmi di Svilappe Loealc, snche promossi da Leggi Regionali

TOIFOLOGIA DI FONDO
Fomdo di Rotazions per To sviluppo r2gicnale del Lamio

COMMITTENTE
Regione Lazia — Direzionz Regionale Cnlwra, Sport & Tursmo

OBIETTIVI _
Assivurars che gli investiment] mirati al ralforzamemnto infrzsratewale deb erritorio promosst da soggei
pubblici troving uma eoordivma & fundonele rewlizzatione, repereido, ove ocroms, risorse finzmedare
digponibili alla scopo '

AZION .

Le afivitt che Swiluppo Lazio dovra realizzare per fomire un’assistenza izcnica idonea a garannire un’adeguata
atiuazione dei prosamon di svilappe locale anche promossi da legel regionali i posseno suddividere nelle
SeELeNtl azkami:

s Programmazione inteprata - LR p. 40 - Assislenze per lo sviluppo i tmove arec imleETals,
supporto ek proseghimento di alivith gid poste in essere, standardizzazione dei criter di sclexions,
oo € modulistica per To aree integrate, assistenza ai tavoli tecnici, collaborazione con i fundonari
regionali incaricati dellatumsione, partecipazione slle cabine i regia, predisposizionc ati e
pravvedimmentd,

+ Turisme montane - Fomire specifica assistonza i sopgedi coinvold (Regione, Provines € Comuni).
Supporte per la miprogrammazione dei Fomdi, Monitoragmie delle stee di avanzamenlo del
Programma e della valatazione tecmica per gli aggiomamenli. Approfeadimenti o swdi per 1l
migliaramente dale procedurs e periczionarento deile stessc ’

RISORSE TECNICIE E PROFESSIONALL

"~ Coordinatore i " Senior Tntermedio Junior
Toterne 23 ! o0 ’ 100
R~ . . 0 5 e

BUDGET

o e _

i Risorse umane - _IR3.000

{ Costl esterni i T0.000

. Totale 2 o . 235.00H) |




-

I0-3. Assistenva Tecnica o Progreoml di Sviluppe Lecaie, anche prouossi da Leyg Regionali

TIFOLOGLA DE FONDG
Fonde di Rotugions per 1o sviluppe regionale del Lazis

COMMITTENTE
Resione Lamio — Direzione Rogionals Amblencs ¢ Prolezione Civile

OBIETTIV]
& ssdourate the wii investitnenti miredi at rafforzamenlo infrasrutarale del tervitorie promossi da sagzelr puihlici trovino
una cevrditats & funsionals reatizzazione, réperendn, ove ocearma, visorac Enenaiane dizponibili alle scapo

AZIONL

v Attivith in sinergia con M'Assessorate Ambiente - Supporo per amtivith d: Jisruttoriz, predisposizione dei
provveditionti od ailuszione delic ailivith riverite ad inlervent] inserit ael pregraming di rilerimento della LR n
120601, del Piano Regiorale di Sviluppe Rurale e del DOCUR - Obietiive 2 - 20L0720548, per goanto di
compotensa dell’ Assessorula Amblents. Assislenza per la rebizsesons delle sttivitd artinent gli Accerd di
Prograrmma Quadro (4 PO, Eventosli nuovi pragettl per Papalernamento ¢ Iimplementazione degli APCL

s Ricogiizione territoriale immebili - Appla Antica - Individeazione e valulazione di irwuebil o propdeta
pubblica, siluni allinterae & Parchi e Wiscrve patorali dz destinare successivaienie ad amivitd turistiche e
Heeliive aco-compulibifi. Analisi por recugeri ambiensli,

Assistonza per ta realizzadons del piano di defocalizrazione del Paren Apaia Antics soche al fine di Tuvorire il
necessario raoeorido tra | soggetl interessati.

s Nuove attivitiProsesvimento attivitd gli avviate — Proseguimenre delle attivitd gid aveises sulla =x linew
ferroviaria Caprapica-Civitaveschia per le delinizione di wo ruse Accardo di progrunma Realizseciane di
supvi Accordi di peagramma, snche in sinergia cun 1" Assessorsce al Turisma, relativl ai lerritott de]l Reating,
delle Tsale Pontine ¢ del Sud dal Lazio, Tati nuove attivitd vemanne quante prira piil dettagliatamente detinite
con Lo relalive SIS compelentl.

RISORSE TECNICHE E PROFESSTONALIL

Coordinatore Seoior Intermedia Tunior |
Interne ' 59 ' i T
Esteroe L EE R il |
RUDGET o
. o ome . - C -
| Risorse umane ) 501200
| {Zosti esterni . : EQAHD
Totale 3 _ 1.071.2{ !

TOTALE DA REMUNERARE SUL FONDG DI ROTAZIONE = € 2. 27100 (944.800+253.000+1.071.060)
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TTPOLOGIA I FONDO
Fonde di Ratezione per lo svilupps regionale del Lazio

COMMITTENTE

. Attuazione L. 36/01

Begione Laria ~ Asscssormto Sviluppo Eronomdco e Aldvild Prodettive

QEIETII¥I
Arngiciere

AFTONT

Iz Regtone Lazio nell’atmazione di tulti 1 processi previsi netla citata Legge

#  Stodi - Menitorzgro delfevoluzione econortica e territoriale del I 1. e dei 8.P.L. sinora: individuati
da effettearst con ia collaborazione del aisterna 1maiversitario, camerale e dell'Istat,
*  honlisi ed acimazione del territorie/Tiealizzazione di programmi di sviluppe - Costtusione e

cpestiong di Organizei di Diswette. Asscpmazione ¢ ostudi @

territorio 2 . 8 socierd/ent [ Iaanuti di Geerea, Universita, coe ).

* Fromoziens ¢ comuucazione -
Assessoratn Atvitd Prodatbve.

RISORSE TECNICHE E TROFESSIGN ALY

Le lince di iplervento werrannn coovdinate o

nigerche per Uanalisl ceonomica del

L!Lili[l.u., o

i . Conrdinatore Senior Intermedio Tunior

: Interne 3 23 j__ 20

' Fﬁterne i _ ___-_ _ - Y

[Stuu} o o2l 50 40

BUDGLET

: _ Studi Comunicazione | Tatale
- Risnrse unne 53,630 61__.3(](;1 - 114.950
Cos4 esterni 202,000 105 000 200,000 o07e0e
[Totgle 333650 | 166,300 00000 | 721858

I

TOTALE DA REMUNERARE SUL FONDO 01 ROTAZIONE = ¢ 721,930
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12. BOCUP LAZIO OR. 2 26040-04

ASSISTENZA TECNICA ALL AUTORITA® DT GESTIONE DEL DOCUP OBIETTIVO 2 2000-06 LAZIG

(bjettiviz

Assislere ia Regione nella realizrszione di una gestione efficace ad officienre dst DOCUE arraverso le sepucenid

Ji,LIiU ni:

a Fornite un adesuate suppetto teericn e specialistico netle fas di istruttoris lechica dei progeti sclamonat] &'o

ipdividuats atiraverse ke misure dol DOCUT; .

b. suppotto specialislico per il coordinamento dal p:-,}gf"amma, la preparazione dei Comilatl di Sorveglianza, per

i verifica della documentazione anwministraliva, deila normativa, dei regofamenti ¢ delle disposizioni relative

al prowramma e/o &l progetti Gnanziati atiraverso o stosso;

parteciparione alle riunicnd tesniche presse Ja Regione &6 prosso altrs sedi, ai grappi di lavors costituiti su

matenie specifiche:

d. implementazione del sistzma di monitaragrio Vision Oh,2 com ie specifiche derivanti ds esigenre di gestione
dei dati & da necessifa comnesse al prowcollo di comumicazione coa il WO L-[GRUTR:

e comtrolle dei dam di monitoraggio acqoisit datla slruttra centzals;

i partepipazions =d evenmali missiond @ vimgei, da eoncordare preventivamente con Iamorics di Gestione,
fimalizzat all'attuazione del Prograrims

RISORSE TECNICHE E PROFESSIONATLI

- I coondizatore semor intermedin { © Junior

1
185 I s60 1080 220

i Coardinatore {Direzions Genetale 5 peful;

2 Coordinatori {esperti di programumi comunitan 50 geiul;

! Coordinater: presso lu Ragione Lasda (esperto di procedurc e di crganizzazione aziendais 130 gzl
1 Responsabile del Progetio (senior 120 g,

2 esperti con compelenze speciliche in materia di fondi strutturali ed In cippa anuminis
Lal
5 espewti i progranmi comumitar: (intermedi 108) gaiu);

2 risorse jutior di cul una per Ja segveteria tecnice dol progetro od umd di supporto allo staff {220 pgiu}

ieativo-comizbile (senice 440

’

BUNDGET
[ ] E ..... . N
Risorse umane o . 110008
Altri costi ' 15400
Totale _ i 1.025.500

CORRISPETTIVO DA REMUNERARE SUL FONDO DI ROTAZIONE = € L0235, (Y




ohiattivi i dsultati

i attivita : COMUTNESSE dinee di intervenio
— e
‘ :
) : Sirpoiay speifislon & aeeizterea nle 138¢ i Egslencm 'e slrullure ragionsd nslla nesdieon: del
srrabioiz: bkeciiga dei progerl sgezional el RESQramms atleaeerse wakbszioot o7 menilo fiemis
y indiride 5t alzireersa i rleura dal DOCUP &1 ammissikilig: ke ricarzl=bdits oeali wkereent?
i
1
;
1 Corsemim ks diffosiees de siaera Wision Th per
; menitcragaio 8 % qostone dei dat crasse o sinukure
. i cperstive ingaricale dala gestone d=llc 33
' ; imelemerizziona cal sstoma i eoattorzgaia Vision siltorniRIne
! b2 pragso fieta & ssruture coineclie nel'abuazions
aarardire 3 rispedka el sotenza mmeshali di
conscg A dei ol tesate d=11GRLUE
Goatolla & verflea dei dati di menileragglo acquisit | Anquisics i gisi relathd o progatti finsrati 2 ni dlia
dalla strubturd sotras cerliticazione dalla sposs
p's i t . A ET - T
sisienza C Pl ; Copzientre li fzpetic celle prowsa 2 verfiears s
£l = . . . .-
Tacnica o ;E\SS[SL,I'IZIE TE‘:CHIEEI Gonreniza deg li abl smmicisimti 2l par crarativ
DOCUE Ob. 2 ! DOCGUP Obisttive 2 20004 elaborat! per Fashuazione del Froarama Zia
06 " 08 normativa di ffernesta
200 Lazio , Supporin spsivEslco per | eoordlkamerta gof .= e
prograneia, b preparaziona cai Somsi i Pre ; i e
i : . parazicne csi documenll recaszan acs
i nt :
: ?mc-“!'.;’::-_?' mﬁaﬁlfs:xqalladdpnn;f.ﬁatjﬁ: aorvegliarze del Programens (Stema dl acuezine,
:"EINE. : -N?I'nr.d relat'rur-‘:z ;ra. el rHE 2 I:"&'ﬁ:' Aagrorn annuak df auoiziEced N dspetc gsile
! Ef-rr:ir:::; :-nanziaﬁ akray I:H-mlmnu.r-m :-0 B scadenze stabilite dai mattmerr e garamarde un
i FrHRERL #RTEE IR S adeguzo livall df quasils s dacumant olsorak
Aagulzra, struke ad applicsne oreicalit: @ prooecurs
nagesearte 8l fapatta dei regelament somusEar
Miszloni e visggl, da sercordae sreverthamarce o
wan Toulacha a: Gastenn, dmslireat Aratiaziane 4z | Sasesfire 1 bian g5t celle thorioni Eopte [grupgs
[ T — di lavors sall'anmissdit Halla apesa, sulls -kl
Pragraming o L
. gffizacis. o di pllgieoen, susll gicki di sk, sulla
sAuppa lecalsy, £l arganlzzzie 3 Beehn wlilusoreale
a5l Mirivern daTEoenomia e Firsaze, Jeila
Parteslpazione sile taricn teeslee pragsa la Commission: Fumgea @ 43 =i soggatl oot
Fisguira 50 presso ke sedi, al groppl dilavaro ,.naid nrArahhaziane 2= fom ﬂ"’dm'ﬁ"".
casdibfli su materle apesifichs cellipganirs anivale 3243 con ly Combizsiona
Suropes g el riurgoal 4 coocdmanicnle (ryan TeEe
dal'Aes
I _ —
inlEr anna . crima trlmesire sengda tineare tarEn Irriglne gusrto krimigsiee
: .
. : St EY - Y% EU ¥ 513 S B
impcrio k] importes + anno Imparto i, Irpona i anparo i
. ! ..
Cormrngssa A 1.005.002 107 5 EARA%0 25 307800 kUM 205,000 ZER 2R i
b i
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13, SUPPORTO TECNICO ATLA MREFIONE REGIGIN ALE AMBIENTE & PRU"I BJ[UNE CIVILF

ASSISTENZA TECNICA ALLA DIRKZIONE REGTONALE AMBIENTE K PROTEZIONE CIVILE
RELATIVAMENTYE ALLA L1091 ED AL PROGRAMMA “TETTI FOTOVOLTATCT™

{hictilvi
Assistere la strumong deifa Diremione Reygionale conpetente relativamente all attiueione dej seguend strumenti:
# Lepge 10 del ? govmato 159]

T

¥ Prograrrna “Tesl fotovelmict™ kando 20

Azigni .

Le amivitd di assistenra tecnica al Dipatlimento “Petsitorio” — Direrions Ambisate sarano ardcolate come sepues:

w L 14/8): supparto teepmico-amministeative agli uffici regivme!i colnvalti nelsttuazione della legge aj fini della
verifica della documentazivne presentata dai beneficiar dei contributi per Ie certificazioni di fine lavon:
vertfica della docomenlavione relaliva alla richiesta di varfanii; valutazione delle cventuali richicste di proroga

2l lermine di oldmazione dei lavon; verifica £ canmollo della decumentazions contabile al Gne delia
remndiconazsione delle spese sostenute

= Programma Tertt Fotovpliaic! supporto tecpico-amministrativo ai serviel repdonali coinvolti neila consessione
ed erogarions del contribiti per la realizzazionc & impianti fotovedtaics; verifica della validie formale della
documentazione relativa ai propstt finanziati con lo scomimeante della gradustoria Jdel batde 2001; conrolly e
vorifice defle documentazions pecessaviz alla richiesta di erogazionc dcl salde di [One lavos, richicst di
varanti ¢ tichizste di protoga dei iocrmini 81 ulimazione Iavord; veridics ¢ comsrollo defla dovwnennusone
contabile al fine della rendicontzrione delle spesc sostenuse; verifica della documentazione relaiiva of SAL ¢
aflu rendicontazicae finale dei progetd finanziab & valeze sella Mix. 1.2 del DOCTIP O, 2 2000-04;

RISORSE TECNICHE K PROFESSIONATL

conrdinutore seninr intermedio }uniur

17

2495 220 g0

|
]
R I

1 Coordinazors {Dircrions Genemle 2 gzl
2 Coordinatori { cspert di prograumi comenitari 15 ggiul;
1 esperto responsubile di progetto {senior 220 ggfny
2 espert df programmi comunitart H progedars of atuarionc ¢ cantolle (senide 75 gaim)
2 esperti i programimn CORRINIELL con esparienra in campo ammivsirative comtabile (intermedi 220 gzfu)
3 junior di suppurls (G110 gzin)

BUDGET

! € j

| Risorse numane . L 476.350 -
Altri eost] - 10,000
[Totale 5 486350 |

CORBISPETTIVO DA REMUNERARE SUL FONDOG DI ROTAZIONE = £ 4846.350

-~
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id. SUPPORTO TECNTCO ALLA IEJﬂlEZIDNE AGRICOLTURA
Seheda complessiva budget 2004 + integrazions

fr-
=i
=

COMMITTENTE: ASSLSSORATO ALL'AGRICOLTURA
PROGETTO: COORDINAMENTG PSR LAZIO 2000/06 E LEADER+

OBIETTIVI:
Assistere la sturtura della direzione rogionate cormpetents nells gestione ¢ attmazione did Piano & Sviluppe Rurale
(P3R) ¢ del programmm LEADER+ 2 assicurare il courdinamento delle attivit wel’atwazions dei prograbimi,

giiraversy le segnend aziond:

AZIONL:

« Supporlc al coordinamenlo delie amivitd di assistenza lecmica per e jsmaltorie weonico-armtninistravve = di
controllo nell*atuarione del P51 e det LEADTR

+  Supporto tecnico-apministuive agli uffiel regionalt coinvolti nella gestione =1 progeth;

«  Assistenza tecmica Tispelte apli adempimerti derivanti dalla nompalva  comumitaria di  pferimendo
(preparzione documentzsdione generals, mspemo scadenze, etc.

s conrotlo e inscriaceio dati i momsterageio; realizzazions di tabelle linsnziarie; veritica della dpcumentedone
lecnicn e contabibe da sequisire presso 1 GAT,

»  parteciparions a commissioni di controllo per la verifica deflo stawo i gimiazione doi progetti.

RISORSE TECNTCHE E FROFESSIONALI

coordinatore | senior intermedio junior
1

n 235 0 BT

1 coordinatore {diredone Generaie 3 griu}
2 covrdinatori {espertl di programnu cotannitar: 17 ggiu)
2 ecperti i programe consunitar, di proceshure di atluasione & controlle fsenion 235 geiu)

altri cost:

Canfratte di Servizi con Sovietd della rete per if petioda 01/01/04 — 30/86/04 che per lo svolmmenta delle atlivitd

impieghera le seguenti fipune: .

- 10+ esperti per 12 definizione degh aspefil imirastrothurali, aspemd vornessi alle politichs agricale, aspett
siuridico amrrinistrativi e ok competenes tecriche connesse alla rrogrammnazions conmmitana (1030 sz}

- 6 risoese in supporlo wckico ¢ in staff per gli aspetti infrasinsthrrali (560 zo/)

© 2 risorse junios per il supporn techicd amrminiziraliva ¢ per la gostions def data base (220 ggiv)

BIDGET '
| Risorse umane (Budget 2004) . 168.750
+ Aliri eosti {integraxions) | . 350.600
Tatale _ 518.750 |

CORRISPETTIVO DA REMUNERARE SUL ¥ONNO DI ROTAZIONE = € 518.750
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15. LEGGE 36/%2
AR 4 LEGGE K°346/1992 E SUCCESSIVE MORIFICHE ED THTEGRAZMINT

Ohieltivi

Diefinizione & fimanziamento dei progetti ssecwivi previsti dall’asgiomamento del Piano d'Arca ex art.14 lepge
26/92 e chiusura del Piane d*Ates approvato con DGR 353845

Axioni

Attivitd di assistenza leenica al Dipamimemo “Feonomico ¢ occupezionaie” — Pirezique Bilarcio e Tributl, nella
sestione del Piano ¢"Area e pell’operativitt del Comsitate di Sorveglianra istituito ai sensi i guanto disposta
allart 116 delta LE. n& det 16 amile 2002, Lo ativitd 2004 dguarderanne la venbica della documentarione
riguardunle [s progettazions esscutiva dogli inlerverdt (inserin neil’aggiomamento det Plane @Arsa nonche la
mungnizione sillo state dell’arte ded progettl del Plano d"Area approvate con DGR 558895, amvita i mformazion:
sul teryitorio sulle opporamiti farmite dalls Misura 1.3 — Incentivi alle piceole imprese.

risorse tecniche ¢ professionali

" coordinatore semior j rtermedio ' jhniur
S m TR m P
buttget
Risorse uinaoe _ 32.750
Adricosti : 3000
| Totale .. ! 35700

CORRISPETTIV( DA REMUNLERARE SUL FONDO DI ROTAZIONE = £ 35,704
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16. MARKETING DEL TERREITORIO

PRENIESEA

Negll anni passali il Servizio Marketing del territorio ha privilegiato le relamoni cou il territorio {principalments
arraverso i Tavol Tecnici Provineiail) con 'obictitve di individuarc le opporfunith di nvestizaento gid a conoscenzn
delie Termyzzomt Jocali ¢ di creare @ necessan legani con Sviluppo Lazio necessad alla realizrasione delle succes:ive
arioni promozionali i arrazioae di investimuntl. Tale azione, sempre in corso, he visto un seo mownento di sinlesi con
a predisposizion di 25 schede teeniche di “prodon”™ (par il progetio siponime di apportumitd di investimento} su cul
cusinire 1l piane di promozione ¢ di sviluppo commerciale. Nel secondo semesire 2003, sulia base delle inlormasioni
aceolis & a seguito della stipula di apposite converzioni che hanno affidare 2 Sviluppa Lazio il cospito 4l promueyess
j prodotti individuel, il Servizio ha realizzato alcune azioni promozionali ali’eslero [ocontrando pofenziali nvestiton 2
joro intermediag o elementi di aggregazione ¢, nel prossimi resi del 2003 realirrerd (utilizzandn 1"Associzzions di
imprese aggivdicataria della gara effetrrata nel 2002} ulterior azioni cormmerciali, '

1l budget cui la presente scheda si ritemisce riguarda estlusivamente le prestzion che [l Servizio Maketing del
Terdforio tealizzers ngl 2004 con i) propmo personzle {dipsadents o collaboratore) ¢ le spese non randicontzhili
secondo 1z regole del Daocup Ob, 2.

Separamamenie viene predispesio i piano operative od il relativa budger per it 2004 dguaidante acioni ¢ spese
rendizontabili seconds 1o regole det Dazup che non incidono (iv quanic a rendiconlazions. al 100%) sul Fando di
Lotarione,

OBIETTIVI

Per Uunrio 2004 il Servizio Marketing del ‘Territario 51 poie | seguendi principali obiettivi:

»  Consolidare il rpporm con i wmitorio della Regione sia con il colvelgimento dellz istildoni focali {Provines,
Cormen e Camers di Comenercio) con la individuagione di nusve opportunitd 45 mvestimento e il migliotamenta
conoscitivo e posizionale di quells 234 individoate nel 2003

» Ampliarc in modo significativo i numero di contait con i potenziali inveslitori nel I.azio aticaverso aziond ta loro
cosnhinate ¢ coordinate e 'atuazione di specifici progett comnercialt.

»  Migligrare ta percezions delle azioni del progette da parts delle Istitirioni regionalt e docali,

s Creare un sisterms &f rolazion stabii con i sistemi inprendiioriali gid ipsediak nel Eazio cop una particolars
attenzione nei confronti degll mvestitori csogent,

AFIONI

i descrivonu i sepuite 1= axioni che 51 ritiene necessario realizzare per Taggiungere gli obisitivi sopra indicatl. I'er
ciascums arions si Tiports il costo che st prevede di sostenere per la sua completa reatizzazions, Tale coswo include sia 1
costi i personale intermo di Svilupno Laxio che guelli i collasborazion esteme, comsatenze ed acydsto di beni c
servizi. Di regola sono state escluse Ie aziond finanziabili da patte di fonu finapziarie dilfersnti dal Fondo di rotazione
{vome FLESR o Ministero degli esteri v aliri capitelo regionali), T coslo totale i atmasone di tali azioni (v, paragralo
Budscl) & part a € 1.059.000 di cni € 881.000 iepati ¢l persenals di westione ed il resio 4 spese.

Lu strultira dedicata slla pestione del progefo & la stessa prssenie nel 2003 corppnsta da un Cootdinatere, da 3 Addets
sepiur, 3 Addetti interredi, 2 Adder junior. Tale strillua & organizzaty so 5 Team operslivi @ primoe (composte da i
senior ed ung junioh & dhdicaio aite attivitd pestiomali, all'organizzazions birerna, alls repdicontazions delle spesc: i
seconds (composta da 1 senior, 2 inwermedi ¢ 1 junior) & dedicato glle relazioni con il terdrovio {isutuzionl, lmpress,
opporturit di investimenti, tedarioae del site); il teren (composto da 1 zenior e | intermedic} 2 dedicuto alle relazion
gon | patenziali investitori {dallo scouring fino afl sccompagnameniu). '

Il budget complassive vlens di scyuilo suddivise per clascuno &oi me Team e per nea di [avoro:

a) Azioni di pestinoe
¢ Coestionale ed awministeativa
Questa axione colisiste nella gestione complel: dei faln asmminisirativi dzl progstte, dalla individeazione dei prodost 2
servizi di aceuisire, alla reulizzazione delie svenmuali gare di appalto o selezione consulent e cottaburator, fino al
benostare al pagamento delie farmre od alla lopa registrasione ai fu detls rendicontazione. Costo totale 111.000 Euro. .-
s Attnavione della Misura IL3 PO
G° ume arione molto delicsta in quanto deve gestirs uoa spesa di cires 2,0 Mewo su narmerose ativitd sns partyd M
quali csoguite direttamente, mentre la nmggine parte SATADLE CiELUite Jatl AT Tneentive. (Hi adempimend dghs
rigmzrduna sia la pestione del rapporto con ATE necalive (per la quota di lavera che evenlalmenic AT T1INNYa
seando perinde contzatiuale di 18 mesi) che con | consuleni per la cui selesiope sard predisposta una procedd
wasparente ¢ suella enero 1 2002, In quests azione & mcluas il gapporto con {1 Nucleo di vaiulazione e con 1l ootk
tecnico seicntifico che consiste nella preparazions delle riunsont e nel mogitorasaio dell’atiazione delle decisiont priv
o dei suggepment reovutl, Costo tatale 127.000 Bur
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iy Team rapperti con gli Investitor =

= Assistonza agli investitori ~
Nel corso det 2003 si somo atfivati Tuovi contatti con ievéititori intersssati ad eperare nel Tazio o s preveds 4l
aumestare i boro mrmere (oegl di circa S0 nominativi) a sepuito dells azsdni commmierciali che PATI Incennve dm'rrf
reallZZare prima della chiususa del conraito in essers. Poiché =1 preveds & reabivzare aziond sempre pin conoreic od
operative {per il mighioramento dolle curatreristiche del prodett offerti, per la maggiors inlerazione com il mercato dugii
ivestitori, per la maggiore esperienza operativa dell'intera sirucra) diminudsce per il 2004 il sasto fion I‘Eﬂdiﬂnnlil]jﬂﬁ:
(di sola gestione ¢ oresnizzazionc), menwe sumentz la quots rendicontabile cleé legata alla realizzarions di spoeilict
PToRsti. Costo poals 249,100 Faro.

= Sviluppu commerciale :

{Jnesta aziune comsisle essenzialmente neli awmentars il “parso™ dei clienti potenzial su ewf opsvare per farli diventare
ingeTessati ¢ trasformarli ulteriormente i investitor de assistere. Come per il punto precedente il suo minar coslo &
legato alla migliore precisabitivi ¢ definizione delle azioni che saranto realizzate ¢ guindi alla possibilith di meglio
uritizzare le disponibiliti offerte dal Docup. Costo totale'147.400 Euro.

¢)  Team relazioni con il tevritorio

*  Sviluppo prodotii

(Juesta aziona ha lo scopo di completure il conferionamenta dei prodott dividuati dall’ATT Incentive nel 2003

inss1endo quanto di muove st & verificato dopo la conscgna € aggiungendo quazte la stuttora operativa riterrd utile per

un migiiore promozione ¢ successiva commercializzazions, Sin aggiune si opererd per individuare nuove opporillitg di

investiments el lazio. | msultati di quests azions comsistono nel mighoramsnw qualitative del portafoglic dzlle

OPPOITENitE df vestimente nel Lazio e nel suo parallelo ineremento gquantitativo. Costo totale 222,300 Fora.

= Relazioni con il territorie

Questa azione consiste nells gestione dells attivitd dei cosiddeni “Tavol provincialf” (nel quak sono nscrill Provinece,

Camete di Commervio e, atraverse lorn, le forze imprenditoriali e sociali) che nel como del 2002 hanno avin il

compito di individuare le opporunitd di vvestimenw ael tewitori & conmetenza e nel 2003 anche it molo di

individuare gli incerventd di cni 3 tertlorio ha bisogno per miiglivvarne il posizionamento nel confronti dei potenziaki

imvestitori, All'inteme di questa azionc si colioca ancorn uns sorta di asservatorio depli mvestimenti che, coinvolgando
i principsli anod (provinee, camere di commersio, ussociaziont imprenditoriali, ece), dovd monjtorare gli investimeal
diretti esterni ned Lazio producends una relazione conghmturale trimestrale con previsioni e projeziom. I aggiunia, in
questa azione si inclidouo 1 Tapputti con le alire istimzioni territoriall (Comami, alid Enti locali, End nazionali) ¢
finatwiarie (Bancke, Fipansiaric, ecc.). Costa totzle 175,200 Fuwo.

*  Comunicavione ¢ sistemna inforsativo

51 tratla di una arione prevalentments operativa che consiste nel prenders in carico ¢ pestire dirctiemente aloune delie
azioni di comumicazione, W bancke dati, il sito dedicatn al Marketing territoriale (Op.time} con il fine dl mantznece
continuamenie fl kpow-haw delle applicazioni « dei contenudi per poteme, ab momento opportINy, effettiarc la gostions
It antonomia. Tn questa azione & inclusa anche wna continny relazions con il Sisterma infbrmative di Sviluppo Lazio per.
evilare duplicaziont o, poguio, contrasti o dilformitd comumicazionali. Costo tataie 27.000 Euro.

RISORSE TECNICHE F PROFESSIONALL

T

Valori ingw usmo coordinatore | senior _intermedio K unior _TOTALI
_TOTALT 180 | ss0 | 500 —agr 176D
i di cui DIPENDENTT . 180 i 400 400 200 1.150
| di cui Co.co.co. _ 0 - 180 200 200 580 .
[dicwiglie 0 i

Un addetio a rempo picno & stato converzionalmente considerate fatiurabile alla Regione por 200 giomifamo se Jumior
& miermedio, 120 s2 seaior e 160 sc coordirators.’ :

BIMGET
Risorsc umace _ § §51.008
Altri costi K _173.000
Totale i 1.059.000 |

CORRISPETTIVO DA REMUNERARE SUL FONDO DI ROTAZIONE
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fe limee d'imtervento del Servizio Internazionalizzazions, pell'ambits  delle  politiche reginmali  per
Iinterpacionalizzasione, si articolano sulla base d=fle indicamione d21PAsscssogate alle Aftivied Produtiive e s
fvolwono primcipabmente alln valonizzazigne del “sistema Tario™; alla conccriazions del sisterma prodotive sul tema
deilinlermrionalizeasdone sia sofo 1l profile dei processi & promozione sul mercati esteri, che della capacitd
assorvars gli andament defl’=conomia nelle diverse arue geugrafiche ¢ le conseguanti apporunits; atlo sfruttamento
delle amivitd di cooperazione politico-tsdlumonale mlermaxionsle dslla Pegions, al five di migliorars lofferta di
appOITINIT & Wi assistenza tecnico-operative nelle aree geografiche di ntervento individuate dalle politiche seglonaii,
Femanta, can riferimesne alle suddetie albivith e lenolo conto della torganizrazions, a Hvello regiomale, della rete i
amenzie & socierd preposte alla missione inlermasiomsiizzazions {costitezione detla soci=id Prumu!azloj_. I Servizio
propong le lines opsrative di scmuite riportate.

va sottoliteatd che, Findividuazione di li dince ¢ def consegnente budget & stata effertuara di :.unwrt:: con ie Direzioni
rezionali di viferimentn, che si sono comunyue mservate di weglia indicare, nel breve perindo, gli approfondimentt delle

atrivitd propasie,

17. TINTERNAZIONALIXZAZIONE

OBILTTIVI

Obiettive di questa Lines & lavorn & la realizzazione del piano di intemazionalizarsdone della Ragione Lazio per quanto
eiguards il sistema produltive kaziale, [ particolare i sono individeat { seguenti obiettivi primari:

¢  Conpleiare la rendicontazions delle ariond del 2002-2003.

+  OrgamvsaTe Un eVENTo Pel <lascuna provineia laziale sui demi pin idomed afla resltd locals,

s Peesenture, wnche come noa prime conractor, 2lla UE o alttl orgasismd (A, ENIDO, SIMEST, scc) almeno 3
progelli legati ai temi della cooperazions intemarionale di interesse, wuche indiretto, del sisisma produttive laziale.

s  Puarlecipars a misstoni esplarative in pagsi 4.'11 non inmmediale inleresse, tna potetelzlments infevessanti por il sisierm
Lpsiule,

AFIONE

Si descrivono A sepuito e aziond che i ridene necessario realizzare per taggaumgers g3 obictuvi sepra indicard, Fl costo
totale di attpazione di tali azinm (v, paragrafo Budget) & pari a € 1.039.250. Tale costo include sin | eosti di personale
intarmn di Sviluppa Lazio che guelli di collaborazion esterne, consulenzc od acquisto di bend o serviad

» {iestionale od avininistrativa
Quests azione consiste nolla gestions completa dei faci amosinistrazivi del progetto, dallz individuacione dad prodot ©
servizd da acquisire, alla tealiceazions Jdelle eventwali gave & zppalto o sclezione comsefenti & collaboraio:, fine al
benestare al pasaraente dells futtuee ed alla loro registrazione ai fini d=lle readicontazione.

s Asgsisienza alla Regione
Proseguznde Vazione ffeiata nel 2003, si prevede df affiancarc anche nel 2004 il Censigliers dlpllflﬂ'l"t]l:'ﬂ dlly
Presidenza della Giune-con una risarsa per agevalare le relazioni con dells sirutere & interagire con velocitd ed
efficacis, r

=  EBosiness vealre di Tundsi
N businass centrs di Tunisi & una socictd tunizina di propoistd di Sviluppo Lazio ed Unionfidi doteta & stoutlure ¢
persotate proprie. Anche pef 2004, Svileppe Lazio ne scguird melin da vieino lo gviluppo @ sostemrd parte dei eosll
affraverso Lna convenzione di servizi in favors delle imprese laziali che vi si appoggeranna per sviluppare i proprl
affari. Tra i costi che sl preveds @i sosteners in questa azione € la gestione ed arricchimento della hanca daul delle
imprese tunising & delle bmprese krdal che operane m Tunisia

»  Animarionc territoriale

L ampliamenio della presenza di Sviluppo Lazie all’esters cotnportz una continna isterazions con il termiterio lazdale Sl,bﬂ:--.,,

por une informeativa shuturats e piznificata che per inlerventi kegati a parficolarl occasioni e situaziond. 51 udhgyé‘xd‘ 1
efietiuare missiond presse le Province, le Camers di Conunercio, le Associamion inpwendieoriali ¢ alire gmi‘ﬂ
mterassate per dstrare, anche con la puslevipesaone di eaperti italiani 2 stravieri, le opportumild od 1 vantaggi di j:lE
tii paesi target, Tali avioni sarammo elfettuate prevalentemsnte per i passi dichiaralf slrategicl dulla Reglons 1&7

= Progetti esferi '{J
Liinernazianalizzazione che Sviluppo Luelo prommoverd presso le inmrese lagizli dovid coinvelgers i moda é?&;\gprﬂ
pii dacisa b stossa Sviluppo Lacio che quindi ngl 2004 dovra preseataes e passibilmente realizrare progett ¢ res)yg -
shropeo utilizzanda il know-how o possesso del suo persomale con finanziamenti chz pon stano solo della Regione.
Attraverso la realizzazione di tali progess, Sviluppo Lavio amivera relazion con sfilusioni & alin passi & porrd 1o busi
)T Uuna successiva cspansions opecativa anche in favore delle hmprese kzdali,
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= Misgioni all*estera i
Per §a creamione di un adeguaen portafoglio di paesi oo rvolgers iniziative fuire, saranne realizzase mission secondo
prioritd da concordare di volta in vells con la Regione {Asscesorato SEAP) ¢ ¢on la Diregione di Svilyppo Lazio. Le
missical potranme avere UL caretiers comumerciale o istituwionals, regionalé o naziomale. In =mgiunta 51 parteciperd a
qulée le ComMTY prescniation che saranno realizzare dall'ICE o da alin arsenismi ad alle manifestaziont e corrvogm: nel
quali soao colnvelti temit di rapport comanerciali ivtermnazionail e olo s per meglio conoscere od individuate Je
ppporiunild per gli anai futuri, ma anche per inserirsi i un ambiente di “addelt ai lavore™ dal guale 51 pogsono nicavare
move idee progetmall,

=« Informazieni & banche dati
~el 2004 si provveders a gestiee ativamente una parte del Sito di Svilappo Lazio con IMinserimento d: infomumioni
penerali sullattiviia ¢ gli evenit ma anche inserendo le oppartinity provenient dai partner nazionali, esteri ed
mlernazianali con 1 quali Sviluppo Lazie stipulerd accordi di eotlaborezions & partensriaic.

RISORSE TECKICOE ¥ PROFESSIONALL

coordinatore ;| _Senior N inlermedio Jupine
Interne: 280 ©  Internc: 40 Esterne; 220§ Interne: 220
|  Esterne: 165 . ! Esterne: 66l I
BUDGET

_ TOTALE . | Funﬂn_:l—;: 'Rutazium_:m_ n

Risorse Thinane | Y X[ 708250

Adtri Costi o 830.236 1 - 330.000

| Totale : 2.059.250 . 1.039.250

COMMESSA A -INTERNAZIONALIFZAZIONE

OBIETTIV1

I atlivitd oggetto della commessa risponde alla necessiza di prozciovers if proccsse di Interpazionalizayiore dslle P
laziali, nell atmbita dalle paliliche regionali od in base aliz indicaziont del’Assessonilo alle Attivita Produlzive,

AFIONL

LPATTIVINA CONSISTE NELLA REALTZZAZIONL DELLE SEGUENTI AZIONT
¥  Reglizzarione di missionf all'estero concondate con le Begione;

¥ TReakzzazions di progeth tegati ai terad della coOpUTazione ntermarinnaly;

¥ TReperimento di finanziamenti caxzionall ¢ commmilar;

¥ Parlccipasions a imissioul esplorative in pacsi di non immediaie mierssse, ma potenzialmente nteressanti per il
gisiema lemiale;

Creazione dei presupposs per una successiva cspansione delle imprese laziali;
Attivila A animazions el terrilorio;

Attivarione di business centre nei passi obicttive;

AHivith amrndrigirativasgesliongls;

Smidi e analisi di sefode & del formiloric.

L R
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RISORSE TECNICHE E PROYTRESSIONALIL

BLDGET

-

Senior

" interntédia

Junior

Interue: 170

Esterne; 110

Estcrne: 224

Esterne = a6l

. £ o
Hisorse Umane 493,500
“Aliri Costi ] 180000
Totule i 673500

CORRISFETTIVC DA REMUNERARE ST FONDOD D1 ROTAZLONE = € 673,500

COMMESSA B - ABSISTENZA ALLA REGIONE

OBIETTIV]

Garantire un raccords fonzionale e la Replone Lazio e la struttura vperativa Svileppo Lazio — Servizio
. F

Infemarinnalizzarione

AZTON]

'y
s
.
-

[ncentivare e roalixeare gli input regianali;
Apevolare Je relazioni con [z Regione.

RISORSE TECNICOT E PROFESSIONALL

KUDGET

coordinatare

Senmior

intermedio

Juidor

Imterne: 55

Intcroe: 40
Esterne: 53

[nterne : 220

3

| N £ :
I JE— -
{ Risorse Limane 171.750 |
| Altri Cosli ] - 20,000 |
[ Totale 191,750

CORRISFETTIVO 1A REMUNERARE ST FOQONDO D ROTAZIONE = C131.750
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COMMESSA - BUSINESS CENTRE TUNISE

OBIETTIVI

Fornire sostegno e supporte all ativied del Business Cenme d1 Tamsi.

AZIONI
¥  Soslegno e sviluppo della struttara a Tupisi, isammite 1a stidazione & convensdont di servizi per le inprese,
#  Gestone della banca dati suile imorsse iunising e laziali,

RISORSE TECNICHE E PROYESSIONALIL

canriinatore Seniar intermedioc ! ~ Jumior
laterne: 33
B DGET
} i L €
Risorse UVmane i 4. Ihitd
Allrf Costi o 156,000 ;
{ Totale i‘ _194.800 |

CORBISPETITVO DA REMUNERARE 50U FONDO DI ROTAZIONE = 1594000

e
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.ff’%f’ - - Asclepion

FONDO PER LA FORMAZIONE SANITARLS .

SEPPORTO ALLAREA ECONOMICO-SANITARIA ATTRAVERSO LA SOCIETA” CONSORTILE
ASCLEPION S.C.p.A. '

OBIETIIVI

Asclepion & wna speictd consertile per asioni cosiEluita a seguite di Delibera di (iunta Regionale 0103602, cor lo
scopo di epardinare ed integrate la formasion: professionale del persomale interdo ab Sisierna Sarirarin Regiozale
secondn Je indicarioni del programma mimisteriale Tdwcazione Comtinua in Mediciva. La copgpagine azionaria di
Asclepion & costituita per i 50% dalle Aziende Sanitarie Tocak del Lazio (12) 2 da guelle Ospedalizre 3 compelensn
cegionalc dirclte {4}, it posscsso clascuna del 3,125%, e per il 500% dail’agenzia Sviluppo Lazia. Asclepion La quindi
parte della “rote societarda”™ di cul all’art. 24 ¢.5 della LR, G50, Mell’esercizio 2003, il Hnaneiaments delle atlivitg &
Asclepion & stato sostencto dalla Regiore Lavio con oh contribaty dirern Jdi € 31400000, souna interaments urilizzasa
per Vorganizzazivae di miziative ECM che hanne coinvolte quasi 3.008 operaton ded 28R per goasi 24000 “eredit
farmativi™ & 34000 ore di fonmazionc erogula,

Ter il 2004, a conferma & sosteamo i Asclepion, Ta Regione Lazio ha destinam la sommes di € 4.000.0060.00, a valere sul
capiteln CZ2510, armibuitl in gesticne alla Agenria Sviluppo Lazio S.p.A, nziiambite del Yonde di Rolazione gx art.24
LR 699 1 piano di attivitd di Asclpion viene pertams di sepuito allepato u presente plano ammusle, a tole &
integrarione soccessiva per it 2004, ed In via revisionale {ordinaria dal 2005 w avenls).

AFTINNT

»  Organizzazions di cventi formadvl accredifeti prosso i Ministero delta Saiure nell’ambito del Programma
Wazionale BOM (Educazions Contimna in Medicing)

s Organizzazione di eventi formativi in ambite ceonotmico-gestionale per lavorive il contenimento del costi del
551

+  Trogettazione e realirzazions di “pacchetti formalivi’” di FAT) (Formewione a Distanza)
Crganizzazione di congressi/‘convegn? in ambito sanitaria

»  Parlecipacions a mosize, fiete ¢ seminan del setfore sanitano Repivnaie & Narionzlz

BUDGET

Te visarse finaneiarie messe a disposizione della Aecleplon 8.Cp.A. suranno utilizzate in base ad uny convenrione df
sestione tra FAgemda Sviloppo Lazio Sp.A. ¢ lu stessa Asclepion 3.0 p A, la ¢ defimizions & provisia per il mese o
Aprile 2004, = suboodinatements ad essa. el 2004 & pertanto previsto un willzzo parziale di tali nisorse, stimato pari &
cirea il 60% del wrale, & provalontvmeni concearats Bel secondo surmsstrs, ooh Tipoto 3 nuove della parle
cventialmenle residuata.

£
Risorse Umnane i o 300000
Altri Costi b rweob0
Uiilizzo previsto _ 2.508,000
Residua (stima) B LE00.000 ]
| Totale dispanibile T 4.863.000

FONTY, TH FINANZIAMENTO: Fonde 4 Rotazions ex LB 6/9Y, asscgnato in gestione alla Apenzia Bviluppe
Lazio S.p.A. dalls Legge Finanziasia Regionale 2004, con la specifica destinazione .di contribute per le allivitd Ji
Asgclepion 5.C.p.A.

=
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ASCILFPION 5.0.0.A. - PIANO DELLE ATTIVIT A FORMATIVE 264
16 diccmibre 2003

I'remessa

Nel 2003 Asclepion ha avviate ke propris altivid considerando prionteds f massima coopemcione ¢os le Aziende
Sanitarie Locali ed Ospedaliere chic compongonoe ta conmpagine consortile.

Ta wpecifiza capaciid progetivsle dells AST/AD (necessid di rafforeareenty delle specifiche competenze tecniche, ma in
un ambite organizzative delinin me moevoled e le loro esigenze comdivise sono stare pertztio messe 2l centen del
prograrmma di stad-up di Aselepion '

La wiz prescel & stata quells di un eonselidamento di rapporti che, al di 13 del iero elemenso formale (le Azanda
sgritarie ed ospedaitere del Lazie sono seciziproprietarie di Asclepion, ma anche patenziali formitori/'chienti), potra
costitnire wa metore di progetmalitg ed un medallo di mmovarione estremaments valida anche su scala italiana.

1& attenzion di Asclepion si sore rivolte sia ad wn approceio “wasversale™ alle diverse professiopalita coimvolte, su
tetni come la comondcazions, sia a temi apecialisticd. nel suppoto organizzativo a segmenti del S8R poco tocoad,
normea lemeats, da wn'odfferia fovmativa di qualifd (prafessioni “orfane™ ovverp “rarz” nel contesti aziendali),

Il dialego @ la collabarazione con l2 pringipall Associarioni professionall del mondo sanitario atiraverso protocolli
d'intesa & accoxdi quadro & statz un’altra priotid atla quale Asclepion ha data corse nel pripe anno di ativitd,

In nutte le arivitd, Asclzpion ritiens necessario, recepends le indicarioni dellz Regione Lazio, infrodurre quale elementg
hasilars e lnea-guida delle avtivith formarive wa riflessions sult'etica professionale & sulls ceptralit: della dignita
wang nell'ambivo delle professioni sapitarie, al di 1a delle specifiche competenze tecnica-scienitfiche che danno
concraterra alle performances professionali.

L straitnret $ed plisne 2004

Ter i 2004, [l programma gi faxvors 4l Asclepion & complassivamente orientato al rispetto dei crited di progratmnayiane
regianale, alle sue coersnze, alle aspettanive regionali ed aziendal, , avendo come obistivo condivise il miglieramenta
della qualitd nal 3SR del Laria.

[l pisnn di fommazfone & pit articolato ¢ comploto rispetto alla prima fase “sperbmentale”™ del 2003, con la graduale
coslruzions £ gostions di un vero © proprio “catelogo di opportunita’, conbeneate Hincrari forwaivi propost n prime
loopo aph operetori dol S5R attraverso la progetissione condivisa con le Amiende consormiate, e ad alin sommett,
amivande progressivamente ona suna logies & mereato basala =ulla qualicd dell’etferta fimativa.

Hispello #lle esizenze ¢ apli oricniamenti di alin “providers" allivi sul moereatn, Ascizpion possiedc e neanterrd alecunc

caratterisliche:

Capacitd “naturale” df gavemare un sistemna di cooperarions strutturale con le Aziende del 55K, idonea a valorizzame
b compeienze € ddrre quindt UVinpaten complessivo dei costi sul sistema regiomale;

Eerittimazione a svolgore, su mandato delte Regione Eazio, oo muelo di “diffusore™ delle scelie progremmatiche
cocrenti zon il Plare Sanilaro Regionale ¢ con le linee organferative definile negli At s=iendali approvati, avendo per
phicllive i miglivramento del sislema allmaverso una “governanes” eenico-politcy unilaria;

=
Sostegno all’eperativid garantiio da parmerships istimuzionall swettz con e prncipali Associazionl di carepofgyrdel !
mondn sanitario, con Pobicttive di penerare on clima & proficos coesione pubblico-privar; 1_5,‘ ] i
Y S {

Consegoents garausia di qualith dell’offerta proposta anche a singoli soggeld operenti nel mondo sanitario, chisguli 3
beneficiars dells progetmalitd di Asclepion {e delle Amiende consorzials) & pitl favoravoli condiziond di mercate.

1l “cataloga' dei pervorsi forraativi da realizrars wel M0+ £ sfmueurato in aree tetoaticke 4 riforimento generals:
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- In pacte risalenti 2 competonze 4l basc {inforrztice. izgless) che non & possibile dare par soomfate nelle sturture del
53R, e |z cui assenzs powebbe towavia mliciars la croscila coerante delle grosnizzazioni sanilarie verso rraggon livelk
di qualita sia erogata che percepits; o

(n patie vonpesse a luazionalitd tipiche della wiga aziendale {amminisirazione, gestiong, cte.), € nerd ancoza Cavalse”, ad

un decenmio dalla “aziendalizzazione”, dalla culturd di base vigente m molte delle sinuturs axiends sanitarie locali e
ozpedaliers;

In parie afferenti alle professioni medicke ¢ sapitaris b1 semso stetto: approccio di Asclspion privilegin ambiti
“vasversali” = preliminar rispetto alle professiont. oppare approfondimenti di nicchia, rimandacdo alle muosrosc
partnership istituzionali oilerta di proposie Syrmative degicate all’approfondimento di tseniche ¢ standards epecl det
~mestieri” della sunftd;

11 parte, infive, cuanesst alla sfida cruciaie dellassistenza extru-aspedaliera, domiciliacs & non, e quindi alla crescita di
valore del “territoric” irtcso come cardine dil muove SSR che wiova simtturando in risposla alle dimamiche
demouraliche, sociali ed sconomiche srmai dillise e prevalent nella nosita regione.

La strutiura dell offerta formativa 2004 & quindi cosi dueiinda:

+  AREA COMPETENZE DI BASE

« AREA COMUNICAZIONL

»  AREA GITRIDICO-AMMINISTRATIVA

s AREA ECONOMICO-GESTIONALE

«  AREA FORMAZIONE ORGANIZZAZIONE QUALTTA

«  ARIA TGIENE SICUREZZA ¥ PREVENZIONL

+ AREA PROTFESSIONI MEDICHE

+  ARFA DIRIGENZA NON MEDICA

«  ARTA PROFESSIONT SANITARIE INFERMIERISTICHE OSTETRICIIE
e AREA PROFESSIONI TECKNICHE

» AREA ARSISTENZA TERRITORIALE E DOMICILIARE

s  AREA OPERATORI SOCIO-SANITARI

AREA COMPETENZE DI BASL

lnformarcn

L’evalugione delle organtxeazioni wziendali in generale, @ di quelle sanitaric in particolaze, non pud prescindere da
posscsso, da parte diim muners alle & crescents di operator ai diverst livelli di responsabilila, di competeie “hasilari”
come Luso i stomendi informatici clementari (soffware di seritlua e caicolo, capacith di navigasionc/interazions con
sprumenli web-bused, fruibili su nternet).

1.z stessa moogiizions di Asclepion sul fabhisogno formativa cspresso dalic Asjends, ha del resto eviderziato
\mi'esigenza diffusa di “allabetizzacione inlommatica”™ € quindi un lvelio altnaimente insufficiente i conescomee
diffuse. : :

2 ridene perlante wtile ed opporune, all’terno de! “porafioslic” formeriva di Asclepion, individuare 1n piage di
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- difirsions di competenze infecmatiche, rappantate dlla “patente =nronea”, ovvero al raggiungimento di un certificabila
grado di efficienza nell'uso del “precheto™ Microsoft Office. B :
La formaziones si presta ad essere concepita anche e sopratluno “FAD™ (formazione a distanza), favorends una fridelone
per pumeri consistentl &0 operator], a bazso costa @ con scarse o nullo effethn collarerale i werminl di bmpatto
organizzativo sulle Aziende.

Inglese

In roanivra parallcla e parzialments correlata afla diffisione di competenze imlormmiche, & possibile definire anche per
lz lingua inglese una diffusa necessitd di “alfabetizrazione™ degh operstor, resa drociale da diversi aspetl: maggior
aperiury del S5R alla presssiza & fruitor stravien (immigrati permanent, turfst occasionali); maggior auspicabile wso
di strazmemti {fra cvd guelli infommatici} che vichisdono woa meinima consapevolezza linpuistics; immortanca crescents di
und fruierone Jdiffuse di Jedteratura tocnico-scientifica 6 ovigine asglosassone, o comungue redatain inghess quale
standard linguistice intemasionale, _

{5inglese & stafo peralro imdividuato dalie Aziende def S8R come clomenta “carente”™ della fmmazions intama, &4
Azclepion I1'it'E,v3n|E: appottune gvviaze percorsi dif formmawioae che, slretande o possibilita della “FADY”, raggiongano
ool pperaroet con cost liwmitati e impatte organizzative rdtate sulle smutiure. ' '

ATTIVITA PREVISTA NEL 200

[Friivom) LELLa | QRE

EORMAZIONE FORMAZIONE
Fnfonmatica di base i A0 &0, G ,
mglese L. leoo o le0o00

AREA CONMUNICAZIONE,

. La comunicazione & uno degl vlemenl camatienyzant le socictd contemporanee: in camipo santatie, gli element
lingsistici hanmo on impatio delerminarie xolo divers] aspetli:

*  Eelawioni fra operaton sanilen o cittading,
«  Evoluzione dells orsanivescioni sanitarie;
v 1Ttthzzo otiimale di strament] innevartivi;

Bispeitn = guali Asclepian intende proparme percorsi fornoativi idonel a migliomte le perdomnanees degh operaiod del
Y35R dcl Lazio.

Flementi di comunicazions di base — lunzivni LRE
Nel 2004 Asclepion sesterrd lo aviiuppo ed il conselidanwento degli Tiifici per 1o Relazioni con il Pubblice dellc

Ariende Sanjtane ed Ospedalisre dzl Lezio, fiverendo ove possibile k2 creawione di une standard enico condiviso di
codici di conmpicazions e modalish di thterszions coersnd con le scelic aviendali in termini di gestione deliz
prenotnzions e del flusst di accesso a1 serviel

&t avranno pertanto coesl di fonmarions “contesenti”™ sia nozionl di bese relalive alle sclenze della cowmuenicazione ¢ allc
prncipali professioni del setiors, sia coghizion: specifiche dissenate per discontl che occupano gid o andranno ad
ecoupare fmmoni & relarioni con 1§ pubblico.

Comumicazione strumznte 4 accoglisnza
T reta dell aesoglivnes, d=lfa gqualitd def mpporti umeni comapresi nella relarions professionale fra parient ¢ operal#)
& certamente conresso alla possibilith di conosesre ed wtitivesre stuments adeguati, a1 & 13 dele specifiche attimfH
individnali.

opporimicd ¢ valids accoglienza e, quindi 43 gualisd del secvivic sia reale che percepita; anche sobo i profilo culterale,
- la crescents enfasi per gli aspett complessivi deBa cora della persana, rispeito affa mera applicazione di teoniche
SANIRATIC, S18 PTG AVATZALE.
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Comunicazione artendale LIE%EZ;“Z.}H,&QL_I& attivtd saniteie -. - :
La comunicazions imterna alle ariende & om tema ¢ grande rilisve ncll’ umhim I:lE!HE solenze orgamsatve, od &
certamente attraverso una valida comunicazione mterma: fra singoli npr:rataﬂ, fra diverse funzioni, fra diverse struliure
samitarie, che possano essare veicolat messaggi & efficacia ed efficicnzs [orterments percepitt dalla cittadinanzy nck

vaso di Aziende Sanitarie ed Ospedaliere a contatto con il pubhilica.

La commnicazians viens in questo ambite consideram du Azeleplon come *leva” & miglioramento organissativo, <on la
progemazione Ji cotsi da destinare alle Aziende del Lazio m unomicz di conselidamento £ coordinmmento (sl Sisterna
Samitario Regionale, grazie alla delinizione ¢ progressiva edozione di schemi & strumenti condivisi.

Strument inpovativi
TLlevoluzinne delic teoenologie dell’informazions ha avate noll'ulime decennis un Impatee ecca?mnalc uclla viia

quotidiana e el Hussi pm.lumw analogamente, le attivita & senvizio, [ra le guall | servizl #lla [CTSOnZ © Sanitar,
tendana ad “incorporars” szmpre di pin elementi tecnalogicl, il cui uso da un lato “samplifica” 1l r*LppnTta tra foritors
det servizio c cliente, daliaftro faw accresce il valore aggiunta dofla prestavions,

In cammpo sartaro, uso delle muove tecnologiz ¢ femomeno pervesivo, tale da consentite ¢ orogeitars potoossd
formativi capaci: di valorizzare ai meglio le possibilitd offerte dapdi strument, setnpre nell’ottica della reerea delds
cualita.

ATTIVITA PREVISTA IWRET. 2004

I TRUITORI  DELEA | QRE 11
o | FORMAZIONE FORMAZIGNE | FrocaTs |
: Comunicazione | +00 _ 25001 20,000 i

AREA GILRIDICO-sAINIATRATIVA

T processo di trasformasiome delle orgenizramioni senitaric pre-eskslent alla “aziendalizzazionc™ in were e propris
amiende ha avulo esill non sempre <fficacd e ceramente discontinui/eterogenel anche nel Lazio.

in particolere, al di B delle specifiche tecmicallld opetstive acyuisite dai guadn e dirpenti in campe ecormmice-
finamwiaric, une dei nodi pilt fmportand & Pepplicssione integrale del sistema potenzialmente derivante dai Th Tgs
502492 ¢ 229/99 i tertnind Al immavazione anmuinislizativa.

Sewea dubbio, Popporinita di operars nelle ASL ¢ AC i maniera edficace patrd passare sulianto affraverse wn wtilizzo
pleno di stiumentt normativi o condratluali come le pare on Yine, Uoutsonrcing di servizad non essenziali per 11 “corc
Business” aziendale, Partvazione di socield miste, la pisna atarione dolle sprmimentazioni gestionali previste fin dat
Tb. Les. 502,

Asclepion ritiene oppertimo promuovere allimerng delle Aziende Sanitaric ¢ Ospedaliers voa maggior consapevoleras
delle opporiunita anuministrative offsrte dalla normativa, sostenendo ineltrs le seslée che la Regione Lazio sta operamdo
in termini & recepimenta £ applicaziona dells nonmative nazionali

Rispetio al versante delis emtrate, le Aziende si frovano a poter usufrsirs di flnanriament cxira-regionali, pubblicl
prival, come 1 fomdl suropesi & le sponsorizzesiom, SOpPraffutEn per ativitd di formazione professionale: ad h_gi.:': BrE.

Puitlizzo & plattesto scarso ed & peftante opporiune rivoleere attetizioke a percorsi formativi idonet & dafinire 5 m T:
procedurali certi & condivist dall’intero SSFC

'::___...r"

e

Applicazive repionale sanigest — Sisiema nazionals Consip

buovendosi nell’ambito dell’assorio Swto-Region ds1 2001 ed in oemperanza alla nomuliva nezoenale, 12 Lo
Lario si & dotala i un sistome di nlevazione (Guservatorio Preszd) s di potensiale gestione di garc on line, realiz R
fra b prime regioni italiane, un sisterna waitario, denominato sanigest, il on seopo & quello di collepare in maniera
sistamica le Aziende agli uffici togionali, faveronda le politiche di contemimenlo & ¢ontrelio del costi,

La dilfusione ed il successo ded progoto sanigest, rispasta regionale ad abblight mormativi narivnali in piena coercazy ¢
cotnparibilits con ka plattaforma  ministeriale Consip, poerannn essere favorti da un'adegnata fonmazieas depli
operator intcrossati pell immissinne dei dati e dalla lelturu/scambic di infarsaziond.
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Asclepion ha gig avviaw nej 2003 % pome sessivni di formazions sugli aspetd tectici-inlormatici del sistema ¢ ritiene
DPortIng prascguine in dccompagnamento al programena dafinita dall’assescarate regiomale al Bilaneio.

Sperimeontazioni cestionali ex arl. Ybis T, Tos, 30252
[ ’innovazione amministrativa potes nltedonments conribuire alle snellimento delle procedure iterne e af contenimenlo
dei costi, cunsentendo wna mapgior concentrazicne del personale interno sulle attivitd pii preftamence conResse el
funzivmarnento delle strutture sznitarie. :

Fordi Europei - Sponsorizzazioni

Liattivazione i risorse UE si carakerizza per un grado significative & complessitd progettuale, gestinnale &
amminisimaliva che compore: spesso un meorso all'estérne, cap relativa perdita di ottimizzazions deli*usa da paric det
sngactt pubblicl, La formazisne deve favodre la crearione di una “leva” Ji operatosd iarernd al S5R eapact di captare le
misorse € pestile nmodo cosrents con le eslpenze arpendali.

Analogamente, lo sponsorizzamioni priviie possono cssere govermate in meniers effcace ge all'intema della cornics
normativa esiskenle, recentemente modificats, e Aziends del Tamin polranno convergere SU linse-guide & procedurs
adatie a gamnlire trasparenza, rapidits, rispetto dei requisit imposti dul Ministera per Yo atiivitd fommative “Som™

ATTIVITA PREVISTA NEL 2004

[Frivtom DGiLA]QREDC CREMTIECM
_ FORMAZIONE FORMAZIONE EfOGATI
Giurid.-ammin. 300 112600 10.000

ARLCA ECONOMICG-GESTTIONALE

Il temna delivate del contenimento del costo complessivo del 38R per livelli di assistena daff, ma anche defla mighor
allocazione delle risorse esistenti, ovvero il ragghumgimenta di miglior prestazion a parith di risovse utilizzate, & gentrale
nella fase siccessiva agh accordi Stato-Regiond.

Le Azicnde Sanitrie Locali ed Ospedaliere devone pertanio ruliorzare Te compelemes esisienti i maleTia gestionale, o
sviluppare capacitd di controilo, in senso aziendalistice. il cui pienn possesso non & piil procrestinabile anche in vind
delle scelte repionali in lermini di rappori con i mercati fnanziar e trasparenzafaffidabilith dei flussi informativi
eenerati dalle Amiende sulls propria gestions,

La formmazione che Asclepion propune & pertanto dedizata a diversi “livelli”™ di competenza ¢ apprafondimento, & pareirs
dal un'alteriors diffusions di comperenze di base, line 4 specific] intozventi mirati 2 concentratl, eoerent con ke diverss
fasi che la Regione & 12 Aziends stanno vivendo. ' :

Flementi di base di contahilitd & gestione

Lz formaziome gui considerzla inende favorire una diffusione unpis ¢ omogenea di mozioni ¢ hasc concernznt ia
contabilitd ¢ la gestions azicadale, fornita anche ad operatori dcl S8R noa strettamente coinvold nelle funziom aziendali
“slassiche’ come la raginnera ed i hilancie; cbiettive di fonda & "ampliamento dcfla base di profesyionizl internd allz
Azicnde che condividonn almena gli elementl esssnziali del linguaggio gestionale.

{epificaziase dei bilanci
La Regions Lario ha avviato i anthizioso progetto di certificazione dei bilumci ASL/AQ, oporazione tacnica di clevarn
vulore srrategica, m [urzione del rating complessivo del belancio regionale e del consezuente oners dell'indebitamensn
sui mercati intemazionzli. [intero complesso processo dovrd esscre accompagnato € sasteoato da adeguati percops
formativi a favore dei soggelli che, alt'intemo delle Ariende, operane in maniera direlfs subla costruzione chel Lo
ariendale, in prospettiva di certifipazione risperto a standands interpazionali riconoseinti,

ATITVITA PREVISTA NEL 2004
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percarse i trasformazionc/adeguarcnio che le struttare pubbliche sono chiamate ad effetfuare. f =

ATTTVITA PREVISTA NEL 2004 : Y,
[ TERLITORE DELLA | GRE DI TCREDIT ECn
i FORMAZIONE FoaMaArIOHE | EROGATI .

AREA FORMAZIONE ORGANIZZAZIONE QUALITA

Gili aspetti organizearivi sopo ormai al centre di gnalungues seria discussione sul fuiure d21 58N & sulle opportunitd che
le Ariende Samilarie Locali od Ospedaliers hanue di offrirc al pubblico un livello adegnato di servizi all’interna di una
comice “stringente” di finaedamanti,

La qualiti reale dei gervizi e la qualitd percepita dai cittadini, elemenii correlati ma non dal etto coincidenti, somo scnza
alcun dubbic counessi alla capacita dei professiomisti della sanith di operasre cntro vineoli, tegole o procodure
carattorisliche del monde aziendale; conseguentements, la formazions professionale nelle Aziende deve accogliero,
oltre @i necessari percorsi di agmiomamento e formpuzions tipici degli ambiti saniteri, anche elementi tipicl del goverto
dci sigtemi aziendali complessi. : :

La [nomazione come leva di cambiamente ¢ di governo & 12 scelta che Asclepiun deve attuare i mandatn resionale,
fucalizzande It competenze aziendali esistenti e quelle patenziali come materia prima dalla gquale estrarre ¢ sviluppare
qualita.

Le attivita del 2004 in gqueslo ambito saranno quindi Ievoluziove comseguenfe e naturale del pereorso i fattive
cooperazions avviae con 2l uffici azmendali competent per ks progettazions ¢ organizzazione di eventi fotmarivi.

Altro arsomento di fitercsss centmale per la Regione ¢ quello delPacereditamentn delle strutture, all*interno &=l quals si
evidenziano ohbligly e competenze nuave per molte delle profession sanitacie coimenlie.

Criteri_condisisi & Alovarions dei fabbisooni

1l tema del fabbispamoe formative & considerato da Asclepion sopratuta nella suz accezione di pessibile “codice”
~ondivise fra lz Aziende del SSR: vvvero, af di B delle realtd specificke che ogni Aziepda, o singole Dripuriizenta,
Tiistretto ¢ Presidin rappresenta, vieme focalizzata la pecessita/opporimitd di definire strumenti di Tilevazions del
fahbiscgse formative capaci di favorire wna progetiazione convergents fra le siruthne aziendali del Lamino, ¢ gquindi yna
soddisfazionc duf bisogne che risponda a crileri generall minimi di fungikilila,

Criteri condivisi di prooettazione dei corsi

Arnalosarmente, nella fase defla progettavions dei corst Vattivita indipendente & ciascuna Azienda pud essere utiltnents
ricondotty, sotto il profilo metodologize, a paradigmi atili per una condivisions di strumenti di contrelln, verifics,
riproducibilith dei momenti formativi, [erme restando le differenze di contesta territoriale, scientifico & culiuraiz delle
singule realth sanitaric.

Acereditamento delle ativitd ovdiparie (audst clmvo pen Eom) :

In molti casi, le athvitd sanitriz sono tmplivimtnente dotabe Qi wa paotenziale formative clevate, il cud “andin™
Jelinizione. Ticanoscitnenta ¢ accredimmento o senso tecuico {anche m funzions del programma Ecm mmunisteriale}
paltd eszere ratlorzaro dalla defnizions a aimazione di linee-guida e procedurs capavi di “certificare” le fax
dell'operativitd {meetings, sedute chirurgiche, consuin, etc ) E fosmalizrame il valore cognitive/formativo.

Asclepion riticne opportuno costruite un percorse condiviso ¢on I Aviends, all'imlerno del quale e competenze
esistenti siumo riconosciulz e utilizzate in Aunziome “Ezm” con evidente costenimentn dei cost e valorizrazione del

patrimonic dicermpetenze mlerna,

Accredilamento delis struture sanitute
1l tema dell’accreditamento imporrs e sdepuamenio culawale ¢ orgatizzativo in diverse postzion all imterto
Aziende Sasitarie & Ospedaliere: fa formarion: progettata da Asclepion s rivolgerd sia al persorale amrminis
a gquello infernmieristice, tsenice & madico per 1z diverse speciffcild, mantenendo uoa Yoonvergomza”™ di fon&f f _""
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ARFEATGIENE SICUREZZAE PREVENZIONE

Ambienre

Il ruele delle Azicnde Sanitarie Locali in maseria di controlle del territorio (acque, rifiuti, irmmissioni) e deile atiivit
produttive & centrale ¢ decisivo per la crescita del contosto suco-ambientale regionale; la formazions professionale in
materia & peraliro siemificativamente collegara all'opportumitd di rafforzars oo legame rainirzle e dematelogico fia
operator] del mercato —pubblici 2 privat- & depositar ded potere & amtorzazione e verifiza, all’intema di ua unico
contesto condiviso di regole @ ohiztlivi di sasitd pubkblica ¢ qualith della vita della cittadinanza.

Sicurezza sul lavoro
Alfro tomm cssenciale @ Ja futely del Iavaro solie i profita defia sicurezza diffusa nel luoght tipict (uifics, caotien,

imnpianti) in cul sl manifestano rischi @ pericoli per L cittadinanes & par sopgett deboli del sisterna produttivo.

ATTIVITA PREVISTA NEL 2004

i - FRUMORS  DELLA | ORF DL CREDIN BCM
.  FORMAZIONT FORMAZIONE | EROGATI
[ig.- sicur.-pray. 1400 15000 [12.000

AREA PROFESSIONI MEDICHE

Rispetto all'iusicme delle profession mediche, Asclepion si pone Pobiettivo di avviare e consolidate un programma che
[acalizza e principali azioni fonmative su temi di rilisvo generale c pricritarto, come Pelica professionale, i profili dells
cesponsabilith professionale, lo sviluppo delle cure palliatve e lussisterza al malati lerminali, evoluzmone del capporio
fra ricovero espedalisro e assistenes ned terrttorio per fe fasi post-acute.

Per [ur questo, otre all'elaborazione di linee di opstativili zutonoce ed origimali, ftemenle comnesse con 3t Plaao
Sapilario Regionele © fe sue sfide priortaris, Asclepion ha gid avviate ¢ condinuerd a definive accordi quadre ¢
convenzioni con Ordini professionali, Associaziond di categaria, jstituzioni pubblicke e privat: i cul scopn statutado sl
ticonducibile al mighoramente doila qualisd del lavoro dei propri associati ad inciuda quindi la promozicns df afieic
formative di valore.
r

Asclepion st candida perlanio s essere fra 1 soggetti orgamiwesatori sia di inisiative rivolie a platee “roiste” di
professianisl, su temi di rilievo Lasversale o diffuso, & eoctenli con le indicazivn & le richiestc defla Regione, sz di
nropnste Tmrake a specifiche categode protessionali, relambits di accondi & percorsi programmutiel condivist con le
istinzioni di diretto riferimenio tecaico-scivniifico.

ATTIVITA PREVISTA NEL 2004

"ITRUTORL DELLA ORE T [ CrEmT Eon
| FORMAZIONE FormaZioNE | EROGAN
| Prof. Mediche 1,500 —3hop 20000

AREA DIRTGENFA NON MEDICA

Il programma “ECM™ si rivolge anchealls professioni non mediche che caratlerizzana la soubura wziendale {sopramie
deile AST) nellz sua componente di relazione’isrvizio verso il tarmitonio.
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[ vessrinan per le fmplicazioni conmesse alla filiera produliiva  dclla catena alimentaes; i biclogl per le attiviid di
|aboratorio, i femacisii per il ciclo “tecnico-econamice™ di semquisto/conservazione/distibuzione dei prodotti e dei
presidi all'interno dslle stuttace nspedaliers & sul territorio, costitmiscono professiom alle quali deve essore indinzain
1ma fTnazions congruar ovvero rispenosa dellc peeulinsith tecnivo-sciemtifiche ma anche counessa al Tunlo aziendale
dei snpaetll,

Il contenimentofcomrollo deila spesa, aliocazione ottimale delle risorse, la Telazions con il tessute socio-pradiltivo df
Aferimente defla ASL somo in buona parte delegate ad alcwne dells professioni nom mediche che a vario titolo fanno
parte delle organizzazioni & werriiono,

ATTIVITA PFREVISTA NET 2004

o TFRLITORI  DF1LA I'l:'_ilf:__E D T CRROICLECM
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AREA PROFESSIONT SANITARIF INFERMIERISTICITE B OSTETRICHE

Uno degli element certi dell'evoluzione del S8N ¢ da valorizzasions delle professioni “paramediche”, la cni cenralila &
crescente se ci 51 riferises ad aspett ineluttzbili come i1 maggior use di lecnolomis, la maggiore attenzione zlla cora
della persoag, Ia maggiose imporbnza defte [asi post-arule ¢ di “accompagnaments” alla grarigione che succedono al
trattamento medico & medico-chirurgico leso in sgnso strewo, 1] ercscedte pesn dell’assistenza a pazient cronici & m
¢l avanzata.

Non 2 cuso, le professiond ln questione sone state « sono wuttom ek centro di profonds ritorme del sistoms formnative di
hase, metitte i) petsonals & animate da vna diffuss volonid i miglioramento « ridefinizione delle compelenze.

Asclepion rittenc opporpime focalizzare sulle profsssioni sanitacie, infermieristiche ¢ ostetriche wma quota consistense
dzl programma formative, nella comsapecvalezza che Pofferta tradivionals & imsulficieste in terming & quanditd,
certamente non semapre rispondents allc aspemative, i leumin di rappario qualitd/cosio,
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AREA PROFESSIONT TECNICHE

L 'imroduzionr propressiva di tecnolopiz nelie attivitd sanitarie tende sempre pint importate 1z fogzione dei moli
lectici, @i quali sono demandete funzioni esseniali di supporto nelle procedure di accertamento diaznostica e
trateamento terapeutiza, oltee allevidente evolurione deyli apparat conness] afta tcenicalitd chinurgica.

La cura della persona, Uinvecchiamento defla pepolazions, jo sviluppo dei moment prevendvi e di quell successivi alla
fazs acsta’ospedaliera determimapo la crescitz i mole delle funziom dermandate al’assistenza tooniea (eeniel di
radiotogiy, di righilitazione psichiatiea, weurofisiopatologia, [isioterapist  [ogopedtst, wonicl di laboratomo,
andiomerristl | et}

Sia dal punte {i vistz prettamente tecnico-munuale, sia da quello giridico, le professioni teeniche sone poi al centra di
arnpi maiamentl, forlemente connessi glls gqualits deliofferla sapitaria; la formpazione professionale continus &, &
colsesuenza, mollo cresciuta guale clemente reale di qualiFicazione.
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Per questi ambiti professionali, I'intente di Asclepion ¢ qualio di definire &d atuare modali formativi “teorice-pratici”
cagact di generare forte mpatto cognitive, “eventi-laboratorio” all’inteme dei quali le connscenze vadane ad integrars:
in modoe diretn alla realti socio-saniraria ¢i riferirsenta, riducendo al minimo la separazione fra nesionl “alte” o pratica
quotidiana delle professionl, slementa decisivo soprastatte per quelle specialitd che hanna rilievo immediaro sulla vite
= aspettative dei pazicoti.

nolie, 1’elemento tecnologico crea opporuniti di sviluppo di moduli fommativi a distanza sui quali Asclepion pord

imvestive in foome sperimentals, condividendo com 1o principail associaziont di caregonia percors innovativi &d efficac]
di “c.learning™, anche mierative.
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ARFA ASSISTENZA TERRITORIALE E DOMICILIARE

1 tema i un diversa tapporto det setvizio sanitario pubblice con il “territurio”, in prime lnogoe per it tranite dei Medict
di Medigina Cenerale @ 1 Pediatrd di Tibers Scelta, 2 poi con la progrossiva dosniciliarzzarione dell’assizienza per 1
malati gravi e terminali e del supporto continug € umanizzato per At 1 citading n gt uvanzati. rappresenta vna sfids
crciale dei prossimi anni: i dosumenti programmatict hanne recepito questa opportuitd, individuando fra le prioritd un
magpior equifibrio fra cure ogpedalicre ¢ assistenza catertzn alle stutiure; in texmmini organizzativi ¢ forinativi, s matta Qi
una modifica imporiane: dell’aszctto tradizionaic del SSR.

ia scelta di Asclepion, in visposta alie linea priodtaria mdicata da Piang Sanitario Regiomele, & pertanto guella di
avviare e sviluppare un’zrea operativa che, al di ] delle specifiche compotenze professionzli coinvolte nella cura
doriciliare, vada a focalizzare il tema del tormiterio e de? domicilic come prioritd suila quale far convorgers progeti
farmativi di amplo respito, imter-disciplineri, {ortemente orieptatl a coniugare competenae rechiche evelute € visione
culturale innovativa,

Aszigtentl domiciliar

& lowne inizigtive saranow dedicate =i umpia categoria depll assistenti domiciliac, secondo un approccio cie focaliaa
come centrale un correito equilihtio fra esipenze speciliche del degents ¢ organizzazione dej serviei, gvvero il rispetio
della persnna all'inlerno di una sana € corIatta gestiane delle nsorse disponibili per fa saniii. '

Medici di Medicing Generale

Il ruolo dei MMG & pricritario nel percorse di “deospedalizzasione”™ e recupero di una relazione umaniztica nell’awmbito
sei serviz sanitarl,

TH comsegnenza, & anche opportma che i MMG acquisiscane competcnze & strumenti utili per parteeipars ad un lavoro
di “equipe” che tratta i paziend fizori dalie struthire sanitare “lassiche” e li affida in seoso fesnico & mozale al MMG di
riferimenio,
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» dovrz aflrontare, con la rowsdifiesvions ¢ aggiomamento &3 operatotd g*a da tempo skt @ vario tilelo nel sisterna
delle Aziende sanitarie. - . .

Asclepion si propone i essare, anche a1 gresto campo parzislmente ectemc al vero & proprio programms BOM, un
braccio operativo a disposizions defle Autoritd competenti, con la sua capacitd di crgmmiarezione ¢ cpordinamenta delle
tisorse da eninvolgere direamente ncilz erogarioas di moduli formmanvi.
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RIFPILOGO DELL’ATTIVITA PREVIST A PER 1L 2004

__Area di intervenio i Operatori © Crediti
COMPE[I'NZE DI BASE ' 1200, Extra Bem
COMUNICAZIONE _ N 3001 20.000
GIURIDICO-AMMTNISTRATIVA ' . B 3003 10.000
CCONOMICO-GESTIONATE B 300 10.000
FORMAZIONE ORGANIZZAZIONE QUALTTA - ngE - 10.000
IGIENE SICUREZZA E PREVENZIONF o 400 12,000
PROFESSIONI MEDICHE _ —1.s00; 20.000
THRIGENZA NON MEDICA _ 5000 12000
[PROFESSTONT SANIT, INFERM. OSTETE. _ 3.800 32,000 |
ARF.A PROFESSIONT TECNICHE ' 18007 20.000]
. [ASSISTENZS TERRITORIALE E DOMICILIARD 700 2.000
OPERATORI SOCIO-ASSISTENZIALL . _|__Dadefinire| _ Fxira Ecm
TOTALE . 11300 148,000 |

1l piano previsionate 2004 [utende pertanto rivelgersi a olire 11.000 operaton (rispelto af eirca 3.000 cainvolt nel 2003
nel 5 mesi di attivith fozmativa), per un volune stimato di circa 148,000 erediti Ecm crogark.

Smnando pel 2004 un “Labbisomno Foar® di oltes 1 milione & ceediti per it 83R ded Lagto (30 crediti obbilgaton per
cizscuna dei cirea 35.000 operaleri), Asclepion si propome di poter soddislare un volume pan al 12/14% del totle
necessario, zarntndo elevata qualili dell’offerta, conlenimente dei costi v coerenzd dell atrvit formariva con § plant
arieridali ¢ e lines programmatiche regionali, secendo i proprio mandalo statulagto,




