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GAL 16 LUG. 2004

OGGETTO: Programmazione degli itverventi di cooperavione decentrata in Mbama Legee

regiomale 7 E:pl‘ile 2000, n. 19,

Su proposta del Prﬁsid':nte,

- ¥ISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTO
VISTA

VISTA

PRESO ATTO

VISTO

ATTESO

LA GIUNTA REGIONALF .

la legge regionale 20 novembre 2001, 1.25 concemente ‘]\m‘me in materia di

- programmazione, bilancio e contabﬂ:ta della Regione™;

la legge regionale 27 febbraio 2004, 1.2 concernente “TLegge finanziaria
regionale per I"esercizio finanziario 2004”

la legge regionale 27 febbraio 2004, n.3 concemente “Bilancio di prévisionf:

della Regione Lazio per I'esercizio finanziario 2004,

la legge regionale 18 fobbraio 2002, 1.6 ¢ successive modificazioni in
materia di organizzazione degli Utfici della Giunta e del Consiglio regionale:

i Regolaﬁlénm tegonale G seitembre 2002, n.] e successive modificaziond in
materia di urzan_izzaz:iona degli uffici & dei servizi defla Giume regionale;

iz legge 26 febbraio 1987, n.49 concernenie "'\Iunva. discipline della

" cooperazions italiana con i P&E‘S’l m Via di Sviluppo™

la legge regionale 7 aprile 2000, 1. 19 refativa g "Iniziative régjonali perla
cooperazione allo sviluppo, per la collaborazione e ta solidarieta
internazionzle’;

che con delibera del Comitate direzionale per 14 Cooperazione allo Sviluppo
n.51/2000 relativa all’approvazione delle linee di indirizzo e delle modalita
alfuative per 1a cooperazione decentrala allo sviluppo, vengono previste le
modahita di collaberazione operativa tra la DGCS e le Autonomie locali in
generale;

Paccorde quadro siglato tra 1l Ministero degli Affhri Eeter] ¢ la Regione Lazio -

in dara 7 maggo 2002 con il quale vengono fissatl gh ambii ¢ ic modalita
opetative Intese g sviluppare un sistema di collaborazione teso a valorizzare
ed accrescere |"apporto dell’azione di Cooperazions decentrata promossa ed
attuata dalla stessa Regions, in conformita agli obietiivi tegionali fissati dalla

L.E n. 1972000 .

che la Regione Larnio, ne‘ rispetto del principi detian dalla citara legge fé\{"—?_

regionale 19/2000 e sulla basc di un interesse ripetutamente dimostralo ne
confrontl dell” Albamia, ritdene opportuno, nelle more delia pmgmmaaune

\&)mennalc di coi all’art. 12 della stessa legge, sosteners lo sviluppe soclo-



VISTA

ESAMINATO

RITENUTO

VISTO

ATTESO

ESAMINATO
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cconomico del passe in particolare atiraverse fniziative di caratiere culiurals,
agricolo, socrale, amentale, di formazione e di assistenza istituzionale;

la proposta dell'Istituto Luce circa ’attazions di um “Programma 4i -

. «olaborazione fra I'"Archivio sterico deli'Istitute Luce e ¥a Cineteca

albanese™ che prevede la realizzazione di due progetr dedicati alla memoria

“storica del ‘900 e pin precisamente: 13 la catalosazione e Parchiviazione

digitale. della parte pin significativa dei cinesiornali e dei documentari
conservati nell'archivio albanese per la-loro successiva immissions in rete; 2)
la reahizzazione. di un film-documentario, editate in multilingua, quale
testimontanza degli siretti rapporti intercorsi ra il popolo italianc ed albanese
tin dallinizie del secolo scorso, con particotare attenzione aghi ultimi-quaranta

Al

1l progetto, le sue fasi operative, 1z durata, nonché t cost df réafizzazione che
ammontano & complessivi € 624.300,00;

di poter accogliere la proposta dell’Istituto Luce in quanto Henta nell’ ambito
del piu vasti scambi culturali che la Regione Lazio ha avviato con |’ Adbanis &,

" pertanto, pertinente & conforme agli obiettivi strategici istituzionali -del

governo  regionale, partecipando  alla  sua  realizzazione com  un
cofmanziamente di eirca 2/3 del suo costo complessivo part ad € 400.000.00,

spesa che inciderd  parte sul Bilancio regiomale EsFin2004 e parte
A Es Fm. 2005 ; '

altresi, 1 pregetto denominato “Potenziamento dello sviluppo Economico

Locale: Supportoy alla commercializzazione del settore dei piceoli
- ruminanti in Albania® pervenuto per il tramite delt' Ambasciatore d'Ttalia a
- Tirana e proposto dal rappresentante dell’ T/WDP in Albania; :

che I'iniziativa & finalizzata a creare occupazione ¢ fonti &1 reddito sostenibili
mel seltore agro-pastorale albanese atiraverso od’azione & supporto al
marketing per le. piccole tmprese di zllevamento ed ha come obisthve il
rafforzamento delle capaciti lectiche € manageriali delle istivuzioni albanesi
preposte al seliors;, iIn particolare i1 Mimistero delf’ Agricoliura &
dell’Alimentazione, le Amministrazioni regionali e le Associzzioni de
Produtiori; '

il progstln, le sue fas operative, la durata nonché 1 costl di realizzazione che
ammontanc a complessivi € 44900000 & ritenuto opportung finanziars
Piniziative con une stanziamente di pari importo c¢he  graverk parte  sul
bilancie regtonale Es Fin 2004 ¢ parts sull Es.Fin 2003,

la proposta prasemtara dall’ Agenzia Regionale Protezione Ambientale del
Lazio — ARPALAZIO volta a realizzare un “Progetto territoriale di
reenpere e moRitorageio ambientaie per lo sviluppe della regione
costicra i Valona” per il monitoraggio e [Mapalisi del ferritorio e
dell'ambiente e per 14 defmizione di wn piano di sviluppo termiodale
ecosostenibile della regione cosliera di Valona;



ESAMINATO

VISTO

ESAMINATO

YISTE

RITENUTO
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PRESO ATTO

CONSIDERATO
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il progetto, 1e sue fas1 operative, la durata nonchs § cost di realizzazions che
ammentano a cirea 100,000 guro € ritenato opportuno finanziare Ja proposta
COG Um0 stanzamenio df pard importo im quante  essa & - volts
all"mdividuazione di possibili solurioni tecpiche a problematiche esistenti
sullz regione quati: 1 abusivisme, *ineuinamento delle acque, I"erosione della

- fascia costiera con conseguente disincrsmento del turismo, la deforestazione

dei terrent, ecc.:

altresi, 1] progetto preseniato dalla ONG Cooperazione Ttaliana Nord Sud -

CINS  denominato “Riattivazione del servizio di ricerca o diviigrzione

agricola mel distreito di LushnjeFier” i cui ohiettivo e 1l recupero
dell’zfficienza e dell’efficacia det servizi di ricerca e divilgazione per il
miglioramento della produzions agricola legata in particolare allo sviluppo
deile piccole aziende agricole regionali focali: ' '

il progetto, le sus fasi operarive, la durata nomché i cost, e riteruto
opporfune contribuire alla sua realizzazione con uno stanziamento di
120.000,00 in quanto  la proposta, peraliro. gia finanziata in pare  dal
Mimstero degi Alfad FEsteri, Dircziome (Generale Cooperazione  allo
Sviluppo, & finalizzata, tra Paltro, a promuovere contatt] ed interscambi tn
gii operatori ed 1 produttori dei terrilor coinvold, per favorire tra di essi
operazion) economico-sociall stabili € sostenibili;

le lettere u. 2266440, n. 226637, 0. 226631, n.226634 del 21 maggio 2004 con
cui 1] Segretariato Generale Strzitua -del Consigliere Diplomatico comunica
che i progetti sono conformi e pertinenti con gli obiettivi strateyici e
istituzionali del governg regionale e chie gh importi su menzionati appaiono

“CONETIN FISpetto al progetil stessi;

perianto, di doewer dare.artwazione a progetti sussposti e qui di seguito

A)*Programma di coliaborazione fra I'Archivie storico delllstinuo Luce o la

. Cineteca albaness™, - . .
By Potenziamento  dailo sviluppe  Economico Locale: Supporte  aila

cotmercializzazione del settore dei picooli ruminant in Alhamda™, _
C)“Progetio territoriale  di tecupero. ¢ monitoraggio ambientale ner 1o
sviluppo delia regione costiera di Valona™ _ '

D) "Raattivazicns del servizio di ricerca e divulgasione agricola nel distrette

di Lashmje-Fier” ;

della Direttiva del Presidente delle Regione Lazio 1 dicernbre 2003, n.3,
recantc  “Applicazione del protocollo sulie regole di ConsuMazione e
Concertazione tra la Presidenza della Giunta regionale e e Parti Sociah™;

che la presente deliberazione now riemira tra i temi oggette & confronto
dell’ Accordo di cuws alla citata Dhrettiva del Presidents 1. 3/2003, per cul non =i
rnene necessanio 'esperimento della procedwra di concertaziome tra 1l

. Presidente dells Giunta regionale e le Parti sociali;
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allunanimity

DELIBERA

Fer le motivazion suesposte,:

di approvare il programma di interventi di cocperazione decentrata in Albania, di cuj agli allegati
A,B.C.D che formano parte mtegrante ¢ sostanziale della prasente deliberazione, come di seguite
efencati: o _ :

Al Programma di collaborazione fra PArchivio storico dell'dstituto Luce e la Cineteea dibangse”;
By Potenziamento dello sviluppo Economico Locale: Supporto alla comumercializzazione del setiore
dei piccoli ruminanti in Albania™ : -

C)"Progetio temritoriale di recupero e monitoraggio archientale per lo sviluppo defla regiome
costiera di Valona™- ' ' :

- DY*Riattivazione del servizio di ricerca e divulgazione agricola nel distreto di Lushnje-Fier” |

. di awtorizzare la sottoscrizione di singole Comvenzioni con il soggetto atfuatore, qualora fosse
necessario individuare 3 termini 2 Je modalitd di attiazione specificl dei vand progetti.

.. di delegare alla stipula delle stesse 1] Segretario Generale Avv. Aldo Rivela ;

I successivi adernpimenti gestional, ivi compresi 1 singol impegni Ai spesa, che graveranno il
Cap.R33509, sarapno curati dalla competenie Area detla Direzioms Regionale Attivitd della

_ Presidenza .

- gr PRESIDENTE: F.to Francesco STORACE |

O: Fio Tormmaso Marding

IL SEGRETAR]
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L Ammisizraioes Nelegatn

Egr. Prof,

Ministro Robettu Betiarini
Presidenza dells Giumin
Regione Lazio

Yia Cristoforo Colomba, 2172
Roma - 00145

E.p.C.

Alessandro Vogline
Liretiore Regionale alla Caltura

Ougetio: Programma i Collaborarione fra ¥Archivie Storico dell’Istitote Lace e. la Cinetecs
Alhanese, ; '

L'lstituto Luce, nell’ambito del programma di collaborazione avviato con gli Archivi del bacioe def
Mediterraneo, ha stabilite m proficuo rapporto di scambi cubturali o scientifici con {"Archivio
Cmematografice Albanege. (uest ultimo, come d'altronde lo stesso Archivio Luce, conserva un vasio
patrimonia di documentazivne sudiovisiva g carattere storico culturale. '

L’ Albania, Hentrata g pieho titolo el povers delle democrazie europee, & stata per anmi um avamposto di
ronfine fra diverse culure @ blocehi potitici. [ seoi scambi con i paesi dell’Est europeo e i suoi siyett rappaort
con la Cina Popolare hanno lascizto consistenis fondi documentali di grande interesye,

L Istitibo Luce, che di faito conserva la memoria storica audiovisive di bugng parte del XX secolo, ha da
alcuni anni lanciato agl; aperatori del settore la proposta & creare, all’mterna del proprio sito aziendaie wna
sezione dedicata alla memoriz del "900, che oltre a costtuire banche dati copwmi, cumsenta, ailo stesso
temmpo, Jo sviluppo 4 prodosti editorali, Proposta aifa quale hanno aderito diversi Enti e Archivi: fia questi
I Archivie Albhanese,

P specificatamente i] Programma di lavoro comune rignarda due setiori specific.
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Un documentaric che ricostrnisca 1] racconto dei sirettissimi rapport che hanuo caratterizzatg 1o Sworia
Taliana ed alhanese fin dall’inizio dei secolo SCOTsO, particolarmente abtento aghi uitimi quarants anni; una
storia, wt"ora poco conosciuta e pet certl versi imedita di wn paese, a noi confinante, relegato in una
condizione di completg isolamerrto sotin V'egida del socialismo reale pift rgoroso,

Il predotio che abbiamo itenzione di realizzare & wa film che ingegri, nel Pl stretto rispetto fiiologico e
Storico, f maleriali di repertorio, le muove riprese swi luoghd in cud i fatt AVYENRErD, i¢ interviste af personagei
che quella storia Phanne viseuts, 1 film durerd fra } 70 e j 90 minuti e sara realizzato con le migliori ¢ pitt
innovative tecniche digitali, Nella versione DVD, it film sard editato in muliilingua. L opers verrs arricchita,
neila versione nmitimediale, da doctymenti starici, fotografie, rcostrazione grafiche e quani’aliro necessario
a renders i prodotto guanto pit possibile fruibils a livello didattico ed educative & infernazionale.

1 eosto complessivo del programma, che sari svolto nell’arco di due an, ammonta a 624.300,00 €,
La nostra proposta & di farto ur invito alla Regione Lazio a partecipare al nostro progetto, nel ¢uadro dei pitt

vasti scambi culturali e politici che Ia Regione ha avviato con FAlbania, contribuendo con npa
partecipazione finanziaria di 400.000 € oitre Tva,

Per enrambi i progetii la Regione avra i ruolo & premetore dell’inizialiva. Uno spazio specifice le sard
assicurato sul sito internet corune dei dpe archivi e potrd offrire agli wtend de? proprio site igtiuzionale
Uaccesso diretto ai filmati delle pagine Luce/Albania. Per quanto rignarda ii documentario ¢ il DVD 1
Regione Lazio apparira quale realizzatore del prodotio insieme all"stitnto Luce, potcd disporre di 1.000
DVd e altrettante cassette Vs olire 4 poter utitizeare i prodotto per tutti i Gni wtiturionale che le
competono, '

Distinti Saiuti.
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Archiviazione Digitale di una parte significativa del’ Archivia Storicg Albanese e immissione
it rete def filmati in formate '

Vocidispess €
Postazioni di Digitalizzazione  15.000
Riversamenti Video - 15.000
~ Schede di acquisizione video ' 5.000
Storage ¢ back up _ 15.000
Software e licenze _ _ 13.000
Sviluppo interfaccin data enfry 10.000
Sviluppo interfaccia consultazione 25.000
Integradone grafiea 15.000
Conversione video nei formati Wb , 5.000
Traduzone Banca Daij 30.500
Formazione 10.00¢
© Viagg e irasferte : 10.000
Connettivita  {per tre apmi) _ 30.000

Totale 2{6.000



Preveniivo di produrione del film

~

LUCE

Soggéttn € sceneggiatrg

Direzione

Personale Tecnico

Maesiranze

Oneti sociali troupe
Figurazioni e atiord

Mezzi teenici

Esterni ¢ tragpord

Pellicole e Lav. peli.

Edizione

Assicurarione

Spese varie

TOTALE GENERALE

Regista -
Organizzatore Generale
{spettore di Produzione
ini =
Consulenti Storici

Diretiore della Foiografia
Teenico del supng

Csq. Blettricist
Csg. Macchinisti
Elettricista
Macchinista
Persomale in Albynia

Digit Beta ¢ Oper. Telecinema
Nolo app. Sonor WT e Maga
Materiale eletirico

Materiale di consrmo

Viaggi Troupe
Diarie e soggiorno roupe
Mezzi di trasporio pulming eec,

Duplicazione da diversi supporti
Restauro Video repertorio

Avid -doppiaggio -~ Rummoriss
Duplicaz. 1.000 VRS
Dupkcazione 1.000 VD

Telefoniche — Cancelleria-
Bancarié'postali — Ricerca e
Acquisizione repertor

10.000,00

23.000,00
15.000,00
8.000,00
7.800,00
20.000,00

15.000,00
10.008,00

£.500,00
8.500,00
7.000,00
7.000,00
14.000,00

34.000.00
10.600,00
17.060,00
10.000,00
9.006,00
1,060,060
30.000,00
40.00¢,00
10.000,00
2.000,00
300,00

4.500,00
3.500,00

70.006{,00

8.000,00

£9.500.00

€ 424.300,00
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T1 trasmetto una letters indirizzata all’On. Francecso Storace dal locale

Resident Representative dell’UNDP, nella quale si chiede il sostegno della

Regione Lazio per un progetto di sviluppo delle piccole imprese di
aﬂevamentu in Albania.

J,r“:
&Ls» Ry e

LA
o
JETRES MQLLW \

\sir

e
Min. Plen.

Roeberto BETTARINI COPIACON OF{ME_ALL’OHIGINF‘.LE
Consigliere Diplomatico

del Presidente della Regione Lazio f W L p



United Nations Development Programme

Albania

. Datg: 15 Jarmary 2004
File: T.GP/Local Economic Development

Your Excellency,

First of all let me express our continged appreciation for sharing a common interest in smpporting
Albamia’s developruent towards hetter Fature,

I have the pleasure 1o write you today in Tegards [0 a proposed mitiative on “Strengthening Local
Econemic Development: Marketing Support to the Small Livestock Indusiry in Albania™, which was
developed by UNDP comsuliants Mr. Gruseppe Amorigyi and Mr. Uir Alimehmeti foliowing the
request of the Albamian Government.

Based upon analysis dene by our experts and first band cxperience gained through UNDP Albania
Local Governance Programyme and its parthership with the Regional and Convnune suthorities it is
clear that there is a dire need to support rural development in Albamia. Though Albania’s main
political aspiration is iatepration m the HU cormtraumity, there remain numerous obstacles to the
falfillment of this goal. Lack of foreign direct mvestmeni, poor mfrastructure, and a high rate or
poverty in the predominantly rural agriculiural aveas are just some of the challenges that face
Ajbapia,

There is currently little support for the rehabilitation and growth of the agricuitural sector. The
Nattonal Sirategy for Socio-Economic Development (NSSED} calls for a poverty reduction through
. the sustainable growth of production and income Zenerated from agricudture, livestock and agro-
processing, yet does not specify programimes to meet these needs. '

Thus this proposed project responds to the natiomal and regiomal pricrties of the Government of
Albania tm coutributing to social cohesion in Albania throngh the creation of employment and
sustainable livelihoods in the agricnlturd] sector, thereby assisting Albanfs in achicving the
Millennum Development Goals {specifically goal number one, the emadication of exireme poverty
and hunger):

HI On Francesco Storace

Presidente della Giunta Regicaale del Lazio
BrCArpress(iresicme. jazio. it
Istorace@remione.azio.it

Uintted Natfons Development Programme » Tirzna, E.LEANTA . “I:Ié-shf:mrét & 4 Shikurtit™ street, na. 25
Talephone: (355 4) 233122/ 233148 / 233140 » Fax: (355 4) 2320757 234448
E-mail: fo.alb@undp.org or registry. alundp.org « intarnet hitp:fwww.dndp.org.al



United Nations Development Programme

Albania

The proposed duration of the project is one year with the requested tunding of Euro 449 000, Tt wilt
focus on marketing support to the small livestock indnstry with the overall aim ta:

- Assist farmers, fumer's association, erireprenaurs and traders 1o improve production and
marketing of small ruminants products, by providing advige and comprehensive feastbility
plans along the production chamm: and

- Strengthen technical and management dapacity of fnstitytions to support the local ivestock
andustry, inclnding the Minisiry of Agriculture and Food, local cornmunities and prodncers®
associations by providing appropriate policy strategy.

We are also hopeful that if approved this project will facilitate Business to Rusiness (B2B}
cooperation betwecn the fammer/producers’ associations in Albania and Regiane Lazio. 1 strongly
beheve that this partnership will positively impact the development of agro-industries and the lives
of mural poor in Albanja. '

We wonld greatly appresiate your suppost of this initiative. 1 leamed from my colleagues in Kosovo
about excellent cooperation they have established with Regione Lazio on a mynber of developmental
projects and I am confident that we can replicate this fruitful partnership to Albania,

With the expression of my highest consideration.

A
‘I}‘ﬂ%ﬂ | *
/

Amna § . erldi'pt
Resident Ru_*.pmsan 41

fnclosures:  Brief Project Proposal ‘
Full Project Document

Linmifag Haﬁdns Develapment Programme = Tirana, ALBANIA « “Dishmorét e 4 Shkurdt” streat, no. 35
Talephone: (355 4) 233122 F 233148 7 233148 » Fax: {385 4) 232075 [ 234448
E-maii; fo.aib@undp.org or registry.alfilendp.ory « ntarnet Mtpwww undp.arg.at



United Nations Development Programme

Albania

T ILE. Mr. Roberto Bettarini
Mimistro Plenipotenziario
Consigliere Diplomatico del Presidente della Giunta Regionale del Lazo

thetarniniiregions. azio. it

- Om. Potilo Salatto
D.salattoftscali it

H.E. Mr. Aitilo Massfmo lapmucei
Ambassador

halian Embassy

Tirang

M. Siivang Tabho
Director, Cooperazione Italiang
Tirana

Mr. Ginseppe de Vincentis
UNDP Rome, Italy

United Nations Development Programme « Tirane, ALBANIA « “Déstamarét o 4 Shkurfii™ street, no, 35
Telephane: {385 4) 233122 F 235148 f 233145 « Fax: (=35 4) 232075 F 234443
E-maii: fo.alb@urdp.org or redlstry.al@undp.org « Intemet: httpfwrrw.andp.arg.al
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- UNOFFICIAL TRANSLATION

Cmorevole Storace,

E’ mio desidetio esprimerLe {1 postro apprezzamento per 1a condivisione di interesse e
suppotto per k sviluppo dell” Albania verso un futurs migliore,

-Sono onorata di seriverle oggi Tignardo all’ mizativa “Rafforzare lo Sviluppo Economica

Laocale: Supporto al Marketing per le Picoole Imprese di Allevamento in Albania™,
cizborata dal Signor Giuseppe Amoriggi, consulents UNDP, e dal Signor Hir Alimehmet
a seguito della richiesta del Governe albancss,

Sulla base di analisi eseguite da coperti, attraverse Ia dirctta esperienza acquisita con i
Programma di Amministrazione Locale di UNDP Albania e le gue interrelaziont con le
aitorita’ tegionall & comunali, Hsulta evidente il bisogno urgente di supporte aflo
sviluppo turale in Albania. Sebbene la muggiore aspirazione polidca dell’ Albania siz
Pintegrazionc con FUnione Europea, permangono numerosi ostacoli al raggiungmenteo
di tale fine. La mancanza & Tvestiment Dirctti Esteri, infraghutture inadeguate, un alto
tasso di poverta’ nelle predominanti aree rurali sono solo aicune delle sfide che 1" Albania
deve affrontare.

Attualmente i1 supporto per la riabilitazione e Pespansione del settore agro-pastorzle
usalta esiguo. La “Strategia Nazionale per lo Svihppo Socio-Economico” urge Ia
riduzione della poverta’ aliraverss ’aumento sogtenibife. di produzione e Ji reddit
generali dal sctiore agricolo, dell’sBlevamento e dal settore defla lavorazione e
trasformazione dei prodotti agro-pastorali. Tuttavia, tale strategia non specifica alcun
programma per affrontare tali necessita’.

Pertanto, 13 suddetta proposta di progetto risponde alle priorita’ nurionali ¢ regionali del
Governo albanese con I'intento di coniribuire alla coesione sociale in Albania attraverso
la creazione di occupazione e di fonti di reddito sostenibili nel settore agro-pastorale, in
modo da assistere 1°Albania nel conseguimento dei Millermium Development Goals —
Obiettivi & Sviluppo del Millenmic {nello specifico  [Dobietive numero uno,
Peradicazione della poverta’ estrema e dells fame).

- La previsia durata del progettc ¢ & un anno com upa necessita’ di fond] pari

all’anunontare di 449,000 Euro. Tale progetio si focalizzera’ sul Supporto al marketing
per le piccole imprese di allevamenta con I'obiettivo complessivo di:

- assistere ghi allevatord, Je associazioni di allevatori, imprenditori e commerciant
per trigliorare la produzione e 1l marketing dei prodotii otfenutl da rerninand di
piccola taglia, atfraverso l'offerta di consulenze e di plani completi e faitihili
durente tutte te [asi della catena di produzione; < '

- rafforzare le capacita’ tecniche e gestionali delle istituzioni ,» winistero del Cibo ¢

delt’ Agricolinra compreso, al fine di supportare le piccole imprese di



-

allevamento, le comunita” locali e le associazioni di produtter attraverso Pofferta
di appropriate sirategie,

B’ nostra sparanza, inoltre, che I"appravazione & tale progetto possa facililare la
ceoperazione “Business to Business (R2BY” tra le associdziont altevatori/produttor
dell’Albania e della Regione Lazio. B’ mia forte convinzione che quecsta partnership avra”

" un impatio positivo sullo sviluppo delle imprese agro-pastorali per i mighioramenta delle

condizion di vita degli mdigenti nelle aree rurali deil® Albania,

Un 3na supporto a tale inizativa sarebbe da noi ampiamente apprezzato, I nostri colleghi
in Kosovo ci hanno riportato dell’eccellents coliaborazione mstaurata con Ja Regione

Lazio per una serie di progewd di sviluppo ed ¢ mia certezza poeter replicare tale -

fruttifera collaborazions per I Albania,

EsprimendoLe la mia piu” alta consideraziope porao distinti salu,

Anna Stjanerilint
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&' data, stz lavorsuio: la mancanza dinvestimenti privat dakestar,
hnm&dﬁ&ummpmﬂaﬁﬁnah‘adimﬁnmrbmmmm,
Iapermnzaﬁpwahﬁmhuhm,ehpamismacﬁun alo

Titoko def progetfo: | iocale: Supporto aifa Commersisizzazione | 2o°0 Ot poverts,
dei 3ettare dei Piccnli Ruminanti, m Abania Powverta”, il mppore delle Nezieni Unite “the UM Humman
Project Short Title in | Support to the Small Livestook industry in | Development Report™ per | 2002 afferme che 7 206% dela
| inglese: Aihania [SSLIA) popatarione Albanese {ciea 920,000 persone) vive con meno &
- Assistere ol allovalodicontading, g | US$2 & giomo [f quest, o off 500,000 vivoro i condizoni di
limprenditon, 1 commercianti & lo sssociazion | povert?’ eafrema - con meno & USDST al giomo., B 8% (sirex
1 61 calegena, al fine di wiglorre produzionee | 423,200 perscne) degh Abenesi vaven vive nele aree el
commetdlalizzazione dal setiore del picooli | quesie area ke opportunita’ eccupazionsi sono Bmitsts @ e poche
iuminant, provvedendo sssistonza fecnica ¢ | 2sistenti provengona quasi del 42r dal settore sgrcok.
siudi i fattibifts’ per agni compar della :
filiers; Stato del Seftore Adticolo: Le airtorita’ central & locali non sona in
Obietiivi dmy | - Reforzare is  capachy fecniche o | grado di PrOMUICHSr & Supportas piant e politiche d sviluppa, tanin
Progetto: menagenal dafle istituzioni Abanest praposis | meno nel setiore agneoly, = causa dele scarse rsorse fnanziae e
. al stppors del selfore picoof mintnand, | def imitsin inpiante legislatve, nefcace & suppertare pubibliche
inclidendo il Mnistero defAgricolira e | enfrets. Come gia® evidenziato, il setiore agricodo rappresenta la
deffAiimentazione, »  Anrwinishazoni | meggiers atiivi’ economice in Albania con cica A 50% det PR
Regionall & f Assaciazioni dei Produtiori, [ Nanostante cig', il seftors & affelto da wun endemivo Kuello di
proponsida appropriate palifichs dintervents; | sussistenza, |uilizzazions df fecnologia povera o dostacalo agli
- Faciliare @ coparazione W gi | Sorzl del contadini che fentanc & svilipnare [a produzicns. L'agm-
Imprenditoisodutton Albanesi e quell delle | Mdushia, au eccezione def seltore moltorio, & maify piccola @ novs
ragioni italianz, &' in grado, ad ogg, di esportare aleun prodotio con valons sggiunta
ContpliniAllevator: 4 plecol  numinent, ) )
Besreficiari: fmprondfion  agro-ndustriah, commerciang, | Presente Situarione: |'obiettive del “Netionat Stratagy for Socio-
Ministry dell Agricoltura e deff Rlimentazione, | Eoonomic Development” (NSSED) & & ioitare ol b pavests®
Agenzia P (Realzzar stimolando 18 croscit Idei feddity generato ::ia]i'agmhﬂ'a,l dela
om0 e e, o o ot SoRORDP et FapRPe
. g . Biep oon I supp | e ion di
{pmﬁ,;:;i 2004-2005 {12 mesi) Rikes and Fler, henna evidenziato la necessita di supportam #
; seitore agricolo. Le Amminkstazion: Regionali df Koroe e Gjiokastra
Data dinizio Al pir’ presto possiils hanno uguaimente ndvidualo oo ol & o swikibpo
- sostenibila, il hisogno d promuevers Paprcolwra Uohistive di
Budget del progaetin: | EURO 448,000 achinbuire & sovkorire la coesione suciale nol pacse attaverso ia

creazione i opporunita’ Fimpiego e di migher condizioni & vita
veitoktf daBo swilippo def seitore sqricolo ispende, quindi, tanto afle
prizgiiE’ det Governo defidbania quantc a quele def NDP,

L'Abaniahabisugmﬁamasaisﬁhpwwmgjmumdagﬁ
obiettyi pricritart mdicall rel “Wlennium Development Goak” @ cioe’
fo sradicaments defa poverta’ & dalky fame,

= Inmmigliuﬁﬁﬁaﬁmﬁmmminaﬁdaimmﬁ
aspethative tese 4 suppertare @ popukzione  attsverso un rEpida
Siluppo polifito, economico e sociale. | pimi success degl anni
19911887, nonseguent: & risuitati delle pime rifnrme pianifoate, ai
50A0 atiullf 4 partire dalta crisi del 1997 con finstaurarsi & “slementi
danarchiz’. L'aspirazone pofifica primeria dai paese 8 Tintegrzione
surcpse. || rygiungimenty i guesin oblettiva Aichiede la tmozicne di
ostecod sui qual fa glovene democrazia, con je nuove isfiinzion che s

Rt e UNBE:

L'UNDP in Alania, ha realizzate prograimimi = beneficio dele
popolazioni pit” maginak ed ha acquisto important esperienze.
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Sakidi basi 3ono stie stahifts con e popoiazioni piy’ povere nalks aree
ruaf net Sud del paese, in parficolare,  Comunits’ dei viflaggi di
caimiT ootz sgno sfede mobilitzte od organizzats in arganismt auio-
amministat a livello & bess. Lo capacts’ df auko-gavemd di quesss
comdnita’ sono state willppate it modo da prenders decisioni o
pianificare 1 jom bisogri di svilippo. Queste comunity hanno
wdidenzizto che by eviluopo agricolo o' tna orionty’ Mndameniak par i
conseguiments del km processs df sviluppo. “The Viflage
Develapment Funds® e piecol schemi di fondi di rotazione snno stk
introdett per supportane piccole stivi' oenerabicl d meddin, Cueste
ativita’ hanmo crests un grossa costienza micn] e e
iepalazion per' quant conceme 1l dishorss o Fotienimento dei credi
ed i ko rpagememto. Ripagamems che pto’ pemeters
finanziaments & aif progedt, inchiso piccole ertfivits agro-industial, |i
programmma di “Local Govemance (LGP} ¢ ben posizionsfo per
reslizzare programmi df sviippa agricolo atitaverso A network & uffic
perifietici nefie regionf carine di Kukes, Fir, {Hikasirs, and Kores.

CCoprarazioNa o SavaEr el AiiEne L
Il saftore zoatecnico in Alanis ha sempre awuto uh considerevole
valore tanto s plzne econumivo quants su quello suciale. Prirsez chosl
anni 90, fAbariz esportava animal vivi, agnelf in parfcolare. La
crescitz sostenibile dedie produzions e del reddity create dalle attivila'
niegate  dellagricoters, dela  zookecnia = ek agro-industia
coshiliscano un obiettive politico chiave per superare 12 prasente
difficiie situazione. Atfivifa’ sgro-industriali di trasfrormazione del late &
tella came con b commsrcializzazions deghl agnel, a seconda dexgii.
mmmaamm,mmmmmm
Minisiro daff Agriculura & deiP Almentazione (MDAF),

Al fine di assistere | MOAF nella ralzzazions dei suci shisttivi,
FUNDP ha finanziato una missicne per identificare ke reas cpportunita’
commeial ed economeha in grado di ganeran: siluppo. Fuminedi 2
discussioni con gl attori principal ded settere agricols, zootsthico ed
aypg-ndustials hamno evidenziatn 'esistenza ¢ oncrate Oy iia
di svikippe imegrande ke Sitvite’ di produzione & frasformazione 41
CATe avina, bovina e suina e levorazione def ke, in accordo =
parameti qualiativi e sanitai predisposti dails EU |, Parameti che
costiluiscono {a premessa tanto per competere con pradoit importat
it Albania quanmio per esporiare iz prodizione Jocate, La mopasta di
pragetin che segue &' i risuft=to ¢ questa missiane.

k- Progatln . -
B progetic si fords su el component:

- Dasorzione defla Propasty

i Formulazione 4] ana atrategiz, & medio termine, esa 4
supporiare Findustria del piceoli aminant in Abania:

La stalegia ideniifca opzionl chiave 2 proits’ dintenemto per
suppattars o svilippe def setiore. Devono essere preparsie shafegie
dintsvento - per  miginere 8 compeliivity’, fanio sy mercat
nazionalegionsle quame su quelle ntemazionals, del prodution
Albanesi di ovini. La strategia propasta dovrehbs includers approprisd
suggedmal g8 aspellf normativi, amministrativ & fecal; accaaso
appropriate e ragionevol forme i credito & medio & Anyo tarmine:

adazione di fegolament © paramet stindards qualisiv & senitad -

conformita’ &i requisi dela EU; accesso a servid di suppar
Manziario perimpranditod & prodution,

La startegia dovrebbe fondarsi su un solido consenso fa gli attan
prinicigal cainvolti nells rmalizzazions del programma ed in panicolers:;

il Ministn: debe Finanze, il Ministro del Commerin & dedlIndusiria, i
Ministro deff Agricoliura e delf Afimentezione, | contadinifaifevatori, gi
imprenditen ad | comumariant. | programnsg deve sssa anche of
complameanty al lavord delf IFAD, delfUINDE, dsila El), & della WE, al
fitte &f ifentificars apnropriate fectiche & meceaniami fnanziar o a
slippetare con succasen | piceod prodution che saamno chismatl 3
fomire sllagro-indusiia la maters pime necessaria 2 soddisfam |e
Hrhieste del mervato,

La strategha dovrebbe prpamme suggerimeti cica a costtuzione o
w2 asscciagdone aupnoma dei prodution zookenici “Abania
memﬁ’mmmmm“mmmpmmm.
Al pani df assooiazioni presenti i Hofs ed il pamsi Eurpe,
Assaciagone Alhanese dovrebbe svers una sere di COMpRaIa
con Yo quall supportare g intersesi degli Bsanciafi, sviluppare
natpe e megolament Su gandards riconicscad, dissomingre s
condividers la conosceze ¢ ke informemion acquisite, L
meockazions dowebbe avere un nuola chisve anche et faciflare b
vishiils' mtmazionale deflz associarione abarese dei Birmoli
naninanti atraversa legami con simik asanciazicn di produticrd di ati
paesl Parficoiare enfasd dova' essero messs nefidentiicars o
Rromucvere investment tesi & miglicrare fe capacita’ produttive del
seifnre privato.

#] Supporio aia produzlere di piceali reminanti 4] una migliarg
qualita’ genetica

Sulla base del lavors gie’ walizzate dal MOAF {lsftro di ricerca sui
piceol mminand in Kora), un programma di migliormentn ganatico
dei piceol uminati doviebbe omsers preparato; 1 sistema di
classificazione genefica, programmi d abmentozions, piani i
protyzichy e b’ del sistoma.

1 migilori rendirmand &f gregui di una dimensione stabifta & compost
da animall geneticamsnts migio, mostrat dg shud offatuat dg 2l
donater, doviebbero sgvere valusti insieme a wnea maggiore
itchiesta i tameno necesssic a coprre 1 fabbisogni 4 mangims e a
programmi di aimentazione aiemative, Per i piccoli niminants, §
ceteal come alre fome & matetinle enemeficn, deve essere
bilanciaty con un supplemento di profeine addizionali i modo da
snsterste opporlni rendiment prodiions & bte o came. Lo
prolaine devono esser: di sicura provenisnza, bilanciste & di afa
tials'.

Shedi di fotfbifs’ dowranno essero prepersti insieme alla
propesizione & nuovi pregramimi §elimentazione,

Un aspello chizve di un sklema fondato sulia qusit’ o &
classificazione dei prodott distimti per ares geografica di provenienza
& etz {composizione def temen|, condiziors cimatiche, veriets'
genetiche, programmi & alimentazione). Af presente, ke preparatione
o sifain classificazione sembes cssete premaiira. Comynaps, sied
prossimo futuro, un sstema di classificazione dors’ estere sviluppato
M streta coperazione o consufiazione con | Mnkstrero
dellAgricuitura & delf Aimentazions, | Misisters dal Commercio 2
def’ndushia che dovranne avere un uoko contrele nels
walizzazdone del sistema.

iil}. Supperto alla conwnerciallzazlone

Prodedit dedvant dalle laverazione a tesformazione del ftle o dela
céme, come ifi gl aitd prodeft, dovmebbem essem prodo# in
accorde agl orentamend] del mercato. Guindi, tcerche di inercam
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doviehben: esesie condofls in Absnia, Kosave, Halie, Greda e dus
iendificati paesi del Mediteraneo al fine di determinare ke potenzialita’
ahuammmﬁchgﬁdascmseqanmmdfmam,fma*ef
margmi df profitin. Cueste ricerche, suf mercato fnteme, dowehbero
Vartere anche suldividunzions ¢ selszione el commetsiant; avent
fe caratierisiicha per commercializzare i prdot Tasformat, mentre
sul memaln megionale o inberedonsly doershhen individusra
opefemon atemien intersssati 2 commenafizzare | prodoft Abansst
derivanti dalla lavarazione dei piceall niminars,

b risutal defe suddolle rcerche dovebbers sssere usali come
iesments per W prpeifevione & impiad ago-ndusisl e per
pregarare quind | relativi programmd produitiv, Fnanziar 8 o fatiibiita’
complessiva,

iv} Trasferlmenio fechalogicn [seconds EU standards)

La fiducia del consumato puo’ essare canguistzta se tuth git operaion
chalve ded setiore kweslitanno i parsmett quattativi & sanitar di
Heohostiua Irovenienza e adodone. Pratiche produtfive, ahaiinire, ed
impianfl per la lavonzione df came e formaggi dovrebhem olte &
“esme progetiell T accordo 4 sl provenient dallo studic
mecaty, - avere  squipaggiamend ed una ooira manageriale
delloparare che jispeti o nome igienioo-saniade a gualitative
intemeazionaiments rtconcsciuts, ' '

Lo studio stila faiibilts’ delNimplanto proposto, it coformits” &
parametr stabiii dalla EU), dovra’ assere precantato @ discusso oon
vial ivesBbor privat

v} Conperarione ira imprenditor

Unc o piv vizggi doviebbem essere otganizzeti in Yalka te )
prodution, imprenditori facent parfe delfassodazione {ALA) ed
auterite’ istihizional a iveko canirse o locale. Scopo & drienificare
oppartuniia’ d'imvestiments & commertiali & & verificane propria
espsrienza con quela di uh passe Curopen leader def setiors,

le. Regioni Albanes Inferessste dal presente programma,
cooperazione con la Regione ezia facilfteranno questa cormponerte
del pmgetto. La cooperazions fa gii imprenditon dai due paesi potia’
assere formalizzats affraverso accondi di colbomziane ta e
Esocizzicni efc /@ singok imprenditod

vil Formazione

Element formafivi saranne fomiti a adf | principal parnars. &
dovrehbe prevedars che b formazione possa esser fomita duante |
saminar che cascun consulente det praramma prapare’ alls fine def
propro lavoro. 1 seminad dowebbers essers omanizzat  con
Yassistenza delfe autorite’ istituzicnal centrali = regioral dedAhaniz

 Durata del programpia e aco
- Sl asediiffra

& FTUUNE aroanizeatiys .

¥ pogetio avrea’ la dursts di ur: anne. La concezione del prograssims
verry’ sviluppata nel dettagh con 1 principef partmers sufla base defa
decumentazions progetiuale. Le ativit’ principall def progeln sono
siretdzraie come serue

= prepamzions diun programima di favore per component;

° iceiche of mercatn inchidends | “marketing ptan® per il
mercato Frlemo, regionale e inlemazionzie;

* W pEne per fa promozione & afivitd o migliovamenta
genelico suppoitate da un plano df ativity eommerciag
idchiesto per aifvers operazioni & tasformarions
indueatriate;

» subooido a2k cosfiliziens dells Azsociazione Foctecnics
Abnesa (AL AY

»  pregedtavions di un implanto per ks lavorazions dell came
o de! latfe con inclirso un studio df fatfife complekr dg
ensere presentalo a potenzad mvestion privat.

*  paparazione, ki cooperazione con f principel partners, di
un paRo di promozione del settore atravarso apprpnEie
sirategie o fnee di credio,

Le atfivita’ iniziate dai progeito doviebbem prossguie anche quando
1 progedio sary’ complatatn,

LUNDP realizzers’ 1 programme, drefinments, sofle I diazions def
“Local Govemance Programme Cluster {LGPY. La reafzzazions
giortkavienz ded programme, sotio da supsvisione del LGP, sa
afidata allz responseblile’ df un *Programme Managemeant Team
(PMTY. Al fine di analizzare progremimi e ranis, vers insedaio
uno “Stearing Commities” nominato dal MOAF, le Ammisistazioni
debe Region! facenfi parte del programims, b Regione Lazio, o
rappreserdant di ALA

tWDPmrﬂaﬂaa’Handﬁ‘mtmdeiﬁngmma?C} che of
wTlper, in paricolre, del repporn con B Regiona Lazia.
Megawb;pmahmzimakesam’mﬁaﬁu&odawmmmemii
tsam i esperi infomazionalt fichiesti per dare i necessario SUppoto
tacnico alla realizzazione delle sifivita’ propetiust,

La sede del prograimina sara’ inTirana. Una sede parifarica potrebbe
esserm ocalizzeta a Korce, cio Tiefiule & rcerca sui picoof
nungin,

Sormiparto del Bldget (her la durzia del progettd} - 7o o

1inee def Budged Etn
Cordinators del Progefy {10 manths} 50,000
| LGPC-CTA 24,060
Esperli Internazional {20 monihs) 220,500
Espeit Nazionall (18 months) 30,060
Supporty Ammsnistretivo 118 months) 22,080
tifficio & atirezzature 16,0604
Veicola (1) 30,000
Seminsij £000 T
Viagyf Studio 20,000
LNDP benefcio (8%). 33,000
TOTAL BUDGET 445,004
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I CONTEXT o -
i1 Genery!

Followmg the sharp decline of 1991 and 1992 Albania governmental institutions, with the
support of iternational cormmunity, planned a considerable number of styctural and
institetional reforms to sustain a market cconomy. Planned programmes of reforms,
including decenirshization, are under mmplementation.

The considerable tesources mvested in Albania in different areas have aclueved significant
resulis. After the transport sector, agriculture has been the most Important recipient sector
of exiemal techmical and finoncial aid. However, the economy has pot picked up as
expected. There has been very Litle mvestment towards the development of a long-term
cconomtc structure and what investment there has been focuses on centrat and coastal areas
whereas the mountainous areas of northern and southern regions have been neglected. The
explanation of this is complex and volves such factors as a shortage of domestic Bnance;
weak legal systems; wnclear land  reform policies; underdeveloped  iransport,
telecorammanications and water systems; and 2 lack of effective planming capacity at
mstitubonal and entrepreneurial fevel,

The government is engaged in alleviaiing poverty in the margingl rural areas from which
the migration of poor people toward urban and costal areas is maore marked. High priorty
has been placed in improving rural Tvelihoods by promoting ecenommic deveiopment
focused on the sustainable revitalisation of the agriculture sector.

L2 The role of aavicultare and rural development
Without broad-based rural development it will be impossibie to achieve real poverty
alleviation and economic growth in Albania.

The Gross Agricultural Qutput (GAQ) is increasing year by year due, in particular, to an
merease m livestock mimbers, bot this has not been accompamed by revenmes from
agricnlture. Currenily, the lack of stratery and plamning for agricultore, as well as the lack
of sirategic incentives to the agricultural sector have resulted in a persistent dependence on
imports to cover the demand for food and agricdtural prochucts in the wrban areas. Local
agro~-industry aciivities, mainly dairy and meat processmg plants, cannot compete in terms
of quality and price with subsidized products produced by mauy of the industrialised
coumtries.

An Tntegrated rural developwent strategy must embrace severaf elements. These include:
increased farm productivity, promotion of value adding activities to primary agricultral
produets; provision of financial services: stengtheming of social services (healih,
education, sanitation and water supply) and improved natural resgimces management.
Agriculture policies should be desighed to encowrage and facilitate the required
mvestments primarily from domestic and then from internationa! sources. The deveiopment
strategy should be able to creste the conditions o satisfy food security needs, generate and
secure emnployment and income.
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13  Planning for Agricuttere-driven Economic Growth - -

Agricoltwre has played a significant but varying role in the Gross Domestic Product (GDPY
of Albania. Tt ranged from 60% i the [950s, then decreased to around 25% from the 70s
until 1991, It currently stands at approxitnaiely 30%. Agricuiture will continee to be the
main contributor to GDP, despite decreasing growth rates fo recent years. T 1996, 52.8%
of the GDP was contributed by agriculture, 12.5% from mdusiry, and 34.7% from services.
Currently, the contribution of agricuitire to GDP is abow 30%, despite the fact that out of
28,750 kan® of total land only 24% is classified as agricutural land and 15% is covered by
paswure, while 36% is covered by forest and the remaining 25% is not agricultural land.
Creneral soils are of high quality in most of the coastal plains and eastern plateaw, but the
3(H).600 ha of cropland in the mountainous areas are of high acdity.

Out of 3.4 million inhabitants, about 50% of the employed population live on asricultyre.
Young people are less attracted by agricubure due to the low rerumeration obtamed by
farming activity. On the other hand, 83% of the country’s poer live in rural areas, and of
those, 60% are small farmers with an average 1.1 ha per farm divided into several plots,
The sector, a3 a whole, is largely based on subsistence and small-scale mariceting activities,

The Government has to establish clearly defined development ohjectives and work towards
their ackievement by promoting targeted private investuent together with a coherent and
coordinated utilization of domors’ fimds, Agriculture development projects should be
promoted and supported by stuctural funds only if they can be co-financed by local private
mvestments. Private financing resources, mchiding migrants remittances, should provide
not just greenbouses, restaurants, shops and weans of survival for countless families but
should be encouraged to become ihe most important potential soarce of investment capital
B Albanin, Encouraging private sector investment in the agricultime secter first requires
sound sirategies by govemnment to sapport sub-sector activitics in which Albaniz has
conrparative advantages. Targeted support to agriculiure apd agro-ngdusirial sectors,
covering institutional support at central and decentralised levels, production, processing
and marketmyg, shouid be seen as an infegral part of the investment in Albania’s social and
econenic development.

The Lvestock mmdustry in Albania bhas traditionally been of considerable social and
economic value. Before the 1990s, Albania used to export hve sheep. The sustainahle
growth of production and income genersted from an integrated agriculture, fivestock and
agro-processing industry has been indicated as a key politicut objective 0 overcome the
difficult situation. Market criented processing operations of milk and meat together with
the marketing of cooled carcasses of lambs is 2 priority for the MOAF,

In support of the MOAF development objectives, UNDP has financed a mission to dendify
where the greafesi opporamities for improved farmer income and market development
mmght lie. Consultations with key stakeholders (see annex} have highlighted significant
opportunities velated to the development of tntegration of production and processing of
sheep, cow and pig meat and dairy products, meeting EU arrality and safety standards, that
would compete with imporied items on the domestic and regional market and have a
potental for export in the mediym terms.



The following project docimment is the result of that mission.

L. AGRO-INDUSTRY IN ALBANIA

ILY  Overview of the agro-indastry in Albania

Il.1.a Before 1990s _

The main agro-processmg industries i Albania were first establishad in 1960s. The
technologies originated mamly from USSR, Bulgaria and East Gerinamy. During the 1975
processimng equipment was also mnported from China. Most of the processing techrology
was simple, especially for fruit and vegetables. In 1988/89 a few processing plants were
imporied from ftaly to produce mainly tomato paste and crange juice concentrate, In 1992,
aboui 170 agro-industry operations, primarily food processing indusiries, employed aboat
46,000 people of which 3,000 in meat and milk pracessing sector, The main processing
industries were wheat milling; bakeries: frmt and vegetahies processimg; tomato
provessing; meat and milk processing; canned mussels: plive processmg; breweries; sugar
production; wing production; brandy production: rald, vodis and ouzo.

The production, far behind the installed capacity, ensured Albanian self-sufficiency with
regard to most food products, except sugar. Agrouliure output was insufficient to supply
enough raw material to run the operations according to open market criteria. The couRtTy
principal objective was fo penerme foreign cwrrency earnings through the export of
processed frait and vegetables, olive il and canned mussels, as well a5 some wine and
brandy mainly to Eastern Europe and Cuba. Int real terms, most of the trade was based Ot
barter deals.

I.1.a After 1990s

Durmyg the crists of 1990 and 1991 shnost all the food processing plants were destroyed
and agricultural production was greatly reduced. The cooperatives, which coniributed the
tmam part of food crops to processing industries, were Kquidated and a large portion of the
land fransferred to individual farmers, with no incentives to produce more and with no
knowledge of market requirements. Since 1992 agriculture prodoction has recovered
somewhat and some food processing facilities, milling indostries fn particidar, have
testarted operation. The processing mdustry suffers from insufficient raw materiat and high

- prices. There is no official record of cxported primary or proceasad agricultoral products.

The country now kagely depends on food imﬁmts. In 2002, the impert food bill was
estimated at US$ 300 million and represented more than 20% of the total mmport bill. Out
of 73% of the active working force employed in agricnlfore, 6% is in the agro-industial
sector,

The mam agro-indusirial operations are the milling industry, alcohol beverages and cognac.

Wine industty is giving some signs of growth, Fruit and vegetable processing ars

characierized by insufficient taw matarial, the quality of which should be addressed.
Vegetable oil is affected by raw material quality.



In 2003, there gre estimated to be 400 1o 600 local dairies, pracsssing 75,000 Mt of milk of
which more thar 80% is raw milk not subject to any safaty réquirement. This is refated to
the poot parchasing power of the majority of Albanian population who will not aecept the
cost differential of food safety and doss not vale pasteutised milk, Twelye larger scale
processors, reportedly, process mitk and yoghert according to internations? standzrds, while
most: of the others are umregistered and have very poor standards of hvgiene and
raanagement. The larger scale processors tend not to compete with the small dairies in
cheese production,

In 2003, the number of small-to medium-scale meat processing operstions was estimated ot
40 units. The meat processing association has estimated domestic meat requirements at
35.000 w 40,000 Mt per anaum, but according to government fipures the official meat
market requirement is 70,000 Mt per annum Consuption per capita is estimated ta be 12
Kg/year but the official figure is reported to be 36 Kgfyear. However, with the exclusion of
chucken, most of the meat for processing as well for fresh consumption is imported. In
2003, almost 10,000 MT of meat (mostly beef and pork} were used in the local
manufacture of sausage, about 5% of this raw material requirement was impaorted.

Fresh and processed meat are generally marketed under poor hygiene conditions. There arc
no modern abattoirs meetings EU standards and slaughtering operations are generally
performed in back-yards without responsibility and awareness of hygiene requirements md
with 50 veterinary controls. The majority of the population is not willing to pay increased
prices for food products mesting higher food safety and quality standards (campaigns fo
improve awareness about safety igsues and soeial cost/disease transmitted by animsls arg
not well developed),

1 Overview of the livestock-indusiry in Albania

Detiiled stadies analyzing comparative advantage and marketing of selected agrienlturs
sectors agricultre in ceniral and eastern Europe and the newly mdependent states have
been carried out by IFAD. These highlight the cost and profitability of agriculure in
Albania and its main conclusions are reported here below (see IFAD report’).

Livestock production is a major component of Afbanian agricultore and accownmis for
roughly 50% of total sector outpur. Production has increased during the recemt years,
Chitnate, traditions {sspecially in managing the family herd for self-consumption) as well a5
the extensive growth of livestock, which is closer ta biciagical prodacts, are some of the
advantages that promote livestock development. Yields are generally low cowmpared to
nefghbonrng commiries.

Between years 1991 and 2002, the privatised livestock sector has inereased its stocking
from 633,060 to 716,000 cattle; from 1,145,000 to 1,164,000 goats; and from 1,646,000 to
1,947,00C sheep. Sheep and goat husbandry is a more speciabsed occopation and takes
place mamly i the mountain areas (both for meat and mlk). Flocks tend to be much larger
in the southern part of Alhumia.

* “The vost and proitability of agrculture” prepared by Asrarian Stdies and Projects” Assoctatior, from
Titanz, on behalf of IFAD.



Livestock products are also the main contributors to the farm incomes (65 %) and itz
mportance is prowing steadily. Neady every farmer in Alhamia enguges in Hvestock
production to some extent or another. Most mral households n all parts of Albania own
from one to three dary cows to produce meat and ik for home consmnption and small
surpluses for sale in the local market. In the hills and mountains, many farmers also keep
Hocks of sheep and goats for meat and milk.

Meat production in 2000 was 25% higher than the lovel of production in 1990, Growth ia
the  production of wmilk was even higher. This is due to the drastic fall of pig meat
produoction from 24 to 10 thousand Mt per year. Production of chicken meat has alse fallen
from 9 thousand Mt in 1990 to 4 thausand Mt in 2000, At the same time production of beef
has jnereased while prodaction of meat from small rimyinants has doubled.

Lrvestock production offers good oppormmity for supplemental income and can be very
rewarding with larger herd/flock sizes, The increased priority given by farmers t the
livestock production has caused crosion in  some areas and has been followed by
considerable increase of lund area planted with alfalfs, maize and other feed crop to support
livestock. Policies to support incressed high-value frmit and vegetable production may
create the need for wtilising feed concenirate. Currently the high cost of cancentrate has
discouraged the formuiation and adoption of apprapriste feeding programmmes. There is a
need 10 assess the sustainability of avahble land for the competmg agricultural uses. The
present project document address this need.

.2 Smalbrminant overview with reference to sheep, in particalar.

(see [FAD report)

Small ruminants are generally far more protected from production risks than dairy cows.
Regiovally spesking, small rominamts enjoy the best proiection from production risks
{vield} i hills followed by mowntainous and zones and then lowlands while dairy enjoys
the best protection in lowlands,

Sheep husbandry is a more specialised occupation and this is dependant on the terrain that
the farmer lives in as well as the predisposition and she tradition of the farmily to prefer
small ruminant livestock production. Sheep are raised by smallholders almost evervwhere
m hills and mountains and in same cases are also found in lowland, Milic and meat are two
matn products derived from sheep and these constinme a very important source of income
for the fanmers as well as for the national econamy. The shegp milk and meat prodoction
has been increasing during the years of transition, although with a changeable trend.
Increased vield have been derived by improved feeding (in quantitative terms) and better
anwmal care (downsizing the herds, from large dairy farms in the thnes of cooperatives and
state farms),

Generally, farmers dusing the summer season bring their flocks for grazing in upland
pastures and their feeding is almost totally based on grazng with little feeding
supplements while, during winter, focks are grazed in winter pastures and they are also fed
with supplements. Althoush, a congdderable number of farmers have begmm to specialise



and are now breeding flocks of shout 200-300 sheep, most of Albanian smallholders own
between 10 and 30 sheep flocks (smaff-scale Farming with subsiétence character). However,
targer livestock units with a size over 30 heads are generally far more prafitable and mnch
more competitive than smaller enterprises.

Major sheep breeding areas are in the south (Vlere, Gjirkoaster, Saranda, Tepclene and
Rorce) which accounts for almest 50% of all national sheep flock, and in the north-east
{Mat, Diber and Kukes) which accomts for 12% of the national sheep flock,

Milk produced by small scale farmers is fmportant for meeting family food Tefhdrements,
while the sale of lambs (mostly ufl yearly born lambs) is the primary source of cash income
for the househotd.

The marketing chain for sheep milk is vather simple. Almost all ssplus sheep mifk traded
by smalfholders is used for processing by local dairies. The cheese produced by these
dairies s sither sold at regional markets or transported direetly by the processor to Tirana,
Most cheese is sold as unbranded large blocks and cut to size by the retailer at the tme of
sale. The branding or labelling of sheep cheese is limited and it is namnly based on the
origin of (he milk.

There 13 8 good potential for increased sheep productivity. The lamb meat bas good mste
and has export potenttal, [nformal trading of live animals across borders with neighbouring
comtries (Greece and Macedovia) is common. Lambs are sold to the nearby live-animals
market (teqe) in May when they reach z live weight of 15-17 kg/lamb. Each year, farmers
sell 20% of the imitial stock. '

Sheep flock size of at Jeast 30 heads has been formé to be profitable. Rehurns to total cost
merease when passing from traditional management to improved management svstems.
However, farmers probably might not have the required casi to meef the increase in
variabie cost m order fo get the premiwm at the net profit levels,

1.3 Market opportunities for small ruminants meat and chesse

All stakeholders in the food production chain, from governmental institutions, farmers
feed producers, food mdustries and tradevs are always more aware and concerned about
their responsibility to ensure the supply of %oods mecting required safety and quality
- standards internationafly recognized. Currently, Albarsa meat and milk products cannot be
exported due to non-adherence to animal health and food safety standards, Thousand of
Albamans are hospitalized each year with discases transmitted by animals, such as
brucellosis, tuberculosis and anthrax. These diseases, besides the remendous social cost
cansed to the commumity, have also hampered the sale of live amimal and their processed
products on regional and international markets.

An integrated production cham that utilized availeble local resources, that adds valve 1o
them and produce according to quality and safety standads, may become able to gain the
confidence of all the customers (that is locally, regionally and miemationatly). develop
business opportunities,



An Albanian market segment {fhe mest altentive cusiomers it Tirana and other big cities)
is well aware of safety and quality issyes and ready to pay higher prices for foods of better
quatity.

The tegional market, Kosove in particular, is 2 poiential good market with thousaneds
foreigners having a relatively higher purchasing power and ready 1o purchase betfer quality
and healthy sonds.

Export opportnities to EU sountries are related to the results of confroliing and eradicating
small ruminant diseases. The successful resylt of these campaigns, suepported by the
international comunmity, will create export opporhunities to the FUT matket.

Warld trade in live sheep aud meat in 2001 was valued at 2.3 billion USS and 680 millinn
US$ respectively, according to data repotted in FAQ statistics. Within Enrope, all West
Eyropean couniries imported spring and soturmn Jambs with Ttaly and Greece bemg the
© most important pet importers. These two countries accounted for mare than 67% of the
total heads of lamb imported by Europs (3,413,208 heads i 2001 with 2 value of roughly
200 milion US$). East European countries are exporters of lamb, with- o Tong and
consolidated tradition The main exporier coumtries, worldwide, are Anstralia {6,818.0{0)
bead), Romania (1,768,000 heads), Somalia (1,417,000 heads), Sudan (1,237,000 heads),
and Hengary (811,000 heads). The main exporters of lamb mest are Mew Zeland (346,600
M), Austarliz (306,000 Mty and Treland (67,600 M), while the main importers are France
(120,950 M), United Kingdom (93,000 Mt), and Germany (40,006 M) ,

IIl.  RELATIONSHIP TO OTHER POGRAMMES

The Government of Albania, supported by the wternational comnmmnity, has akeady
plannied and is /mplementing prograinmes to control zoonotic and epidermic diseases to
meet the requirements of the WTO and EU.

World bank, IFAD, EU, Ttaly, Germazry, The Netherdands, USATD, Kuwait, QPEC, Swiss,
Japan, FAQ, Greece, France, NGOs, among other donors of the infernational conmmumity,
have and are supporting governmeninl programmes to deat with the control and eradication
of animal diseases all along the livestock chain. Technical assistance is being provided o
Support vaccination campaigns, strepgthen phytosmitary and veterinary nspection at
border crossing points, monitor the health of small Twminants, advise on the establishment
of ar animal registration system and of a dats base together with the provisien of trairing
of personnel to make ihe system sustainable. Regional laboratories have been rehabilitated
to support field work i animal disease diagnosis. The resulis are expected by the medium
teTms period.

The small ruminant research station, in Korce, received the financisl and tecknical support

of Ttaly, Frapce and Greece in particular. The 30 people working at the station (five
veterinaries, 1 econotist and 24 technicians) have competence in genetic mprovement arud

10



may provide a range of services to farmers including: intreduction of improved breeds,
artificial inseminatior, advice on feeding regimes and herd management

UNDP has established, through the implementation of LGPs, a solid foundzdon for
working with the poor m rural and agricultural based areas. Cormmunities o selected
villages of pilot communes have been mobilized into self-governance organizations al the
grass-root level. A model has been developed. Furthermore, commigity capacity has been
developed to muke decisions on ther development needs: these commmities have
highlighted the agricultural sector as a priority for intervention. Lastly, Village
Bevelopment Funds and revolving smali-losn schemes have been inmtroduced in pilot
villages for supporting small level moome-generating activities; these activities have
creuted valuable mderstanding amongst the Regions in regards to the borrowing amd
repaymnent acthaties.

The lalian Government, among other interventions, has already planned to support fhe
strengthening of the Food Quality Control Centre in order to certify thase products meeting
specified quality and safety standards.

V.  STRENGTHENING the MARKETING of SMALL-RUMINANTS {SSLIA)

iV.} Project jostification
The main element of the government’s poverty alleviation strategy programme is to
promote economic development through the revitalisation of the agriculture secior.

The analysis and the agriculture sector in Albania, presented in the foregoing sections,
provides a positive picture of the potential role of the smail ruminants sector to contribete
to economic development and employimem genermion,

Lamb meat and cheese are the major value added products with hard CUrTency carming
potential. There exists good opportunities for the integration of production and processing
of livestock meat and milk to produce high quality products for e domestic and regiona
market as well as for export. Through the process of establishing an integrated and
improved meat/mill chain, farming aud processing technology would be substamiiafly
enhanced. Smallholders would also bensfit from the trapsfer of technology and their
. linkage to agro-mndustry would improve farm incomes. A food indusiry, established to
mvest in food safety assurance and quality seems fo be the only available opportunities to
stay in the market, gain more and more consumers confidence and increase the benefits
Natianal Jegiclation also needs to be mprovediadapied to tactiitate prodection of animsls
and processed products meeting international standerds of animal health and food safety.

Support for agro-industy, and meat and dairy mdustry i particular, should represent 3
goad part of investment in commercizt enterprises given the somal, political and economic
sitnation of Albania. The above-proposed verdical integration of livestock sector should
enable the creation of a dynamic rural economy and play, theretore, an important roje in
stiraulating focal economic development in the most disadvantaped tegions of Albamiz,

il



Balanced capital investment by the private aud public sectors can theilitate development of
sustainable agro-indusy. Given these conditions 2 developinent programme showld be
seen as an infegral part of the investment in Albania’s social and econoimic development
and should have a single, limited objective: movement towards a sustainable rurad ¢conomy
promoted by appropriate policies and private and public sector investments. To this end, a
pian of action is required to address a range of critical poiris and issnes such as: the
elaboration of a supportive pelicy framewerk within which the indusiry should operate,
technical problems that currently plague the livestock indvstry throughout the production
chain including normative emvitonment, choice and  intreduction of appropriate
technologes, credit risks and good management, the plan for appropriate mazketing
sttategy and, the prepuration of adequate instittional support to the sector.

At the same time, a clear need exists & promote the rapid development of private secior
capacity. The promotion of mcreased private sector capacity wouwld have a mumber of
benefits, expediting the recovery of the industry, increasing competition and enabling 3
greater diversification and segmentation of production, thos allowing Albanian producers
I target and move it higher value export markets.

The feliowing proposed programme holistically addresses {he problems described above
and is the hinge befween ongoing programmes and sustaimable livestack development
process. The Programme provides direct benefits to all the stakeholders of the sector
opcrating m the selected rural aveas of south Albania, mainly Viore, Giitkoaster, Sarmda,
Tepelene and Korce. The Ministry of Agriculture and Food as well as the concerned
Regional Authorities will also be targeted for capacity building.

The successful development of the industry would also have an enommous potental
‘denmwmstration’ effect and could make a significant contribution to restonng investment
condidence and a sense of pride in the concerned regiops,

IV.2  Programme Ohjectives

The overalf aim of the programme is to support the small rEminants midustry in particular,
thus promoting sustinable development, increasing market opportunities and restoring
emplovment i rural margini! areas.

Specifically the project aims to:
1. assist farmers, fwmer’s asyociation, emgeprenewrs, and iraders to IProve

production and marketing of small naninants products, by providing advice and full
feasibilily plans ail along the production chain;

I3

strengthen technical and management capacity of institutions to support the local
livestock industry, inclutng the Ministry of Agnculture and Food, Decentralised
Instiions and producers’ associations by providing appropriate policy sirategy.
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These objectives will be met through the mmplementation of six wain COUIPONenis,
described bere balow. -

V. THE, “SSL1A” PROGRAMME BY COMPONENT

V.I  Fermautation of Sector Policy Strategy

Builiding on analytical work aireadv imdertaken in Albamia s well as existmg trade
agreements and relevant technical regulations, the project will advise on a specific median
term policy sirategy.

The siratepy, to be formally adopted by MOAF, will identify key options and priority
interventions to sapport the development of the sector. T is envisaged that the strategy wiil
make recommendations aeross 2 range of areas which will popact on the competitivenass
of Albaniaz livestock producers in domestic and international markets. This should include
an appropriate regulatory, adminvistrative and fiscal envitonment for Evestock producers
and processors; aceess to affordable sources of medinm and long-term finance; adoption of
quality and health standards and regwlations that are consistent with FiJ TEGLirgIneais;
access to business support services and business education and training.

The strategy should be based on a solid consensus among the key implementing pariners,
~ chiefly the Ministry of Finance, the Mimstry for Trade and Industry, ihe Minisiry of
Agricalture and Food, farters, processors and traders. It should also complement the work
of the IFAD/UNDP/ECG/WR, in particalar, in order to identify appropriste technical and
financial mechanisms for the successful support of smallholders breeders/wmers in
developing a “sustainable” livestock indusiry capable of supplving raw maferial to
processing plants, according to market requirements.

Legal support for the promotion of an avtonomous Albania Livestock® Association (ALA),
that should stand as surety for the assccizted farmers should be prepared. In common with
simelar organizations in other European regions, the association will have a number of kay
competancies including lobbying, standards development, knowledge-sharing  and
mformation dissemination. The association will also play a kev role in facilitating
miternationalisation of Alhanis smafl ruminants producers through linkages with producer
associations in other coumiries. Special emphasis will be placed on the tole of the
assoeation in identifying joint mvestment programmes aimed at imgrading and increasing
the production capecity of private sector producers.

Component Output
A policy document will be prodnced tor submission to the governmzent,

¥.2  Sapport to the preduction of small raminants of improved genetic guality.

Building on work already wndertaken by the MOAF (smafl-rumimants resesrch mstifute, |
Korce; animal production department), an improved genetic programme for amall
ruminams should be prepared. Genetic classification svatern, feeding programmes,
production plans and feasibility assessment should be developed. Zoning plan 1ssues should
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addressed and implemented, evenaily in a second phase, according to the results of the
present project. Overriding considerations are the availabifity and effivient use of grassland,
combined with existing feed resources. The more evident sustarnability provided by larger
and herdsfflocks of genetically #nproved animals should be evaluated together with a
larger amount of land required to meet the increased demand for stock feed, or altermnative
feedmng programmes. For sruall ruminanss, cereals and other energy foeds must be balanced
with additional protein supplementation in the form of degradable and non-depradable
protein to susiain vields — milk production and growth. Protein must be balenced and of
“high quality” to sustain efficient milk yield and/or growth and feed comversion,

Technical and financial assessment of existing aud new propesed feeding proprammes is
requared.

A key feature of the system will therefore be the classification of products by geographicat
region and quality (soll and climatic conditions, breeds, feeding progranmmes). At present,
the preparation of the proposed classification system seems to be premature, However, In
the near fibwre, a clagsification system should be developed in close ¢ooperation and
consultabion with the Ministry of Agriculture and the Ministry of Trade and Industry who
will piay a centraf role in its impjementation.

Component Output

- Genetic map of available breeds with development pian recommendations.

~ Technical and financial assessment of existing and new proposed feeding programmes.
- Guideline codes of practice, covering the importation of small mminang feed proteims.

V.3 Marketing Support

Livestock and dairy products, like all the other products, should be produced according to
market demand and requirements, Therefore, market investigations should be carried gt m
Albania, Kosovo, Italy, Greece and two selected Mediterranean countries to determme fhe
capacity and requirement of the varicus market segments, prices and profit margins. This
investigation, on imternal market, should focus also on dealers identification and selection,
while on regional and international market on foreigners operators willing to purchase
Albanian small raminants products,

Marketing plan shonld be prepared io be the base for the preparation of production,
financial and feasibility plaps.

Component output
- Report on internal, regional and internatianal selected markets for ivestock produocts.
- Marketing plan

V.4 EU technological tramsfer

Consumer confidence can be achieved if all stakeholders in the small animal production
chatn will mvest in food quality and safety,
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Abattoirs, meat and cheese processing facilities shoud be dosigned in accordance with the
findings of the marketing stady. These facilities must be in e with miernationalty
accepted hygiene and quality requirernents.

Full feasibility study for the proposed plants should be prepared and proposed and
discussed with potential private wnvestors.

Companent outpui _ .
- A small-scale processing plants according to ELJ techoology and requirements designed
- Full feasibility sndy prepared

¥.5  Business cooperation

Ome or more exchange irips will be organized in Italy for members of farmers’ 2850¢1AH0T,
business managers, entrepreneurs and cemralfregional adimnistrators, aimed at identifiing
imvestment opporiwitics and other forms of business o business {B2B) cooperation and fo
karn from a European experignce and professionals availuble in the Region Lazio. The
Albanian Regions in cooperation with Remions Lazio will Facilitate this componesit of the
progect. Consideration will be given during the implementation phase of the project to the
possibility of formalizing B2B cooperation thromeh a technical twinning link between one
or more of the Albaniz memicipalities and Regione Lazio.

Component output
One week stdy tour in Italy for key stakeholders

V.t Technical training

Technical raming will be provided to a1l stakeholders. Tt s envisaged that training will take
the form of workshops and/or seminars, organized with the assistance of the concerned
Regional Authorities and provided by project consaltants.

Component ottput
Training needs required by the members of ALA. MOAF and grivate secfor entrepreneurs
identified and planned.

VL MANAGEMENT STRUCTURE AND TECHNICAL STAFF REGUIREMENTS

VL1  Lifetime, Organizational Set Up and Implementation Arrapgements
SSLIA has a life time of 1 year. The development concept will be discussed and agreed
among alt the relevant stakeholders and the docomeniation prepared for implementation.
Duaring project implementation the following activities will be carried out: preparation of
work plan component by componem: markel research and plans including the marketing
Plan for interual, regional and faternational cpportunities; the plm for the promotion of
mproved and sustainable breeding activities required to bring the processing operation inte
commercial production; support to the  estsblishment of the Albamian Livestock
Association (ALA), design of small-scale processing plant(s) includmg full feasibility
studies to be presented to potential investors; preparafion, in cooperagor with afl the other



stakeholders, of a plan o be proposed to financial institmtions 40 promote approprate credit
channels to support sector development., Activities initiated vinder the SSLIA Programme
will continue bevond the end of the programme.

UNDP will soplement the project directly, UNDP will implement the project directly
through the Local Governance Programme Cluster headed by the Local Governance C'TA.
The day-to-day management of the programme will be the responsibility of a Programme
Management Team (PMT)} under the genmeral supervision of the Local Governmmece
Prograrmme Cluster of TNDP. There will be a Sicering Conmnittee appointed by the
MOAF, the relevant Decentralised Government fnstitutions, the Donor and representative
of ABA io review the plaps and achievements.

The UNDP will recruit 2 Progtamme Coordinator (PC) 1o deal wilh the Donor. Suitsble
local staff will be assigned to the PMT and a team of international experts will provide
techrical support to the project activities.

Suitable local staff will be assigned to the PMT and a team of internationat experts will
provide technical support {o the project activities.

The Programme will be located in Tirana and may have a field office in Koree, ofc the
sinall uminant resgarch station.

VL2 Programme Management Team (FMT)
- The PMT, under the general supervision of the LGP Chister, will manage the
impietnentation of the SSLIA programme and will consist of the Local Governance
CTA, Programme Coordinator, and the national and international conszltanis
required to ieplement project activities.

The activities plamned For the PMT mclude:

- coordimation of activities through planning, budgeting and reporiing,

- provision of TORs and guidelines to monitoring and experfise consubtants;

- moniforing the progress in implernentation:

- preparation of contractual agreements with public and private counterparts involved
m implementation of programme components;

- preparation of the legal framework for the establishment of shareholding company;

- preparation of joint venture agreements, as required;
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The proposed programme structere is:

. - Trainiag activities

[



VL3 Technicy) staff .
Expatriote and Nutionol Experiise

A team of intemationa) consultants will be recruited for a total of 30 m/months by the
implementing agency to provide specific technical support as reguired, The Comsultants
wilk: assist in the design of an appropriate policy stratesy on the development of the sector,
provide marketmg expertise to identify market opportunities for the sector, design smali
svale meat and cheese processing facilities and encourage the development of associations
and business-to-business cooperation. :

A team . of national expertise will be recruited for a total of 46 m/menths through the
UND®P. TORs will be prepared by the PMT duwing the first month of moject
Hnpiementation,

Plarming for experty and consuking staff is outlined here below:

Staff Planning .

pr

R T SRR R

Project Coordinator a 10.0 2.0 2.0

Chief Technical Advisor 10.0 2.0 2.0

Policy specialist 2.0 1 T

ILivestock and dairy specialists 2.0 o 1.0 ) :
Marketing specialist 20 1.0 0.5 N
| Abattoir & meat processing speciakist (1.0 1.0
[Cheese processing specialist 1.0 1.9 P
‘Breeder association expert 1.0 0.5 0.5 ~
Financial analysis speciatist 1.0 ~_los 05
National Expertise 46.0 3.0 40 0.0 90

. Propramme Director 120 36 30 3.0 30
Livestock and doiry specinlist 2.0 10 10
Marketing speciatist 1.0 1.0
iAbattoir & meat processing speciafist [1.0 . R s
Cheese processing specialist ) 10 [ 1.0
Legal specialist Tho | 1.0
Acvount Administration specialist ___(12.0 3.0 3.0 3o 3o
[Drivers 16.0 50 50 Bp - o
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V14  Partner institutions :

UNDP Albania will work closely with the Minisiry of Agricultive and Food, the Ministry
of Trade and Industry and the concerned Regienal Instimtions to support the development
of the small ruminants programme.

The project will cooperate with all the projects imvolved in the implementation of small
reminants activities.

All organizations active in the apricultmal sector of Albaia, including all concerned
govemment bodies, university, private companies, research institutes, efc., will be invited
to collaborate and participate i the programme.

The benefiviaries of the SSIIA Project will be the concemed government ministries and
the local small ruminants farmers, traders, cntreprenenrs. A clear sense of Project
ownership by the Albanian govermment and people will be fostered timoughout project
implementation, as the results will belong to them.

¥L5 Steering Comumnittee

An advisory Steering Committee will be assembled composed of UNDP, the Donor, the
Ministry of Agriculiure and Food, the Ministry of Trade and Industry, Regionaj Assthorities
and members of the livestock association. The purpose of this Committtee is o review the
completed Reports and consult as a group to decide upon the best advisable scope, scale,
and modalities of project activities and implementation, UNDP wilt be able to daw upon
the advice and experiences of other Qffices, and ensure that the major siakehoider agencies
are consulted in this process. The final decision for all implementation activities will lie
with UNDP Albania. The preference of TINDP Albaniz, though, is to gain consensus of the
stakeholders on major decisions.

V1.6 Monitoring and evaluation

UNDP Albania, m consultation with the Steering Comnmittee, will carry out reguiar
evatuations and reviews on the SSLIA Project. Monitoring and evaluation will take place
through the followine means:

Coordination Reports & Meetings: Meetings will be held between the UNDP Programme
Officer and the Project Management Team once a month to discuss findings anid problems,
which the Project Manager and CTA will compile based on mostitering of the daily project
aotivities. These Reports' will include: (1) Project Performance; (2) Implemeration
Problems: (3) Variation of activities {timing, delay of schedule, availability of consyltants
and etc); and {4} Status of Parfnerships. In addition, the Project Manager and Chief
Technical Advisor will be required to maintain reguiar contact with the TNDP Programme
Officer and to provide immediate notice of developments bkely to hinder the progress of
the project or threaten its success.
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Narrative Reporting: Narrative Performance Reports will: assegs progress to date; compare
acmal accomplishmenis with established performance indicators; include project participm
statistics and testimories from stakeholders; explain why targels were not met and niote any
mgor deviations from the work plans; describe parterships forged or enhanced: tevievy
lessons leamed and follow-up on those lessons; and, inclede a wark plan for the next tem,
The repert should also inchude relevant project backeround snd comment upon next ferm’s
plarmed activities. :

Adter the first three (3} months of project operations, UNDP Afhania and the Daonor will
examine whether modification of the project design or the impiementation arranyement
needs to be introduced.

A final project review will be orgamized during the last month of Project implementation to
review the overall impact and effectiveness of SSLIA and fo discuss any potential
extension. Representatives from UINDP Albania, the Steermg Committee, the Donor, and
other stakeholders will have fhe opporiunily to participate in this final teview. If the
onicoms of the review is positive and it is decided that the project should be extended,
resoucce mobilization efforts will follow, UNDP reserves the aption of undertalmg an
outcome evahzation 2t the end of the project. :

Reporting Deadlines: All Reports should be submitted in hard and elestronic form by the
following dates:
1. Project Output Report: once monthly.
2. Narrative Performance Reports:
2.1. Inception Report — end Month 2
2.2 Mid-Term Report -- end Masth 6
2.3. Torminal Report — within 30 days of Project completion

LUNDP Albania will ensure that all major project ontputs are copied to the Donor, Regione
Lazio, in a Bmely fashion. -

VLT Workplan

The Project Management Team will submit 10 UNDP detafied Work Plans for all six
Project intervention areas that will resemble that of the Anmyal Work Plan included in this
- Project Bocument, but with detailed activities per wesk,

Schedule of Work Plans:
1. First Term Detailed Work Plan ~ within 30 days of Project commencement;
2. Second Term Detailed Work Plan — within 6 months of Project commencement,

¥iI. RISKS
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V1Ll Preject internal risks : : -
The project design is intended to minimize risks to the project as a whole in the event that
mdvviduat components encounter significant delays or obstacles.

The most significant risks relate to the development of the pokicy sirafegy, which relies on
the achievement of a consensys among farmers in implementing zn improved small
ruminamts development business founded on the reorgamization of the prodection cokfure
with share of responsibilities between breeders apd feed producers; and consensus among
_financial institutions in providing credit according to business plans,

The design of a sysiem, especially the designation of products with » marked origin
production, may prove premature bearing in mind the paoor market prodaction mentatity. In
addition, it remains wncertain whether MOF will have sufficient resources to successtully
implement the system.

Lower order risks are associated with the developrent of the livestock association,
+ technical training and “B2B” activities, all of which tely on the participation of individuat
key players. In particular, the willingness of mdividnat private sector players, with the
exception of few cases (meat processing association), to participate iz an association has
not been tested amd may be threatened by perceived commercial sensitivities.

VIL2 Project extersal vishs

The proper monitoring of livestock diseases and #ts comrol will be cme of the most
important criteriz in the negotiation of the trads agreaments fo make progress lowards
mtegration with the FU and therefore develop opportmmities for export market. The
achievement of the above-mentiored objective is the major risk for the realization of the
mediym- terms objectives of the project.

VIIL. INPUTS

VIIL.I Denor's imputs and bedget

Tz addition to the Project Coordinator, 2 team of experts, as per pomt Y13, is required to
implement project activities. It is envisioned that the Project Team will be located in rented
office space in Tiana. The office will be equipped with three commsters with Internet
access and a printer. A portable computer and suitable project vehicles will alto be
provided for the duration of the project. Additionally, a field office may be set up at the
Region in Korce, according to project needs and funds availability.

The total project budget is EITRO 449 000, A breakdown of expenditures 18 attached.
VIIL.2 Government inpeis :
It 15 envisaged that the Project Team will be located in temporary office space to be

provided by the Ministry of Agriculiure and Food in Tirana mmd bv the Regional
admipistration of Korce, in Korce.

21



The Mmustry of Agriculture and Food shonld guarsntee that spificient human, technical
and financial resources will be devoted to project to ensure its successtal implementahion,
according o the work plar to be prepared and agreed af the beginming of the project.
IX. ANNEXES
IX.1 TORs for the Project Management Team

- Project Coordinator
X2 Budget forecast

IX3 Persoas met



IX.1.} Terms of reference for project cosrdinator

Project Title: Stwengthening the Marketing of Small-ruminants (SSLIA)
Contract Ne.: to be devided
Duration: 16 months (10 mission trips in Albania ~ days each mission:
coordination, preparation and follow up in Rome)
Start of Mission: t be deciiled
Langoage: English
~ Duty Station: Albamz and Italy
Main didties and responsibilities;

Focal point for lasing with Italian imstitutions as chief Representative of Regione
Lazio;

Facilitate training programmes for technical staff to participate in workshops and
study tour o Haly;

Engage Jwmlian counterparis/Regione Lazio i lobbying for development of
agricultural projects to Albania, specifically in the small-ruminants sector;

Meet and Haise with a variety of private wud public officials in Regione Lazio to
promote foreign mvesiment to agricuiiure sector;

Present project results to Regione Lazio Assembly;
Provide regular reporting on projects activities to the government of Regione Lazio

Limse with the goveroment of Regione Lazio to ensure their continuons support to
the project

Provide regular reporting and foed back to UNDP Albaia from Regione Lagio



EX.1.2 Budget Forecast (tentative):

Budget Ttems (ir EURQ) Totabt ' Bt67 | Sto12
. _ 12 month aonth | month

A. Project Coordinator, Regione Lazio (10 work 50,600 30,600 20,000
| mopths) i -

Local Governance CTA 24,000 14,000 10,000

B. Imiernational Experts (20 work months) 226,000 130,080 20,660
Mational Experts (18 work montis) 30,000 | 20,000 16,000 |

Administrative Staff {18 work months) 22,000 14,000 ] 8,000 |
_Office Rent and Equipment - 16,000 10,000 | 4,00 !

Office Vecles (1) 32,0040 30,000 &

In-country workshops 4,000 | 2,600 | 2,000 |

Study Tour (B2B} 20,000 ) 20,000
 UNDP Country Office Direct Excoution Fee (8%4), 33,000 20,600 . 13,000

Total Budget 449,900 | 270,000 [ 179,000




IX.1.3 List of persons met during formulation mission

I} Ministry of Agricuiture and Food

1) Mr. Arben Molla, Director, Directorate of Agricuttural Programs, MOAF

2} Mr. Maksim Dhamo, Director, Directorate of Agro- Processing and Marketing, MOAF
3) Mr. Niazi Tahiri, Director, Directorate of Livestock Production, MOAF

43 My, Besnik Skenderasi, Ditector. Food & Agriculture Directorate in Korca, MOAE

3} Mr. Agim Cili, Director, Smal! Ruminants Research Station in Korca, MOAF

6} Mz. Skender Seferi, Directos, Food & Agriculhme Directorate in Gimokasfer, MOAF

T) Mr: Lefter Kuro, Extension Service, Food & Agricuit. Directorate in Giirokaster, MOAF
8} Mr. Shamet Lagji, Vet. Service, Food & Apricuiture Directorate in Gjirokaster, MOAF
93 Mr. Vangjel Verro, Livesiock. Service, Food & Agric.Dircctorate in Cprolcaster, MOAF
10} Mr. Arben Kipi, Animal Husbandry Expert, Tirane

11} Mr. Petrag Sotiri, Fruit Trees & Wineyards Expert, Tirane

- I EU and Italian Cooperation, i Tirana
12) Mr. Silvano Tabbo, Director, Development Cooperation Oitice, Ttalian Embassy
13) Mr. Llazar Kera, Agricofture Sector Manager, U Delegation in Tiana

1) Regionat and Loecal Amhorities .

14) Mr. Fehmi Xhemo, Chatrman, Korca Region Cowmneil

15) Mr. Robert Damo, Mavor, Korca Municipality

16} Mr. Niko Rroshanji, Dean, Faculty of Agriculture, University of Korea

17) Mr. Niko Pelesti, Chairman, Chamber of Commerce and Indusizy of Korea
18) Mr. Tlo Bregu, Owner of Korca New Stanghterhouse

19} Mr. Resul Liogo, Chairman, Giirokaster Region Council

20 Mr. Thanas Hanxhara, Chief, Regional Soil maagement office, Gjirokaster
21} Mr. Novruz Culfi, Veterinary Inspection office, itrokasier Municipality

1¥} National project coordinatars, in Tirana :

22) Mr. Artan Belegu, Executive Director AMPA, Albanizn Meat Processors Associabon
23) Mrs. Amila Guda, GTZ Country office, Tirana

24) Mr. Roland Cela, GTZ Coordinator for agricultural prajecis, Tirana

25) M. Ismait Beka, GT7, Project Coordinator in Albania, Tirana

26) Mr, Agron Hetoja, Agronomist, National FAO project expert, Tirang

27} Mrs. Marjeta Koca, [FAD, Lizison Office Coordinator, Tirama

V} Regional Projects, i Korca

28) Mirs. Rajmonda Nase, Coordinator, Promation of Private Sector Econonyy, GTZ Korea,
29) Momica Shano, Tonrism Expert, Promotion of Private Sector Economny, GTZ Korea
30) Xheni Eski, Training expert, Promotion of Privaie Sector Economy, GTZ Korea

31) Mr. James Cooper, STDA, Tearn Leader, Management Support, nral markets in Korca
32} Mr. Dhimiter Papamihali, SUDA, National Project Manuger, Rural markets in Korca
33} Mr. Nicolas Brodeur, Triangle (Frepch NGO}, Head of the mission, in Korca

34) Mr. Piewre-Francois Grange, Agronomist, Triangle, in Korea

25



Y1} UNDP central and local offices -

35} Mrs. Bizira Sagynbasva, UNDE Depiy Resident Representative, Tirane
36} Mrs. Entela Lako, UNDP program officer, Tirane

37) M. Kalyan Pandey, CTO Local Governance Programme, Tirane

35) Mrs. Xhilda Preni, Regional coordinator, Korea Clean & Green project
39) Mrs. Lon Shortreed, Regional Coordinator, Giirokaster, LGP project
40) Mr. Flavio Kaisermann, Eco-tourism expert, Giirokaster LGP project
41) Mr. Thir Mehmeti, Agronoeist, Nationa? UNDP comsubiant, Trane

VI TFAD in Rome '
423 Mr. Henning Pedersen, Country Porttolio Manager for Albania, in Rome
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il 36 2% (2000} della superficie del pacse. _

Sebbene, m passato, I'Afghia siz statz poevolmens deforestata, negli som Novants gquesto processo ¢ railentaro

considerevolmente. I 36,2% (2000 del paese & atalments coperto di boschi (esistono in. Albania quasi 3,250 specie

pam=al, il 29% di quelle che mescono m Enrops ¢ 1l 47% di gadlle dei Balomi), '

Il terreno coltivabile costitrace 11 25,5 (1998) deila superficie totale del passe, che viene anclic i gran pepte witemto

Der il pascolo. L islensa deforestazons, i pascole del bestame non contrallate e le frequemd inondazient hamno
| Imcrimentzio potevolments il processo di mesione de suole. Soltano $4.000 ettar? (2000) d territuny alhanese sopo

bratetti {ovvero i 2.28% dells superficic totale). I parchi mazionsl, futd & recente Tormazicas, seoo nove per mma

saperficic comnicesive di guoasi 0,3 ba per ogni abitante.

VICENDE POLITICBE E STURIA SOCIO-ECONOMICA RECENTE

La vittoria del plumlismo politico & della democruzin & ana vicends degli oitimi amni ed bs creato Je condiziom

d*imgressc per fl paese nel mondo de! Hberp mercata. Solo c qualche wmno infanti si & comincisto ad applicars riforme

politiche ed eqomormiche, mgcadmmraggjmlepﬁwﬁmzimilaifbmahﬁzimimmivmacl’apﬂum&ipmseﬂl

¥esto del memdc. Questo hy creatn le condizion per 1o sviluppo economico doll’ Albamia e ba reso il paese oL pumte
grande imteresse por At livestiod sremier (7inka & da molto Tempe armai if prime partner economéco),

L'Albanis ¢ divepnm mmembin di malts organirzaziont imternszionali (OOSEE, Cemsighio Evropes, Fondo hanetaria,

Banca Mondiale, Banca Bvropea per Io Sviluppo), mrarticne rappard antichevoli con I Conmmnits Furopea, ha strenp

una parnessiip com la Nato, bs ripreso retadon diplomiatiche con g USA ¢ con § paesi con o, dommte 1 IGETImE

commmisty, 2tu StELG Kiemono agnmi mpporte. Con Faiuto delle istinziong Imanzigic mernazionali dells Cotruming.
Hmopea © degli USA. & stato possibile avviare it Albania grossi progetti ¢ programams che mitma allo svilpon dele -
; =, Cobiservarione deli” mmbicate, eoc, :

Murante” il perindo succequio alla radicale Tansizione politien gsl paese, "Altwamia ha dovutn affontare enormi

cifficoltd economiche, iegate soprathumo 2lia necessits df cambian: I'crgamizzazione dei vertial direttivi. 2 problemaricie

cuEnesse Al 'milzze & stumend d lvorg @ tecnologic ¢i produzions armai dalate, alla lestcrm e alls oon sempwe

<Ticace messa 4 pumie delle riforme, : '




]

La privatizazione del scttore agricolo ad esemmpio, setiore in o era impiegatz bnosa parte della popoiszione (phi dal
30% della popolazicone ¥ive ancor in arse rueall), ha comportat ka Semmentazicne deile coopsTative stafali; e nnove
picoale irgprese, nells maggior pare doi cusi a gestione fimilisre, hanno avaln, sopratmttc nei Prims -ammd, engrmi
difficoltd a gestire Ia produrione, sz da 1m pamio & visea OF gANIZZAIVD, Pt una sostanziale imywoparazions dei nuovi
hmprenditor ad affvoutare un’scopomia di mercatw, siz per impossbiliti-g acguisiare I mateniali siessi per i lavorg
(trator. bestiame, soc), _

LA REGIONE DI VAT ONA _

Lz Frfettom & Vilona (Viers} & Sitgata pel sud
M*.&Mﬂmﬂﬁlﬁmla&mﬁﬂqﬁ,aﬂﬂmam
deila capitale Tiraa & 40 sccondo porte importasts deld

Topograficamente, 1u regione occupa 1w tETERO ey ENe
prevaleniemente montaguoso mTanhe U2 risoeta fascia g ek N n
pianepersnte nelia parts nard . % _ T ke %

Lz mgione comprends tre distretti: Viore, Devige ¢ Sxramda
perm tolsle d 26 commm, -
Viore mprresenta incltre fa prefertora con il piic syiluppato
sefinre hoistice e Hsorse che ja rendono i i importmte
centro modustriale per i materiali da costzions, ki fabbmica
det verro e Uindustis chimics,
valma,ammndiaﬂmiachi_{ummidamrmtuadaﬂe
coste  aliane, & i proncipale cenmtro abime del sud
deil’ Alhania

La citth, secondo stme recemii, conty cirea 120 mila
abitati, & cui qoasi 1 weti imrbatisi 4 recente,

Valona &'sede di prefemtim < capoluoge & un distretto tg |
pit vasd dell’intcra Repubblica Albanese,” attraversato dal
fipme Shushicn (e suei afiuent) ¢ costellato di numeras
villaggl, per un tomle di cirea sitre I00mils personc, la
stragrande maggioranza delle quali impicgma nel seffore
primaria, con un’agricolnpy che suptra perd di poco la
soglia detla mussistenza.

Valoma & 1 secondo porto snarttims d° Afhowe con cirea il oy
2% delle merad wasportate, b N
1} costante e deciso afflusso di popolazions povers dalle o % %‘f‘?%
crmpagne negh ultimi e ha aggvavaie ung situszions gia . IERR S
metabiler circa $0.000 persane hagno mprassao le perderte delis cita, agginngendosi @ 70.000 abitant censii pel
1996, ed andimdos ad insediare i zone degradate che s sono svilappate epormemente e seoza alowra panificazione.

ORIGINI DELL INTERVENTO (PRINCIPI DELL’INIZIATIVA)

5 Prograrrma PASARP _' .

Pasarp & un jrogramma di svilippo omane a Yvelko locate pramesso della Direzione Generale defla Coopemzions allo
Sviluppo (DGCS) del Minmistero degli Affati Ssteri ¢ che of svolge i base a m accorde {talis/Allmia/TfadAInops,

I ‘programma rientm nell’ambitn defle miziabve & cooperazione iniermzionale per Pstuazione degli impegni
sottoscrimi uel vertics mondiale sulle sviluppo sociale §i Copenaghen

il Pasarp hs assymio progressivemente 2 profile di vn programma “pomie” tra I'emerpenya & Jo sviloopo: partsudo dalle
UTgEn?e pik gravi presenti at livello focile si & orientato verso attivits integrate & mirate 4 potenziamenio deBle zapachi
locali of sviluppe delle zone 4%intervento

I prmcipali caropi df azions de} PASARP interessano: FINZIONAMENTQ DELLE ISTITUZIONI LOCALL -
SVILUPPU ECONOMICO LOCALE. - AMEIENTE.

Ly adesione a livelio regionale che & sang avme tigiardane: "EMILIA ROMAGNA ¢ Lz TOSCANA per Ia Regione di
Shkoder (Scatari) e le MARCHE 2 {1 LAZIO perda Regone d Viers (Yalona). '

il Pagarp, quindi, incarageis i coticgamenns delic Regioni Ttaltsne ¢singole o associate) can 1o Region Albanesf sntemi
di sostegng afls progemmezione & roalizzazdons dellz dimensions regicnale dalio svikuppo,

Programmma i Teiziariva Comunitaxia Tatorres, HT A ' -
Programms Tmnsfrantafiero alis-Albaniz La sizatega di iondo ded Programma volts 2 oeert uwna real: intesmagone o
mffgrzare il processs di cooperazions tansfronmlens, preveds i perseguimenwo dei segucni obiediv priortark:

- Promozions dello switippe sosienibile dei feritorio srbanc, Integranone delle regioni transfrongatiers ¢ superamento
delle bardere = delle congizigni & perifericitdi Raforramentn istmzionsle, sviluppe dintziative locsli poloy
Pocmuparions, aitn ail'integrazione socizie & allmserimenta nel mereato del lavarn,




La PROPOSTA ; PROGETTO VALONA - PROGETTO TERRITORIALE DI RECUPERO E
MONITORAGGIO AMBIENTALE PER LO SVILDPPO DELIA . REGIONE
COSTIERA DT VALONA .

L'Alin Pybbiice allo Sviluppo £ destinato ad affrosars muove  sfhde s mn comesic mtemnarionale semmme pin

Commplesso & Dtevole. caratterizzato da um cresconte mumero db attod coifvakd e hon mecessatiaments accompagnato

dallincremento delle risorse a disposizione.

Una Imiziativa di Ajuto Pubblico alio Sviiuopo - con fondi pubbfici - & realizza con Povvia aspenative che fals,

itiziativa sia coronata dal sucoesso. _ '

In guesia Iniziativa sona considernt dm liveili & intervento: i Prograunma e il Progetio,

1 programma ¢ costitnito da an insieme di progetti con carafieristiche shmili orientar #l persegmimento di vn obisttivo

corane.la Regione Lazio ba in programuna 1ma serie df progetti per 1 Albania che s meeriscone nepl otnetivi

prioritend previsti, sia a livello Nazionale che Fmemazionale & i 8t & detto nef puragrat precedente,

1 progetio & un insiewe di gpevazioni nop divisthile, fanziomaimene amtonomo con A sof identift delimitata in

lexmini df budget 2 scadenze, capace di produre on fhusso dnrevole & benefici per i} Grogpo Destinataria,

TPROBLEMI cHE L INIZIATIVA DEVE CONTRIBUIRE A RISOLVERE,

I Problemi song gli ostacoli atlo svileppo e costitescono i punto di partetes per la decisione d’intervepine, I Problemi
sone Ia questione che si vunie risoivere, - _
L'mizistiva & stnta ideatn perché, attraverso la REALIZZAZIONE di m PROCEDEMENTO MONITORAGGIO ¢ di
ANALISI de]l TERRTTORIO e deli’ AMBIENTE ¢ ia DEFINIZIONE & un PIANG di SVILUPPO TERRITORIALY
ECOBOSTHNIBILE, possa aiutare jJa REGIONE ¢ Iy CITTA di VALONA a risolvere i scgnenti probiemi:

A~ AUMENTO DELL’ AFFLUSSO DELLA POPOLAZIONE VERSC LE CITTA DFLLA COSTA

B.- AUMENT O DEL CARICO ANTROPICO INCONTROY,LATOC STLLE ARFE DELLA COSTA
A cnd seno catlegabili le segment giterion proteroan che;

1.- Crescitz inconbroflata ded fenoment 6 abusivism,

2- 1l yrocedimento i pinnificarione atilfzzaie non Tiesce 3 seddisfare: le necessiea della Comueitd,
3.~ Limitzeione allo sviluppe di un libero mertty immobilire,

4.- Le argue reflue raccolte sono scuricate direttamente in mrare,

5.- Totale assenra ¢F roti fornarie nelie zone sub-urirane,

f.- Deforostazione dei terreni,

T.- Eroxione della fascia costiers.

.- Ridnrione della Pevca, - Ridwzione dedle Biodiversici .

.- Riduzione del Turisme e della Balnenzione - Probiemi atfa Sahwte Pabhbica

UBIEITIVO GENERALE :

“CONTRIBUIRE ALLA REALIZZAZIONE UNO SVILUPPQ ECOSOSTENIBILE DFLIA
ZONA COSTIERA DELLA REGIDNE DI VALONA”,

L’Cbietiivo genmjeémmﬁummmmmmmmmmmmmmemmﬁ.L’Ubjetﬁmgmmicem
tasirmazione i positive des problemi jrincpali imdvidoati:

QBIETTIVO SPECIFICO

REAILIZZAZIONE DI UN SISTEMA DI MONITORAGGIO F DIANALISI PERMANENTE
DEL TERRITORIO ¥, DELL'AMBIENTE, E DEFINIZIONE DI UN PIANG DI SVILUPPO
TERRITORIALE ECOSOSTENIRILE. )

L'Obietiiva specifico & Io scopo wnico dol progetio, B Jo trasfonmazions in positive dei problemi coRocat
parardincarenze al di sotto dei problem Jrinciali,

RISULTATI ATTEST

I Risutati sono i prodorti delle Atfivitd che insiems concomrons a mggimgimemno del!* Obicttive specifico:

= Realizzarione 81 ong banca doti imformatizzans & nte le wiormaziond che mreressano " attivit i programmazions
m‘ag.‘:isai:&. )

= Costuziene & wn sistemna GIS per atifizzre | day in formty grafica & relamionake. :

*  Ambs e monitoregsic del fenomeni di vasformazione ¢ di deerado nella fascia costiern anraverse i raplizvazions
& camregme @ moniloraggie del mnbienie deflg regione costiera di Veions,

= Formszone professionale & recnici deii Enti Lorsli cofmeold




~r

»  Reslizzazione di un Master Plan Generale,
*  ludividuazione delle presenze ambientali che pogsano diventre “Hsorse™
* Proposta di un progetto piiota per im amibio nrbanizzats,

"= Assisienza wecmics per b teadizzazione de? dossier per fimunziamenti enropei PHARE/ISPA,

FLEMENTI Esterni CONDIZIONANTI -

i Condizioni Esternp che permations il ra

gpecifico del Imizistiva sono fe seguenti:
» FEilicierwn Anuninistrativa Locale.

Grado di risposta dolia popolazione defta Regione & Valopa

geimgimenty degli Chiethivi generali mma voita mestunmoe 1"Obisttve

»  bmpeens delia Regione di Valana e Impesno dell Regione ag Acquisire la struttios al sermine defl’mtervemn,
*  Hmpegno defis citth ad acuisire il sistema & gestione e controllo del Master Plan,
* Impcgro Ciitd - Regione - Ministero a seprire ta procedurs per i finmpziament! arapet.
| Puraty delP INIZIATIVA: ! 38 mesi dalls Concessione dutls Risorse Finanzizrie d&};:atte delM.A.P_. ~ —.l
I30GGETTI COINVOLTE
Ministere Affari Esteri Ente Finanziatore
! Orzunismo di sviloppo, provvederk zile dsorse finemziarie ed sard co-gesponsshile
L. i dol raggiungimento degli obiettiv : !
Rezione LAZIO Emte Promotors T
, ; Propomente pli intervemi speeifici a favore del Gruppo Destmaigrio, asspoendn in
-! proprio parte dei costi N ]
Regione LAZIO Enre Esecirtore o
' ARFA LATIO Coordivamento  della realizozione del progetto ¢ Rrcsponsabifits ded |
ARPA LAZIO Emte Reahizzatare
Incaricato delia rslizzazione di wna o pit anivits, & coordinato d=il"Eme BEsergtore
REGIONE DI VALONA | Ent Operativi Locali . L
CITTA' DI VALONA Lamg:méﬂmggeﬁcpubbhmlocalqclmsmﬁmcmnd:gmﬂpmgmu
Ammini foni Locai dope la Fasz di Realizzarione, i quanto conitopane istimziongle dall’ Eme
B # Locat, Esecutore, Le Controparti operative dell” Ente Escoutore sono individuzie redla
; Reptone e mella Municipelith di Valona, che supporter 'miziative con risorse

; Propric interne ai propr ufficd toomal

ANALISI SWOT SINFETICA DELL INIZATIVA - (FORZA DESOLEZZ4 OPPORTUNITA RISCTHI)

" Ambientali

\Sp GENERAy | Atmalmente i regione gode ¢i v relativa frenqeiis socio-
| PUNTI DI FORZA ETII :_politica Hiisgte nina forte cossione socisle ta le popolazfon neali
) . Aspetti Temritorali e La simuzione ambientzle & sosianisimentr mtegra,
L_ ! Ambiental . abusivismo anerrs non b creato danni fnveyvergbili
1 Lccononss & vicina al lvello & sussisienza, Le infrastmetoee f ;
ASFETTE GEMERALT base suno carend (srade. fommain, deporatori ecc). Fartor
PONTI DI ! mlegaﬁammmmmﬁmmuﬂmgm
DEBOLEZZA . ST Lz stratture di comralio temitoriale sono wiatmente
Aspelt Teomtorialle | incafficienss, 7 Ministero focale & in sitando nell sivone dee
L = ... specifiche avioni di proteziose € di svilppe
£ 51 prevede la reatizzazione & v progetio di sastogno :
1 | dil’econcmia che mira 8 mgrinngere Fantosufficienz La strada |
(| ASPETTTCENERALL | % collegs il distreto alla capitele doviche csserd poterstam
OPPORTUNTTA pel prossimo anno. .
s H progetio & siergico sia pey gl aspet! Atopienal che
Aspe:m!_ T} : m;;dﬂ s Termitoriali Nel progetto somo previste opporiomiti di ono
- ___ | ) sviltma furistico sostenibile, ]
:  Laregione & afflitin da up tasso & poverts & Jf crrminsli
ABPETT] GENERALI | superiare a guello del resio del paese, Processo di
RisCH1 _ | decemralivzazione ancora agh iniz i
Aspest Territorali & J_ Eischio di Toquinamento daile coste. Bischi g Cementficszione

di ares ad elevato valore passepistion.




ATTIVITA

| PREPARAZIONE DELLO STUDIO DI FATTIBILITA’ PER LA CONCESSIONE DFY |

1

|
j A
FINANZIANENTE o _ - |
Ksso & volto a sibilite se csistono dellz sofuzions tectchs i mroblem che i1 progetto deve afrontare e ag |
indvideare i lore grade di realizesbilits Le sahuroni tecnicamnente fartibili quntificme ¢ qualificars |
* dettaglistamenic venzone sorkoposie st analisl fnamvians ¢ ad analisi ambicomle i che permette di sceplise |
| Paliernativa che, 2 parid di benefic, implica costi inferior, Sinteticamnentr, Pobiwtive dello studin di |
fatrihilit, olte a concretizeam Ja formmlazions dei PIOZENO serve per eliminare nntl | debbi sull’ it &
L _i procedare ol fisarebomento dell inizistiva da perte dell Ente Finatzriiors o dells Regione, i
B.- | REALIZZAZTONE DELLA PROPOSTA
1- | SISTEMA DI MONITORAGGIO E BI ANALISE PERMANENTE DEL TERRITORIO ¥ :
DELE’AMBIENTE, _
Tnquadmmente dell'mervento, Analisi delly fascia costiers, Definizione della sivazions mmbicmmmie
esistente, Costigzione detla Stavione & Rilevamenio Statrile
2- + FORMAZIONE. PROFESSTONALE 1
Chpanizzazione del corso & logistica. Definizions ded contennti e del programa del corse, Svolgimenio
delie lexioni e verifiche
d.- | PIANO DI SVILUPFO TERRITORIALE ECOSOSTENIBILY
Defimizione complessivy della stratepia «’inicrvento, Proposta per oo pliann di recopero ¢ monitoraggic
| ambientaie, Proposta per on piano urbanistico-territorkse, )
4 | VALOTAZIONE _ :
Valntazions della sostenibilil ambientale della proposia di piano

TEMPE, COSTI E SCHEMA Dt FINANZIAMENTO

Termini Texporali | MacTo - Attivies Costi
: previst . arienmtativi

marzo 2004 | Convenzions tra Regione Lazio
- ; REGIONE ¢ ARPA ) __ARP.A Lazio

maggio 2004 Pregurazione dello Studio & | |

(prcliminire) Fatibilith delia PROPOSTA | : ARPA Lazio
: Primy presouzions defio &F Ceomgulent Esternd
i | al Ministern Affari Esferi N
; gingno 2004 Realizzazione  questionari e * ARPA Laxo
| ipdagini in loem ' . . Consulenii Esten

Sugno2004 T | Accordi per lz dcfinbiome; L0000 | Regione Lazio .

L | delle Condizion] Esterne con; . L
il Ministero AR Esteri Locale, | r f_‘g’f o
! Ia Regione di VALONA, , .
' gone ' Crmisitlenti Esterni
la citth & VALONA b
le Ammminigtraziond T.ocati.
— : .

e B PN Regions Lo
; - Mimisiera Affari Esters
o Esicyi Taligno - _

aevembre 2604 Reslizzazione . < Cousegma | i
i defis 1.2 Fage dell'Injzativa | ! Regdone Lazia
| zemnsio 2005 | Realizzazione e Consepna 200.00¢ Regionpe Lavio
! defla 2.3 Fass dell Tmizistivy 806.000 | : , ARP.A Lazip
| marzg-aprite 2005 i Reslizeamone ¢ Comsegng | MATR, i Consmlend Beperm
;l | defl: 3a & 43 Fame | Gl pon _

L . Gell'Tniziativa [ ; .
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Conter Cormale Prgnde 25070000

Egregio Prezidente,

(. Francesco Storace

Presidenie Regione Lazio
" @ | BEGICNE L A7i0
Roma, 04 Dicembre 2003 ALLEG. alla DELIB. N, {24 Lo ICTIE LA
. peb.. 6 LNRIE... [ N TS e

la nostra Ong & presente ininterrottamente, sin dal 1996, in Albania, dove & impeunata,

principalmente, pella realizzazione di progett agricolj e di tigbilitazione di infrastrutture socio-
produttive di primaciz importanza. Questo nostro impegno ci ha consentito di assistere all’acnirsi
della erisi nel settore agricolo, settore primario che ocenpava, ed occupa a tuti‘ogg, la maggiotanza
della popolazione albanese.

Temotivi di questa erisi sono moleplici ma uno dei principali ¢ che dopo il erollo del regime,

it 1 centri di sperimentazione e divulgazione agricola hanno quasi smesso di Operare.

Con il progetto “Riattivazione del servizio i Hicerca e divulgazione agricola nel Distretia di

Lushnje-Fier”, 1l cvi costo totale & & Furc 1.314.359, gia finanziato dal nosto Ministero deghi
Adffari Esteri al 50% ¢ il cui avvio & previsio per il mese in corso, intendiamo ridare ung guida agli
agricolteri di nna delle aree a pidy forte vocazions agricola, Ia regione di Fler, sita nefla parte
centrale dell’ Albania,

Ci sentiamo di garantire, signor Presidente, che impatto positive del progetio, ofire a

favorire i processi local di svituppo, rafforzerd i tradizionali legami d"amicizia e commereial dells
nestra Regione con I’ Albania.

Sottoponiamo, pertanto, alla Sua atienziovs la proposta di sofinanziamento che alleghiargo.
Cogliamo I"occasione per inviarLe i nostd piit cordiali salut,
COPIAON" “RMC  ORIGINALE
ke
ﬂ -

Bk 4 P L

oo Pro
! i Presidente
REGIONE AZIo P ¥~ VS AD A
PRESIDENZ2 SHINTA

AETiia

ONG per la cooperazione con i Paesi in vig di svitippo

Vi Vieria Colgrme, 27 - 0795 Romo - Tol 55 FAAITR - Frx 0 I20E77 « B M@ ming, ronma 6 el it
Codies Figeafe 95499711072 3



CINS- ROMA

Proposts di Cofinanziaments per Ia Regione Lazio

Progeito “Riattivarione del servizio di ricerea e divalgazione agricola nel distretio di Lnshnie,
Albania™ '

A. Scheda Sintatica Proeetto

1. Ragioni deil’intervento

1l grave ritardo selilo sviluppo agricolo ha fortemente penatizato Ia fipresa dell’economia athanese, ancora
fortemente legata al settope primario. La risffivazione ¢ potenziamento degli Istituti di Ricerca Agticola, in
guanto centrale per il miglicramento della produzicne agricola, rappresents dungue una prioritd & sviluppo
per PAlhania. :

La Stazione di Ricerca Agricola Regicvaic i Lushmie & uno dej 3 cemtri di ricerce de! paese ed il pH2
importants per la cerealicoltura cd orticokura della piatura centrale albanese, la zona pii fertile del paese,

Il progetto mira al recupero dell'efficienza ed efficacia dei servid di ricercs o divulgazione per il
mighoramento defla produzone agTicola, legata in particolare aflo sviluppo delle piccole azends agricole
regionali, : :

2. Componenti di Progetto
L"intervento, si concenirera sui seguenti compattenti;

L. Agwormamento tecnico e riqualificazione del persomale di ricerca e divulgazione del Centro, con
particolars  attenzione alle meindologie di trasferimenio & diffusione delle mpovazioni ed
informazioni legate al processo decisionale degli agricoltori.

2. Miglioramento delle condizion; infrastratturali di alcune delle aree principali dells Stazione di
Ricerca (in particolare, laboratori & banca del germoplasma).

3. Ammodernamento defle principali sttrezzaturs di laboratorio per Is sperimentazione e produzione di
serment{ di qualita & riattivazions dei campi sperimentali, :

Inoitre, il progetto prevede la realizzazione di circa 450 ha. di campi per la moltiplicazione e prodozione di
sement] migliorate, da effettuare direttsmente presso gli agricokori coinvolti (formazione "on the Job™) ed
alroeno ¢ ha, di campi dimogirativi, per diffondere le nuove tecniche di produzione.

3. Partners e controparti

. Sebbeme 12 controparie diretta & lo stogsa Stazione Sperimemale di Ricercz, i progetto =i svilupperd in
collaborazions ¢ collegamento diretto.con 1} Ministero albanese dell’ Agricoltura, Direzione per Ia Ricerca o
k Divulgazione Agricola, Per questa ragione, & prevista una sede di progetto a Tirana (sade CINS), oitre a
quelia tnessa a disposizione & Lashnie, presso ta Stazione di Ricerca {eirca un'orz dalla capitaie},

- Sul versante italiano, il pmgettb cont con i eoinvolgimento tecnico- scientifico di Universita e Centri di
Ricerca net setftore agricole. In particolure sono stari presi impegni con I"Istitwo Sperimemtale per la
Cearicoltura di 8. Angelo Lodigiano, che conta con esperienza specifics in Albania.

4. Cofinanzinments,

Il totale def progetto (vedi tav. 1) & di 1.314.346 eurs, per i we ammi di abtivitd previsa, Di guesti, 636.780
2Urv, pari a cires 13 30% del iotale, soro g14 statl finanziat] dal Minsstero degli Atfari Esterd, DGCS. 1T resio,

1
i



dovra essere apportato dalle controparti albanesi (Stazione di Ricerca df Lashaie o

Ministero di Agricolfurs)

e daj CINE. In special mode, lo sviluppo di una delle componenti strategiche per la sostenibility e [Fimpaita

del progetto - ovvero la sperimentazione syl
che dovranno essere mtivali artraverso witeriori pattnership in falia. ..

campa & la divelgazione presso glf agricoltori — richiede di fonds

" Controparii |

[ Capitof 4i Spesa "Totake MAE CING/
(Earp} {Eara) Adhanesi Adtri
i 3 i {MAG.+Staz) |
Personale Bspairisto 167.144 ] 147 880 19264
{Persomale Lacle 147 832 68.833 579.000
| Formaziane quadn locali (+ 257.870 916171 80.87% 35425
| butse di studio) '
Attrezzatirs (stiono, 201.851 161923 20.640 10.26%
laberatorio e agricols) i .
Riabilitaziom ediizic, 180,770 71270 35.500 34,000
costruzionl terreni i s
[ Missioni monitoragsio 19200 5.400 13.800
& vahpazione i
Spese logistica ¢ gesiione 115.590f ~ 97414 18176
(halia ¢ in loco) i ' .
Fattibiticg 24088 12.044 12.043
Totaie 1.314346] 656380 435988 221978
% 100% 49.54% | 33.18% |  16.89%

8. Proposta di parinerskip con lo Regione Lazio

1. Givstificazione

Come gi& segnalato, per potenziar Pimpatto sui piccoli produtiors rurali della dattivazione de; faborator e

delle attivitd sperimentali dells Staziome di Ricerca di
compiementati df formazione ¢ diffusione delle innovazioni e

In questo senso, sebbene if

disponibili non consenteno di Sviluppare pienamente qbesto capitolo, E

Lushnie, & necessario rafforzare le azioni
migliori pratiche nel tessuto produttivo locale.

progetto preveda queste tl-.umpnnenti “ad alto valore aggimmto™, le risorse fin qui
moltre necessario preveders che le

azioni & buone pratiche svituppate dalia Stazione & Ricerca, possanc essere messe a disposizione ~ e dungue

generare ricadute significative - non soltanto sui produttori
produttivo albanese {che & di limfiate dimensioni).

della regione, ma anche sal’imtero sigtema

Infine. I"apporto di cooperazicoe della Regione Lazio puéd ¢ deve generare a} progetto un irnportante ponte

con le isiitnzioni, i ceniri accudemici e di ticerca
impartante non solanto relazionare In Staziope di Ricerca com istituzioni affini
Arsial) - mettendo a disposizione assisenza tecnics o formazione in Albania
Promuovere contatti ed interscambi
comvoit], in modoe da facilitare la penerazione di relazioni sconomico-sociall stabili

Per questa ragione, $i ritiene che la cooperazione della Regione Lavio debba:

{a) Permetrere il rafforzamento delle c.nmpnnenti legate alla divulgazione e
 pratiche sperimentali

2

¢d il sisterna produitivo lariale. In questo senso, &

in Lavio {eq. Universita,
ed in Italia - ma amche

— ove possibile ed opportuno - ira operatori © produttor] dei territort

e snsienibili,

diffusione dei sisultati e

della Stazione presse i produttort albanesi, amraversc la formazione “on the



Jjob™ nef campi sperimentali ¢ dimostrativi ¢ iz sistematizzazione e divulgazione defle metedologie e
pratiche pif efficaci. _ :
{b} Facilitare 1a connessione con i centri accademici, le agenzie di promozione agricols e tessmo

produttivo laziale. . —-

Per far 16, & holre necessario prevedere: : _

1. 1 rafforzramento della struthza di-progetio a Tirana, n modo de facilitare il dizlogo permanenee non
sclo con le comroparti diretre del progetto, ma anche con et attor] pobblici, privai e di -
cooperazione internazionale. Cid permetts ottimizzare | risultat; del progetfa ¢ penerare alleanze per
la miglior diffusione degli stessi (in un paese ancora fortemento ceniralizzato), oftre a facilitare
possibill sinergie — anche commerciali e di joint-ventures — con il tessuto produttive laziale.

2. Una wmasgior presenza di personale italiane sul progetto, sia in missione breve che inviandy
ricercator] junior da affiancare sl capo progetto, i modo da sviluppare una rete sostenibile
scientifica-tecnica con Plalia, prepostn anche al “festing™ di metodologic di diffusione e
trasferimento di tecniche appropriate.

2. Prupests di cofinanziamento

Draceorde con le premesse snunciate nei paragrafl precedenti, si richiede alla Regione Lazio un contributo i
progefic attraverso:

(a) Coffnanriamento defie sub-componenti di progetio relazionate con la diffusione’potenziamente dei
campi spenimentali ¢ dimostrativi. Fanno parte dei quesis componette:
" Aftrezzainre agricole e di supporto
* Formarione quadri e diffasione miglicri pratiche
" Realizzsrione di una seconda serra-tupnel per la preduzione di piantine migliorate
= Missioni di esperti italiani (in particolare provenient; dal sistema produntive ¢ di ricerca agricols
del Lazio} '

{b) Fizanziamento di azioni complementari al progetto, che ne fforzine Vimpatio. Questa voce cumprende:

* Selezione ed mvio & 2 ricercaiori funior {figura di “volontario in servizio di cooperazione” i
grado di:

{i) assistere j ricercatori albanesi nelle aftivitk di sperimentazjone ed assicurare il collsgamento o
I"assistenza tecnica dei Centri di Ricerca iteliani dai quali provengono {24 mesi/uomo);

(&) appoggiare le aftivits di divolgazions presso 1 produttori e sistematizzare le metodeloge e miglior
pratiche { 24 mesi/tiomo},

" Acquisto e mamdenzions di | veicole adibio al frasporto di cose ¢ persone a disposizions
deit’equipe di formazione & divulgazione agricols, '

* Formulazione ¢ messa in opera di uoa rete virnale via internef, che colleghi !z Stazione di Ricerza

- ed il progetto con i Centri italizni di Ricerca e facilig dungue:

(i) la conformazione di una vera e propria “conumita professionale™

(31} ia divulgarione ed intercambia delle azioni e migliori pratiche del progetto



3. Quadro di Comtribuzione

I quadri finanziari che seguona, individuano le azioni di partnership conda Regione Lazio richieste, proposte
sl e sunt di ativitd del progeto: T

Tah.

I Contribario Regione Lazjo
(A) Cofinanziamentn
Aftremtﬁre . ]
Atm_':zzatme-agﬁcnlu i
Anrezzatirs Laboratod

LAtrezzame fimz. progetio (U Tirana)

§ 3.7 Costruzioni

T_;an;i:zazimm Setra-Tunnel {2°)
Formasinne gaadri/ divulgezione
.Eémpi moltiplicaxioni sermenti {agricoltor)
Campi dimostonivi

| Seryinari/ Support formativi

Asgistenze teenica FTA

Missioni di esperti = toaicl julian

i Totale Cofinanziamento

| %% del progetis _ .

Tah. 2 e

* Contributo Regione Lazio
(B) Azioni Complementari .

E"E:cercatun jurior {12 mesi'uomes = )

it ricerea e metodologie divulgazione

Pick-ap (DC) trasporto attrezzzures personaie

diviigarione

Erisepne e messa in opera web & “1ate virtuales
(exiranst) divulzazione (+ tOhessione} ]

Spese  manutenzione  veicolp {carbirants,
assicurarioni g mameenxone)

_t'j"_nnm'blrt::_s Epest gestiome ufficio Thana
(30% affity, servizi, Simsustahiii)

Totale Azioni Complementari
{_"Jf:'. del progette

Tab. 3 ) .

Corrribate Regione Lazig Totale Ango
Totale (A} + (B) {Earo} 2005
| Torale Cofinmnziaments ' 134.613

Tomte Azioni Complernenman 105338 fegae T 33018
Totale contribitc Regions Lazig - 240.008 ¢ 118,597
1 B} L . iy
E/:ciai Progetio 18.26% 9.34% |

1 contributy defla Regione Lazio rappresents circs 18,3% dell'Importo complessive del progetro, Tuttavig,
e rafforza fortemente i contepuro o I"impatto suflo swiluppo locale in Alhania. Le azoni complementari,
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inoitre, debboro permetters di rafforzare | legami con il territorio della: Regione Lazio, stimolantis anche
opportuniid per il tessuto produttivo regionale.

1 CINS infine, corae da prassi per le azioni di cooperazione decentralizrata, garantisce Ja massima visibilid
alla Regione Lazio durantz tutte le fasi df implementazione dell’iniziativa presso i beneficiar, le contropard
¢ gli altrd attori coinvolti nel progetra,

Come si evince dalla b, 3, il contribuio complessivo richiesto alta Regione Lawvio per Paons 2004
amronta a 121343 enrp.

L]



Lista Attrerzature da finanviapre®

Allegato 1

Calibratrice
| Seminatrice a righe 1000
 Fresatrice 900
Tomle 12200

Mulino
Fotocotorimetro 5.00
Forno (2] - 3.600
Alveografo . 3,00
Termostato 150
| Polarimetro _ 360
Vetreria } 306
Reagenti 1.500
| Totale 8.420]

-k

Commp

Maonitor (2)
Stampante (3}
| Scanner
Stabilizzatore UPS (2) 258
Fotocopiatrice (1) 1.7535
1 Appareechi telefonicie fax (6) 219
| Mobilic ' 2.560
Generatare { 1) 3.084
Totale ' 12.268

*Soggerto ¢ verifica Jf mereatn, af momenta deil ‘arquisio



