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. OGGETTO: L.R. 21 cicembre 2002, n. 46, “Interventi per il sostegro ailo sviluppo ed
sil'ocoupazione nelle ares interessate. dalle crisi dello stzbilimento FIAT di
Piedimeonte 5. Germane (Fr)”. Approvazione Pragramma  Operative di
Interventi.
LD GANTA NEGIOMNDLE

5U PROPOSTA dell’Assassore alle Scucia, Formazions e Lavoro di concarta  con
PAssassorz all’Ambiente, con I'Assessore alle Atthvitd Produitive e con
VAssessore el Bilanciof

VISTA . la legge ragionale 31 dicembre 2002, n. 48, “Inisrventi par il sostzgns
alle svituppa ed all'occupezione nelle ares interessate dalle coisi detic
stabilimento FIAT di Pledimonie S. Germano (Fr}”, pubbiicate sul 5.0,
n. 7 al BUR L% gennaio 2003, n.1; - '

VISTO in particolare, 1| comma 1, defl’art. 2, che preveds, previc il sarere
delle competent] commissicpi consiiiari, Papprovazione da parte cdella
Giunta Regionate, con deliberazione da pubbiicare . sul Bofietting
LUfficiale della Regione (BUR), di un programme operative di intervent
diretti al conseguimento delle finalitd di cui alt’art. 1 delia L.R.46/02;

VISTO che la succitata legge regiomale, ars, 4 comma 1, definisce |‘onere
finanziario pari @ venticingue milioni di euro;

VISTO che con DD . C 236 del 11/04/20032 & stato costituito - per guento
disposio dalla legge in parela all’art. 2 comma 2,  per le finziitd di cui
sopra - uno speclfico gruppo di lavoro composto da dirigent! detle
strutture organizzative competenti in materia, che si & awvaiso
dell’Agenzia Regiorale Sviluppo Lazio S.p.A.; della BIC Lazio; della
PROTEQ S.p.A., della FILAS =-dell’Universita degil Studi di Cassing,;

CONSIDERATO che il gruppo di iavorc al termine delte attivita, nell'ambito  di
riverimento riguarcanti | seguenti setiori '

- - occupazione e formazions professionale;

- sviluppo economice ed attivitd produtiive;

- biiancio & programarzions;

al fine di carantire un ventaglio di interventi finalizzatt al sastegnoe

dell'sccupazione, al rafforzamente della competitivita del sistema

produttive attraverso la guallficazione - del tessuto produtlive e ia

valorizzazione delle potenzialitd del territorio e deile aree interessate

dalla crisi dello stabilimenta FIAT di Piedimoniz 5. Germanc (R}, con

particgiare riferimento  alle aziende operanti_ nel settore’

_dell'indurstria automobilistica e delle attivitd produttive e

commerciali _connesse, ha redatto un articolatc Programma

Cperativo di Intervenet: di cui allaliegato "A";

RITENUTO che per |'alta rilevanza tecnica, strategice e poiitica del pianc di
' interventi da attuare si deve procedere alla costiiuzione di un gruppo di
coordinamenio Dirlgenziale - formato cal Dirsttont di Dipartimento
competent! in materia - con specifici compiti i raccorda tra |e iniziative
e un comitsio 4l gestione misto tecnicc-amministativo, nominato .con
successive decreto dal Presidente della Regiong, con specifici cempiti al

fine Gi realizzare: '

A, i coordinameantc, impignto, 'awwio, la mMes=a a reginte g

vattuazicne degli interventi previsii dzal Programma. m
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Mel contesto delie misure e delle zzioni adottate |z gestione,
V'ocrganizzazione, 1 flusst finanziari, la racoolta & la sistemaiizzazione
dei dabi seconde un flusso informeative continug che cansents di
conoscers, 0 tempo reaie, gli stati di avanzamentc del piatie in
questicneg; : : :
garantire anche sulla hase delle indicazioni regionall adeguat
supporti per un coinvolgimente delle partt sensibili:  sociali,
ecancmiche e rappressntantative deb territorio. Servizi di ufficio
siampa, campagne informative, organizzazione di eventi e gestione
di taveii tematic 2 di confronto; :
il coordinarnento e la collaborazione detle societa costityenti la rete
strumentale regicnale, della Universitd degli Studi di Cassine e del
costituendo  Consorzio per lo Sviluppo Isdusiriaie, del Lazio
Meridionale, di cui alla dzlibarazions delia G.R. n. 1 8 r::e' 7 marzo
2003,

un‘atiivita di counseling ‘af funzisnan regionall e ai prefessionist
incaricati 2 diverso titele, da realizzars! mediante ia formaziones =
l'affiancamente nella gestione delle fasi critiche, nelle arion; e sulle

tematiche contenute ne! Frogramma;

il potenziamento di. sedi, dell’atirezzatura e della strumentazione
attraverso un‘adaguata fornitura in grado of 2ssere funzionale &
supportiva alie arioni, al coordinamento e alla gestione degii
intervent:;

CONSIDERATO di rimandare & succassivi provvedirnenti:

YISTO

SENTITE

all'unanimitd

i regolamernto regionale n. * del & settembre 2002, pubblicato in data

Findividuazione degli elementi  di dettagiio, la tipologia degli

intzrventi di cui alle schede tecniche dell’allegato “A in coeranza
alia strategia e a gli obisttivi dal Programma;

di awvwvalersi delle organizzazioni sopra citate risponcdenti alls
necubiaritd riportate nal Programma & cui all‘allegate *A" secondo
en criterio di alta professicnalitd con particolare riguardo ai servizi
erogatl alla Regione;

Faoprovazione deilo schema di conveazione sulla base dei
dispositivi di cui alla L.R.46/02,

.per le opporiune varigzioni richieste degli stenzizmenti, in

attuazicne del pregramma ¢ a quanto disposte daill’art. 4, comma
2 & comma 3;

15,09, 2002 sul s.c. n. 6 &l BUR 10 settembre 2002 0. 25;

i compelenti Commissioni  Consiliari che =i sonce  espresse
rispettivaments: : '
J in data 15 Joo3
] in cata 46’?" eE . Seb),

DELIBERA
. di zppravare in conformita aile premasse evidenziate come  parie initsgrante
della presente deliberazione, il Procramma Operative ¢ Interventi di cui

ail'aiegate A7,




AUECATO = A "

580 - 1LU6.2004 /-

di istifuire un gruppo di cocrdinamento Dipartimentale - rarmato dai Direttor
Dipartimento competent! in materia coordinain dal Sipartimento EL0Nomico e
Occupazionzle - 2 un comitats di gestione miste tecnico-amministative per

l'espletamento dei COMPpiti fiportati nel presante provvediments, nominato con
successivo decreto dal Presidente delig Regione  a cui affidare l'incarica, -

dell’attuazione de! Programrma in parola:

di rimandaire a sucrassivi provvediment;

l'individuazione degii efernanti  di detizglio, ia tipologia degli interventi df Ul
alle scheda tecniche dell'allegato “A" in coerenza alla Sfrategiz e agli obiettivi
del Pregremma;

per awvvalersi delle organizzazion; sopra citate rispondenti alle peculiarita
ripartate nel Frogramma di ocu zll'allegata A" secondo un.cricario ai alta

rofessionalitd con particolare Mguardo ai servizi erogati atla Regiane:

Fapprovazione dello schema di convenzione sulla pase def dispositivi di cui alia
L.R.46/02: _ -

per le opportune varfaziani richiests Gegi stanziamenti, in ‘attuazione dal
programma e a quanio disposte dall‘art. 4, comma 2 = comma 3 della i.r.
46/2002; ' T

di sottonorre al oreventivo esame del Thvale permanente perl’unil di crisi e
Der i3 concertazicne, istituio ai sensi defl’srt. 3 dejla Lr, 46/2002, ;

provvedimentt di cui al punte orececente. I Tavola, in pariicoiare, formula

proposte ed gsprime parerd in ordine alla ridafinizione deglj stanziament| 5j

risorse finanziaris previssi Fer 'atiuazions dell'allegato prograermma operative i

interventi,

i

I VICE PRESIDENTE: F.to Giorglo ﬁﬁml
1L SEGRETARIO: Fxo Torimaso Nar Ny
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REGIONE LAZIO
DIPARTIMEN'L:

“ECONOMICO E OCCUPAZIONALE” - “TERRITORI()” - “SOCJALE”

Programma Operativo di Interventi

L.R. 31 dicembre 2002, n.46
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Regione Lazio

OBIETTIVI E STRATEGIE
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1.0BIETTIVI E STRATEGIE DELL'INIZIATIVA

1.1 PREMESSA

Regione Lazio

La strategia di applicazione del programma operativo di interventi & diretta al sastegnoe dello
sviluppo economico, delloccupazione e al rafforzamento della competitivitd del sistema
produttivo locale delle aree interessate dalla crisi della stabilimente FIAT di Piedimonte 5.
Germano, con particolare riferimento alle aziende operanti nel settore dell’industria

automobilistica e delle attivitd produttive e commerciali connesse.

La costruzione di piani di intervento integrati parte quindi dalla valutazione dei punti di forza e
di debolezza descritti per le azioni dei settori economici, che sono sintetizzati nel seguente
quadre.

Quadro d'analisi

" PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBQLEZZA

presenza di un alto numero di aziende medio-
piccole suscettibili di sviluppo differenziato
nel reddita;

presenza  di  svariate  produzioni  laziali,
soprattutto trasformate, con buena visibilita
sui mercati internazignali;
glevato  livelln  di
manifatturiera;

bugona rete di viabilitd ad alto scarrimento;
principale coincldenza per alcune produzioni
tra specializzazions produttiva agricola e
agro-industriale;

il settore estrattivo e lavorazione della pietra
ornamentale nell’area del Monti  Ausond
concentra circa il 47% degli addetts;

centro intermodale,

industrializzarione

forte presenza di aziende di piccolissime |
dimensioni;
forte presenza di aziende agricole condotte
da anziani; ;
tendenza negativa nella dinamica delle-
esportazioni

carenza del terziario avanzato e di serviz
alle imprese; :
attivita produttiva [egata alla domanda di un .
unico committente: !
bassa incidenza degli investimenti realizzati
rispetto al ¥A settoriali;
mancanza  di cultura dimpresa e’
dell"innovazione; i
fragilita delle  strutture  per  la.
commercializzazione dei prodotti; i
notevale pendolarismo

OPPORTUNITA'

. RISCH|

integrazione & intensificazione attivita con
E'Universitd degli Studi di Cassing;
integrazione attivita produttive attraversg un
potenziamento defla viabilita mingre;
potenziamento delle attivita di fermazione;
creazione di nugye imprese;

qualificazione  coincidenza  per  alcune
produzioni tra specializzazione produttiva
agricola e agro-industriale.

possibilita di valorizzazione di alcuni prodott
tipici [aziali;

plurifunzionalitad delle aziende:

esistenza di importanti risorse idriche oligo-
minerali;

importanti & notevoli
religiose, ambientali,
spartivo-turistiche;
potenziamento e svilupps delle opportunita
occupazionali e di formazione continua;
creazione e rafforzamento del servizi alle
imprese, anche sostenende  forme  di
associazionismo e di cooperazione mirata con
gli Enti locali e le parti sociali

risorse  storico-
archeologiche e

rischio di sgretolaments del sistema delle

piccole impress a seguito di
rdimensicnamenti  aziendali  dell’unico
committente;

area molto vicina ad altre regioni dove le
condizioni localizzative sona sicuramente pill
attrattive {zone Obiettivo 1};

scarsa valorizzazione dei prodotti locali;
insufficiente diversificazione dei prodotti;
parcellizzazione di aziende di piccolissime
dimensioni;

perdite di quote di mercato delle produzion
locali;

progressivo degrado del passaggio = deeld
aspetti idrogeclogici;

ulteriore  riduzione  della
remunerare i fattor produttivi;
limitate opporiunita ¢i crescita soclale e
necupazionale;

aumento dell’analfabetisma di ritorno;
limitate opportunita per 1 giovani e ke donne;
depauperamento delle tradizicni locali e del
tessuto snciale.

capacith i
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Regione Lazio

1.2 CONTESTO OPERATIVQ

Situazicne socio economica

L'ultime Censimento della popolazione e delle abitazioni dell’ottobre 2001 rileva per il Lazio una
popolazione di 5,12 milioni abftanti, composta per circa il 48% da maschi e per circa il 52% da
fermmine.

L'evoluzione del sistema economico nel Lazio, tra il 1997 e il 2001 ha conosciuto una crescita in
media annua del Prodotto internc lordo in termini reali del!’1,8%, leggermente inferiore a quella
dell’Italia nel suo insieme risultata pari al 2%. Per il 2002, diversi istituti di ricerca fanno rilevare
un rallentamento congiunturale piuttoste pronunciato a livello nazionale ma anche livello
regionale. Relativamente al reddite prodotto, il Lazic mantiene la seconda posizione a livello
nazionale per valore assoluto: circa 123.000 milioni di € nel 2001 {a prezzi correnti), equivalenti
al 10% del Pil italiano. In termini di Pil pre-capite, il Lazie si colloca invece al decimo posto tra
le Regioni italiane, con un reddite per abitante (24.000 € prezzi correnti) superiore comungue a
quello medio nazionale (21.350 £).

Servizi

| servizi nel loro insieme, rappresentane il settore pil importante dell’economia laziale e il loro
andamento ovviamente condiziona |'evoluzione generale del sistema economico regionate. Nel
quadriennic 1997/2001, la crescita complessiva del valore aggiunto dei servizi & risultata nel
Lazio (&,5%) inferiore a quella registrata su scala nazionale (%,7%). Anche le wvariazioni
interannuali evidenziano una crescita meno pronunciata per il Lazio, sebbene un'inversione di
queste dinarmiche € ravvisabile gia a partire dagli anni 2001/02 con una ulteriore tendenza al
rafforzamento nel 2003, Secondo le previsioni fornite da Unioncamere, infatti, nel 2003 la
cresgita del terziaric laziale dovrebbe sopravanzare quella nazionale e permettere, cosi, un
incremento del Pil laziale superiore a quello dell’ltalia nel suo insieme.

In ogni caso, l'andamento complessivo del settore dei servizi nasconde al suo interno realta assai
differenziate. Considerando articolazione per branche del terziaric laziale & possibile
evidenziare come nel periodo 1997-2000 i comparti che hanno fatto registrare una crescita
superiore alla media del settore sono guelli connessi alle componenti pil innovative dei servizi
{per esempio le attivitd legate al cosiddetto terziario avanzato} o al settore del turismo
{alberghi e pubblici esercizi} che riveste una posizione centrale sull’evoluzione dell’intera
economia regionale.

Anche il raggruppamento della “ricerca, informatica e altre attivitd professionali® ha
evidenziato incremnenti significativi sia degli occupati {(+20,7%, il miglfor risultato in assoluto per
tutta Veconomia laziale), sia del valere aggiunto (+10,1%) di entitd simile, ancorche
leggermente superiore, a quella dell’ltalia nel suo insieme {+%,9%).

| settori “tradizionali”, legati all’immagine del Lazio come “regione amministrativa™, hanno
invece manifestato una crescita meno sostanziale e in alcuni casi si sono addirittura ridotti. Tale
& il caso dei servizi legati alla Pubblica amministrazione che nel triennio in esame sono diminuiti
del -7,.2% in termini di valore aggiunto e del -6,0% in termini di occupati.

Gragepe Lavors comer 2, art.2 - LR 31 dicemnbee 2002, 046~ Mograrna Operation di intervend 4



Regione Lazio

L.a riduzione dell’incidenza della Pubblica amministrazione sul terziario laziate (scesa dal 12,1%

del 1997 al 10,6 del 2000 come valore aggiunto e dal 15,7% del 1997 al 14,2 del 2000 come
occupati) & riconducibite ai fenomeni di outsourcing (esternalizzazione di funzieni aziendali
affidate a societd autonome) che hanno interessato anche il settore pubblico, nonché
all’attuazione del decentramento amministrativo previsto dalla cosiddetta legge Bassanini, n.
39/97, che ha comportato il trasferimento di personale dai ministeri centrati interessati dal
processo di decentrarmentao.

industria

L'industria laziale {comprendente l'industria in senso stretto e il settore delle costruzioni) ha
evidenziato invece una discreta dinamicitd anche se in forma discontinua: tra il 1997 e il 2001,
comungue, il valore aggiunto industriale & aumentato nel Lazio del 9%, superando la crescita
rilevata su scala nazionale (5,9%). Ya perd aggiunto che, dopo it 2001, la produzione industriale
ha iniziato a evidenziare un rallentaments che ha coinvolto tutte te ripartizioni territoriali del
Paese. Secondo i dati Unioncamere (aprile 2003), nel 2002 si & manifestata una contrazione di
valore aggiunto pari al -1,4% per Uindustria laziale e al -0,6% per l"industria italiana nel suo
insieme, Le previsioni per il 2003 (fonte Unioncamere} sembrano indicare una modesta ripresa
per I'industria italiana nel suo insieme (+0,6%) ma non per quella laziale {-0,4%).

Nel 2003 il quadro dell’industria laziale presenta diversi aspetti critici che potrebbero in futuro
innescare episodi di crisi. Vanno infatti segnalate le crescenti difficoltd in cul sembrano
imbatterst alcuni impartanti comparti produttivi regionali che negli anni passati hanno fornito un
impulso fandamentale alla crescita del settore manifatturiers, come quello della “fabbricazione
di prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi” (ceramica di Civitacastellana) o la
situazione di incertezza ¢irca il mantenimento dei livelli produttivi e nccupazionali nell’industria
della produzione di mezzi di trasporto {(dovuta alla ¢risi Fiat). Infine un ulieriore elemento di
preoccupazione riguardo agli scenari futuri di sviluppo defl’ecanomia regionale, € rappresentato
dal rischio di delocalizzazione di diverse realta produttive.

Per quantny rignarda U'occupazione, 'industria del Lario ha fatto rilevare una crescita complessiva nel
periodo 19972001 sostanzialmente allincata alla media nazionale (2,2% e 2,3% rispettivamente), Tra wli
aspetti pasitivi del 2002, ¢*¢ da segnalare un’evoluzions di sezng positive dell’occupazions industriale, che
ha intarassato in particolare il Lazio (43,1% contre lo 0,4% in media naziopale: tonte Unioncamere), € che
COn Una certa sorpresa si contrappone alla flessione ded livelli di prodezione. Il perdurare della sitwazione di
slagmazione produttiva sia a livello regionale, sia a livello nazionale ha tftavia condizionato le previsioni
relative al 2003: per il Lazo, infalli, & atesa una contrazione dell’occupazions indusitiale pari al —1,3%,
mentre per Pllalia tale riduzione dovrebbe attestarsi su di una soglia meno negativa (-0,7%).

Occupazione

Nel corso del 2002 le forze di lavaro complessive (composte dagli occupati e dalle persone in
cerca di occupazione} sono cresciute nel Lazio di circa 32.000 unita, superando le 2,2 milioni di
unita. Il tasso di attivita della popolazione laziale si & stabilizzato su di un valore superiore al
48%, allineandosi alla media nazionale.

L'aspetto di maggiore rilievo & stato tuttavia l'elevata crescita del numerg di occupati che
hanno superate la soglia det 2 milioni di unita; rispette al 2001, l'incremento percentuale & stato
del 3,3%, nettamente superiore a quello nazionale, che é risultato invece pari all'1,5%.

La forte accelerazione del numero degli occupati si & ripercosse positivarnente sul livelto di
disoccupazione della Regione Lazin, che nella media del 2002 si & attestato all'8,6%, scendendo
al di sotto della media nazionale (95): per comprendere appieno il batze in avanti del mercato
del lavore laziale, basti pensare che nel 1999 il tasso di disoccupazione era pari all’11,7%. La
crescita degli occupati nel 2002 & stata alimentata da alcuni comparti dei servizi tra cui in
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Regione Lazio

particolare, i servizi avanzati alle imprese, gli alberghi e i ristoranti, il commercio non
alimentare. Nell’industria, invece, le nuove assunzioni hanno riguardato principalmente
l"industria dei metalli e quella alimentare.

interscambio commerciale

Per quanto riguarda l'interscambio commerciale, rimane il dato strutturale del deficit import-
export (passato tra il 1995 e il 2002 da 5,9 a 10,2 miliardi di euro), mentre, sotto il profilo pitr
strettamente congiunturale va evidenziata per il 2002 la ripresa del commercio estero del Lazio
(dopo una calo dell’export nel 2001 di ¢irca 8 punti percentuali} grazie al buon andamento delle
esportazioni di mezzi di trasporto, def prodotti in metallo e dei prodotti chimico-farmaceutici.
Nell’insieme, le esportazioni laziali sono cresciute di oltre il 5%, a fronte di una contrazione a
livella nazionale pari al 2,8%. In generale, comungue, !'indice i apertura del commercio estero
del Lazio resta ancora piuttosto basso e al di sotto del valore medio nazionale.

Peewliarita dell’area di Cassing

L’area individuata si estende in massima parte a sud e ad ovest di Cassino, che ha - grazie alla
sua centralita, non solo geografica - un ruolo rilevante nelle potenzialitd di sviluppo dell’area. i
concentra infattl a Cassing Uattuale offerta di servizi esistenti, intesa sia come servizi alla
produzione che alla distribuzione ed al consumo, per quanto la mancanza di servizi innovativi
renda ancora dipendente dall’area romana molta parte della domanda; la cittd & sede di
un’Universita dinamica ed attenta al cambiamento in atte, sia in termini di fabbisogno formativo
che di trasformazioni st pill vasta scala quali quelle generate dall’innovazione tecnologica che
sempre piu sta modificando il mercato e le due regole. Rimangeno tuttavia sovente inespresse,
soprattutto per quanto riguarda il sistema pubblico della ricerca e Uinnovazione, le potenzialita
associate ad una pill ampia interazione fra le reattd produttive ed i centri di praduzione tecnica
e scientifica, ovvero ad un'intensificazione dei processi di trasferimento tecnologico.

L'intera area @ caratterizzata dalla presenza dello stabilimento FIAT a Piedimonte 5.Germano
che e il pil grande impianto produttivo della regione. Nel comune, infatti, si concentra nel
comparte manifatturiero circa il 52% degl] occupanti dell’area in guestione e 'intero tessuto
industriale dell'area, con concentrazioni nei comuni di Cassing e Villa S.Lucia, si € sviluppato
come indotto legato alla produzione di parti e componentt aute, Sono settori prevalenti - infatti
- il meccanico, la lavorazione dei metalli, la costruzione delle macchine e loro componenti, che
hanno un andamento fortemente legato alla situazione congiunturale del mercato
automabilistice, sottopesto - negli ultimi anni - ad un processo di ristrutturazione organizzativa
ed occupazionale per via della concentrazione della domanda. Tale legame condiziona
notevolmente il tessuto industriale locale che, se da una parte pud puntare su una crescita degli
standard qualitativi ed organizzativi per effetto del rapporto con la grande impresa
committente, risente dall’altra della stretta correlazione con il mercato di sbocco, punto df
debolezza diffuse per la maggior parte delle realta produttive dell’area.

La zana “sistema” di Coreno Ausonic ha una sua autonomia ed importanza grazie alle attivita
tradizionali di lavorazione della pietra ornamentale connesse all’escavazione di materiali
lapided, fra le principali attivita a livello nazionale.

Il Distretto Industriale del “Perlato Coreno” - Monti Ausoni & stimato in provincia di Frosinone
sulla direttrice Cassino-Formia, Comprende 5 comuni di Ausonia, Castelnuovo Parano, Coreno
Ausonio, Pignataro Interamma e 5an Giorgio a Liri, che hanno in complesso, una superficie
territoriale di circa 100 kmag. [t distretto & specializzato nell’estrazione |, tapglio e lavarazione del
“perlato coreno™. Al fine del 1996 i cantavano (estrazione e lavorazione) circa 70 unita locali ed
Crruppn Lanaro comnta 2, avt2 - LR, 3T divembre 2002, n.46- Programreme Operative di Intorendi &
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oltre 400 addetti; incluso Pindotto il numero degli occupati & oggi valutabile intorno alle 1300-
1400 persone: il fatturato complessivo si aggira intorno ai 100 MLD annui @ gran parte della
produzione (circa [’80%) & destinata all’esportazione.

Le problematicitd dell’'area risultano collegate sia alla presenza di squilibri interni, sia alla
necessita di determinare condizioni idonee per linsediamento di nuove imprese ed il
consolidamento del tessuto produttive esistente, trattandosi di una area molto vicina ad altre
regioni dove le condizioni localizzative sono sicuramente pil attrattive {Abruzza e Carnpania).
Anche gli aspetti di rigualificazione ambientale hanno un ruolo importante, soprattutte in
prossimita del bacino caratterizzato dallo sfruttamento incondizionato delle cave, soprattutte in
considerazione dei progetti di bonifica e riqualificazione avviati nella precedente fase di
programmazione,

Grveppw Lvvorv comme 2, av2 - LR 3T dicembre 2002, v.46- Progrenimg Operntine df Infervent 7
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L3 OBIETTIVO GENERALE

L'obiettivo generale del Programma Operativo & di promuovere ed attuare interventi di
qualificazione del tessute produttivo e di valorizzazione delle potenzialitd del territorio che
riguardano in particolare:

a) il sostegno al sistema delle piccole e medie imprese;
b) la promozione di nuove iniziative imprenditoriali;
¢) il marketing territoriale e linternazionalizzazione;

d) laumento delle dotazioni infrastrutturale e delle strutture di servizio al sistema
produttivo locale ;

e} lo sviluppo delle imprese esistenti, anche attraverso la promozione di processi di
riorganizzazione interna, la diversificazione e la riconversione in specializzazioni
produttive mature;

f) l'aumento del livello tecnologico della ricerca e dello sviluppo dellinnovazione;

g) la valorizzazione delle risorse umane attraverso specifici programmi di formazione,
orientamento ed accompagnamento.

1.4 AREE

Le aree cui si rivolgong sli interventi previsti dal presente programma operativa seno guelle
interessate dalla crisi dello stabilimento FIAT di Piedimonte $.Germano, con particolare
riferimente all’area di Cassino e, pil in generale, quelle che insistono sul territoric della
Provincia di Frosinone,

Cruppo Lavere comenme 2, a2 - LR 37 dicombiee 202, s.d6- Progeamsnee Operative oFf Interoef b
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L5 LA STRATEGIA

Il processo di elaborazione del programma cperativo di interventi per le aree di cui al punto
1.4 (AREE} é consistito nell'analisi della situazione e dei fabbisogni dei territori interessati e
nel{'esame critico dei dati emersi da una ricerca condotta dall’Agenzia Sviluppo Lazio s.p.a. e
dall’Universita degli studi di Cassine. Successivamente si & giunti alla definizione delle linee
strategiche del Programma e delle misure d'intervento da attivare.

La strategia di sviluppo per 'area in questione si & concretizzata nell’individuazione di ambiti
prigritari di intervento (Azionf), Tali obiettivi esprimono ta strategia perseguita,

1:

migliorare lo sviluppo del sistema delle imprese sia favorendo quelle gig

esistenti, sia asevolando la nascita efo la localizzazione di nuove imprese,
attraverso il sostegno dei pracessi di creazione |ungo le filiere strategiche definiti
dal territorio per il suo sviluppo, con particolare riferimento alle aziende operanti
nel settore dell’industria autemobilistica e delle attivita produttive e commerciali
connesse, Gl interventi dovranno riguardare, in particolare, I'accesso ai servizi
all'impresa, al credito, alla gualificazione e diversificazione delia produzione,
della commercializzazione, dell’internazionalizzazione e della _ gestione
aziendale,

2: promuovere lo sviluppo dei sistenn locali attraverso VVimplementazione di attivita

di programmazione “dal basso” ed il raggiungimento di intese tra le istituziont locali.
Le attivitd funzionalmente connesse alla valorizzazione delle risorse locali, alla
creazione di spazi adeguati per gli insediamenti produttivi {incubatori d’impresa,
aree con finalita di destinazione d’uso, mappatura, et.) nonché il miglioramento
delle condizioni di vita della popolazione.

potenziamento delle reti materiali e immateriali, ovvero della ricerca e
dell’innovazione {marketing territoriale, viabilitd, centri intermodali, tecnologia,
et.}, per creare g condizioni di connessione e comunmicazione locale, intra e
interregionale ed i mercati nazionale ad europes. Interventi per la valorizzazione dei
brevetti di invenzione e nuovi modelli di business nell’area interessata attraverso la
sperimentazione di un medello innovativo in Europa di ufficio regionale brevetti

4; gttivita formative attraverso il completamento di un centro di formazione collegato

con D'Universita degli Studi di Cassino finalizzato ad attivitd di qualificazione e
riqualificazione di occupati e inoccupati in un’ottica di formazione continua. Attivita
di accoglienza, bilanciamento delle competenze e ricollocazione di lavoratori espulsi
dal circuito del mercate del lavoro. Gli interventi dovranno riguardare lo sviluppo e
I'implementazione della cultura e della gestione d'impresa, nonchée {a valorizzazione
ed enfatizzazione di competenze tecniche, artigianali e specialistiche di alta
farmazione.

1.6 S0GGETTI GESTORI

| soggetti gestori sono individuati nella rete strumentale regionale {Sviluppo Lazlo SpA, Bic

Lazio SpA, Proteo SpA e Filas SpA) ovvero I'Universita degli Studi di Cassino e il Conserzio

per lo sviluppo industriale del Lazio Meridionale.
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SCHEDE DELLE AZIONI
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T - MIGLIORARE LO SYILUPPO DEL SISTEMA IMPRESE

1 - OBIETTIV| DELL’AZIONE E COERENZA CON LA STRATEGIA

a) Chiettivi specifici
Promuovere la cultura d'impresa impiegando in modo sinergico i servizi reali al fine di
incrementare la competitivitd e la diversificazione dei prodotti. Sostenere gli investimenti
delle PMI e incentivare la diffusione di fmprenditorialitd e ta creazione di nuove imprese,
giovanili e al femminile.

b) Obiettivi operativi
- contributi per progetti di innovazione tecnologica relativi a nuovi prodotti;
garanzie finanziarie a sostegno degli investimenti in nuova tecnologia;
diffusione della imprenditorialita giovanile e femminile, sostegno alle imprese esistenti:
sviluppo e rafforzamento dei servizi reali alle imprese;

amissis.

2 - DESCRIZIONE TECHICA DELL’ AZIONE

Tipologia degli interventi

1. analisi, ricerca e studi di fattibilita per le innovazioni di prodotto o di processo nelle
PMI industriali e artigiani di settori omogenet;

2, iniziative indirizzate alla creazione di nuove imprese;

a.
b.
<.

incentivi per studi di fattibilita per la nascita di nuove imprese

analisi delle caratteristiche insediative, analisi sul mercato del lavoro;
orientamento e definizione dell’attivita: assistenza legale per la scelta
della forma giuridica,per la ricerca di finanziamento ed il ricorso al
credito, sviluppeo del business plan dell’attivita,avvio dell’attivita, ricerca
di partnership.

3. incentivi alle piccole e medie imprese per lacquisizione di dotazioni ed
attrezzature necessarie alla diversificazione o all’avvio di nuove attivita basate
sull’impiego prevalente di materie prime locali ¢ di risorse locali;

4, incentivi all'accesso ai servizi reali :

a.
b.

C.

jm N

di consulenza ed organizzazicne e sviluppo, marketing e distribuzione;

di  trasferimente tecnologico e  intermediazione all’informazione  utili
all'impresa;

di supporto per |'ottenimento di provvidenze e individuazione di canali
finanziari e relative procedurs;

studio ricerca di necessita formative;

studio dei processi produttivi con particolare riferimento ad cohiettivi qualitativi
& diversificazione di prodotto;

studio e progetiazione per l'adozicne di sistemi di informazione e di
comunicazione di tipo telematico.

3. iniziative finalizzate al consolidamento commerciale, alla qualificazione della
base produttiva, adeguamento alle nuove condizioni di mercato con una
maggiore competitivita.

Grtippo Livovo comene 2, aré 2 « L 3T dicembre 2002, 1.46- Progranime Operafios di Infervent! : 11
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2 - PROMUQVERE LO SVILUPPO DEI SISTEM! LOCALI

1 - OBIETTIVI DELL’AZIONE E COERENZA CON LA STRATEGIA

a} Obiettivi specifici
sostegno dei processi di rilocalizzazione, ristrutturazione ¢ modernizzazione del sistemna
impresa. Miglioramento delle condizioni localizzative offerte alle imprese esistenti ed alle
nuove imprese rendendo maggiormente fruibile sotto il profilo economice ed urbanistico il
territoric. Mappatura aree esistenti e recupero e rigualificazione delle aree dimesse,

b) Obiettivi operativi

riqualificazione e recupero ambientale di manufatti, edifici ed immobili pubblici;
interventt di recuperg ambientale ed ingegneria naturalistica;

realizzazione di impianti comuni e acquisizione di sistemi e tecnologici innovativi, e di
attrezzature & servizio del sistema produttive;

completamento o realizzazione di infrastrutture primarie /o secondarie;

realizzaziene di incubateri d'impresa.

2 - DESCRIZIONE TECNICA DELL’AZIONE

Tipeologia degll interventi

. completamento e realizzazione di apere di recupero e riqualificazione di aree dimesse,

manufatti ed edifici da impiegare per fini turistici, economico e produttivi. L'ipotesi
d’intervento con tale modularita sia in zone depresse che in zone dove esiste una pill
vivace imprenditorialita al fine di vincere l'inerzia al cambiamento ed all’innovazione;

. realizzazione infrastrutture di collegamento e apere di urbanizzazione a servizio delle

aree attrezzate, anche se situate al di fuori delle stesse;

. creare e syiluppare lo sfruttamento per fini industriali delle acque oligo-minerarie;

utilizzo e potenziamento dell’impiante termo-combustore e cogenerazione finalizzato
all’erogazione di servizi a tutto il territorig;

realizzazione di incubatori d"impresa nelle zone in cui si renda necessario un contributo
aggiuntive alla nascita di nuove attivita e/o valorizzare specifiche attivitd economiche:

. promozione spin-off da ricerca su idee delle imprese.

migliorare 'accessibilitd e "attrattivita del territorio con particolare riferimento alla
fruizione pubblica di fabhricati storici e loro annessi.

costituire sostegno atla cooperazione tra territori. Lo scopo € di incoraggiare e
sostenere |la cooperazione tra territori, attraverso la realizzazione di azioni comuni
volte ad apportare un reale valore aggiunto ai territori interessati. | progetti non
dovranno limitarsi selamente allo scambio di esperienze, di know-how e risorse umane,
ma dovranno garantire la realizzazione di azioni concrete, possibilmente integrate in
una struttura comune (pubblici e privati) con diversificate finalita da un nuovo modells
organmizzativo per Uerogazione di servizi comuni alla creazione di  nuova
imprenditorialitd, da una nuova offerta di servizi al raggiungimento di un obiettive
complessivo di sviluppo locale,

Corvppe Levove comma 2, arf.2 - LR 31 dicentbre 2002, 10.46- Programmg Operatioo di Inferventi 12
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3 - POTENZIAMENTO DELLE RET] MATERIALI E IMMATERIALI, DELLA RICERCAE
DELL’INNOVAZIONE TECNOLOGICA

1 - QOBIETTIYI DELL’AZIONE E COERENZA CON LA STRATEGIA

a) Obiettivi specifici

Aumentare la coesione sociale e la sinergia tra i comuni del territorio interessato,
apportando valore aggiunto attraverso azioni concrete offrendo una base informativa
efficace per la caratterizzazione dei prodotti e dei servizi locali in modo da favorire lo

sviluppo locale e 'affermazione dell'identita territoriale.

k) Obiettivi operativi

- accrescimento della capacita di realizzare servizi comuni e diversificare 'offerta

promuavenda ta partecipazione di attori locali pubblici e privati;

nascita e/ o specializzazione delle attivita di valorizzazione dei prodotti e dei servizi;

- aumentc dell’efficienza delle attivita di valorizzazione esistenti;

- favorire la creazione di organizzazioni sia come strumento promozionale dell'intero
territorio, sia come modalitda di valorizzazione e divulgazione dei prodotti e

dell’identitd terdtoriale.

2 - DESCRIZICNE TECNICA DELL’AZIONE

Tipologia degli interventi

1. analisi e studi per la realizzazione di servizi collettivi, |2 cui costituzione & prevista al
successivo punto 2, o finalizzati alle nuove forme di marketing di cui ai successivi punti
3, 4 e 5. Le tipologie di analisi (es. indagini di mercato sulla domanda e sull'offerta di
prodotti e servizi locali, studi di fattibilitd per la introduzione in canali commerciali
tematici o specializzati per il mercato dei prodotti e servizi) saranno dirette a
valorizzare e accrescere la capacita di “saper vendere” il territorio. Gli strumenti
realizzati dovranno integrarsi in modo logico e dovranno portare alla effettiva
costituzione di nuovi prodotti e servizi ed a risultati concreti oggettivamente misurabili
(es. acquisizione nuovi spazi di mercato, incremento del valore aggiunto del prodotto,

miglioramento dell’immagine del territario considerato).

2. realizzazione di servizi collettivi {ad esempio nuove tipologie di aggregazione

dell’offerta, servizi di agenzia territoriale, completamento spazi espositivi

e

congressuali e relative infrastrutture, etc.) volti a superare le limitazioni territoriali
comunali anche per realizzare economie di scala. La progettazione dei servizi dovra
tenere conte delle eventuali strutture e del livello di professionalita gia operanti

nell’area e della possibile sinergia con strutture a rete.

3. interventi di valorizzazione dei brevetti di invenzione e nuovi modelli di business
nell’area interessata attraverso la sperimentazione di un modello innovativo in Europa

di ufficio regionate di brevetti.

4. ideazione e realizzazione di nuove forme di marketing territoriale relative all’intero
territorio ed  iniziative di promozione del territorio. La strategia df marketing
territoriale, in relazione con il tema catalizzatore prescelto, saréd basata sulla

valorizzazione di:
Cormpse Lapore comima 2, art2 - LR 31 dicesnBree 2002, n46- Programma Operativo df fnteroentl
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« prodotti locali ed artigianali;

» risorse turistiche storico-religiosi, sportivi e temi turistici presenti {es. storico,
religioso, escursionismo maontano, turismo ambientale nei parchi, ecc.);

» itinerari fematici e percorsi gia costituiti che prevedono la partecipazione di
operatori locali;

»  attivita finalizzate alla de-stagionalizzazione turistica, allo sviluppo di nuovi  temi
di interesse turistici purché in linea con le vocazione specifiche di zona.

5. studia, progettazione e realizzazione di itinerari tematici e di altre iniziative
complementarf connesse alla promozione delle zone di produzione efo di erogazione di
sefvizi e di attivitd di intrattenimento, i compreso il completamento di opere
finalizzate allo spori-turistice, allestimento di punti promozionali in strutture
commerciali qualificate in relazione all"immagine verso il consumatore ed il potenziale
turista.

Crraapp Lacorn comeoig 2, arR2 - LR 3T dicembre 2002, 1. 46- Programmu Opevative df Tntervend 14
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4 - ATTIVITA" FORMATIVE

1 - OBIETTIVI DELL’AZIONE E COERENZA CON LA STRATEGIA

a) Obiettivi specifici

Adeduare la professionalitd di quanti operano nei diversi settori economici e produttivi,
con_particolare riferimento ai laveratori delle aziende del settore dell’industria

autemobilistica e delle attivitd produttive e commerciali connesse, in modo da

metterli nelle condizioni di assclvere alle nuove funzioni ed essere promotori delle nuove
attivitd economiche.

Le risorse umane sono infatti alla base di qualsiasi azione di sviluppe delle economie
locali ci6 & particolarmente vero laddove si opera per promuovere processi di
rafforzamento, consolidamento, diversificazione e sviluppo di nuove attivita economiche.

b) Obiettivi operativi

accrescimento, acquisizione e sviluppo delle competenze professionali e conoscenze di
quanti operano nelle diverse attivita e settori, con particolare riferimento_ai
lavoratori delle aziende del settore dell'industria automobilistica e delle attivita
produttive e commerciali connesse;

interventi di qualificazione, specializzazione e alta formazione;

interventi di riqualificazicne e specializzazione funzionali alle sviluppo dei settori
dell’artigianato tipico e di qualita e delle PMI, essenziali per la diversificazione dei
prodotti e la valorizzazione dei mestieri tradizionali {(spariti);

nascita efo specializzazione delle attivita tipiche locati;

attivita rivolta a maestranze, quadri e dirigenti, diplomati e laureati.

2 - DESCRIZIONE TECNICA DELL'AZIONE

a) Tipolegia degli interventi

—

. attivita di bilanciamento delle competenze e realizzazione di servizi all’orientamenta,

analisi delle professionalita;

. sportello lavoro e definizione di percorsi formativi; servizi di agenzia territoriale,

valutazione livelli di professionalita gid operanti nell’area e della possibile sinergia con
strutture a rete.

. interventi di valorizzazione delle idee/imprenditoriali efo di attivitd autonome;

. master di alta specializzazione in settori tecnologici e della componentistica;
. studi di fattibilita per la riattivazione dei mestieri tradizienali dell’ area;

. formazione finatizzata alla conservazione e trasferimenta di tecniche relative ai

mestieri tradizionali;

. afuti:

a. per il restaure di botteghe artigianali nell’ambito dei mestiert
tradizionali;

b. per "avvio di botteghe scuola;

c. per l'avvio di botteghe artigianali nell’ambito dei mestieri tradizionali.

Corrgrpe Lavove cotes 2, are 2 - 1R 3T diceacbre 2002, 41.46- Pragratma Operativo di Inferoenty - 15
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8. interventi farmativi;

moduli trodizionali in aufo: trattasi di attivitd formative, caratterizzate dalla
presenza di un docente e da un gruppo di persone, finalizzate al trasferimento di
conoscenze nell’ambito di un programma didattico strutturato e definito a priori;

muoduli di tipo semingriale: trattasi di attivitd finalizzate al trasferimento df
conoscenze e/o esperienze su un determinato argemento;

stages, atiivitd protiche di simulazione: si definiscono tali quelle attivita
formative, svolte presso realtd aziendali, finalizzate a migliorare le competenze dei
beneficiari attraverso esperienze di formazione sul lavore:

addestramento sul lavoro: trattasi di attivith svolta all'interne dellimpresa
finalizzata all’acquisizione di nuove competenze da parte dei destinatari, legate
principalmente ati'utilizze di nuove tecnolegie produttive efo nuovi macchinari
mediante |'affiancamento di tecnici esterni esperti;

visite di studio: trattasi di incontri, presso alire realta aziendali, effettuati da
piccoli gruppi composti da un massimo di 14 persone, finalizzate allo scambio di
conoscenze, competenze ed esperienze su tematiche di comune interesse. Sono
strutturate in modo da prevedere mamenti di informazione/riflessione alternati a
momenti di discussione/confronto, anche al fine di individuare opportunitd di
future sinergie e collaborazioni. Le visite di studio sono destinate ad esperti di una
¢ pit aree aziendali - fn virtd del ruolo rivestito e delle funzioni esercitate - che
siano in grado di diffondere in modo pili ampio possibile Vesperienza acquisita
durante |a visita e di arricchire di nuovi contenuti la propria attivita professionale e
quella del personale aziendale. Hanno una durata breve di circa 3/5 giorni;

percorsi misti: trattasi di attivita realizzate attraverso due o pil delle modalita
descritte: ad esempio, moduli tradizionali in aula seguiti da stages; visite di studio
seguite da affiancamento sul lavoro ecc;

master: corsi di specializzazicne finalizzati all’acquisizione, allo syiluppo e al
mantenimento di competenze e <conoscenze tecnico professionali per la
comprensione e gestione di realta, sistemi e organizzazioni complesse in campi
specifici, settoriali e aree manageriali, Le attivitd formative sono destinate a
diplomati, a laureati, a dirigenti, esperti o personale che gode di autonomia
specialistica nel wvertice strategico aziendale o altrimenti riveste un ruolo
concorrente alle sviluppe dell’impresa. La durata puc essere compresa tra i sei e j
dodici mesi;

percorsi di formazione e di istruzione tecnica superiore.

Gragepo Lavova conons 2, art2 - LR, 31 dicentbree 2002, 10.46- Programma Operafivo di Intercent! 14
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RISORSE
FINANZIARIE

Cruppe Lirsoro cooenia 2, a2 - LR 3T divesnbre 2002, 46- Prograsmag Operative df Infervendt 17
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Risorse Finanziarie

Kegione Lazio

Le eventuali richieste di variazione degli stanziamenti di cui alla sottostante tabella, ai sensi

dell’art, 4 della l.r. 46/2002, sono proposte, per il relativo provvedimento autorizzativo, al

Comitato dipartimentale, di cui a paeina 20, dal Comitate di sestione, di cui alla medesima

pagina, previo confronto con il Tavola permanente per I'unita di crisi e per |a cancertazione.

NUMERD | AMBITI PRIORITARI - AZICNI MILIONI EURC |

f MIGLIORARE LO SVILUPPO DEL . 7.231.000
SISTEMA IMPRESE -

p PROMUOVERE LO SVYILUPPO DEI 3.779.000
SISTEMI LOCALS

3 POTENZIAMENTO DELLE RETI 6.650,000
MATERIAL!I E IMMATERIALI, DELLA
RICERCA E DELL’INNOVAZIONE
TECNOLOGICA

+ ATTIVITA’ FORMATIVE 7.340.000

25.000.000 '

Totale €

Crpppe Lavore cotme 2, ard 2 - LR 3T dicembre 2002, 1.46- Programing Operafico di Inferventi
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ORGANIZZAZIONE
GESTIONE
CONTROLLO

Cornppe Lavora comma 2, art 2 - LR 3T diverbee 2000, 51,46 Progvamea Opevatioe Ff Interoa 19




"Regione Lazig

Sistema di Gestione

in merito al sistema di sorveglianza |la Regione Lazio, in particolare il Comitato di Gestione, e
responsabile della sorveglianza, dell’orgamizzazione della valutazione, dei flussi finanziari e
dell’attuazione del Prosramma.

La sorveglianza dei vari interventi attuati nell’ambito del Programma & supportatz dalla
valutazione intermedia, che tenende conto della valutazione ex-ante, verifica 1 primd risultati
degli interventi, il grado di conseguiments degli ohiettivi e Vimpiego delle risorse finanziarie,
gllo scapo di rilevare i progressi compiuti nell'attuazione dellintervento e di intervenire, se
necessario, affinche si possano apportare i necessari adeguamenti per il conseguimento degh
obiettivi.

L’attivitd di controllo consiste nel rilevare 1 progressi compiuti nell’attuazione del Programma e
nel redigere 12 relazioni di esecuzione che saranno esaminate ed approvate dal Coordinamento
Direzionale - costituite dai Direttori Dipartimentali competenti per materia - 1st1tu1to pressa il
Bipartimento Economico € Orcupazionale.

it sistema di monitoraggio e le attivita di sorveglianza e valutazione si basano, su indicatori
finanziari e fisici, di realizzazione e di risultato fdonei a misurare:

- Vesecuzione del programma dal punto &i vista dell’esecuzione finanziaria, lo stato di
avanzamentno fisico degli interventi, |'evoluzione del contesto in cui gli interventi vengono
attuati {indicatori di realizzazione);

- 1 risultati degli effetti diretti e della quatita che le attivita realizzate permettano di
ottenere (indicatori di risuitato, capacité o realizzazione};

- !'impatto socioeconomice e terrteriale a livelle spaziale e tempurale ko stato  di
avanzamento del piano finanziario.

be spese necessarie per la realizzazione del sistema mformatwn sono a carico degli importi
complessivi preyisti. : .

Istituzione del Comitato di Gestione
Sara istituito con specifico atto, il Comitato di Gestione, ﬁompostu nel moda seguents:

= i{ Direttore regionale alle Attivita Produttive in qualita &i Presidente, ¢ suo delegato;

v il Direttore regionale dell’ Assessorato all’Ambiente, o suo delegato;

v i| Direttore regionale alla Scuola, Formazione e Lavoro, o suc delegato;

* il Presidente deli’agenzia Sviluppe Lazio spa, o suo delegate;

» il Presidente della B.1.C. Lazio, o suo delegato;

v il Presidente della Filas spa, o suo delegato;

* il Presidente della Proteo spa, o suo delegato;

il Rettore dell’Universita degli studi di Cassing, o suo delegato;

* il Presidente del Consorzio per lo Sviluppe Industriale del Lazie Meridignale, o suo delegato;

{1 Comitatn di Gestione & assistito da una segreteria, incaricata di arganizzare il Comitato stesso,
preparare la documentazione per i lavori di sorveglianza, ghi ordini del giorne e i verbali delle
riunioni.

Le funzioni di segreteria del Com*tato di Gestione del Programma sarannc affidate nell’ambito
dello stesso atto in parola.
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Compiti del Comitato di Gestione

Conformemente a quanto stabilito dal Programma, il Comitato di Gestione si assicura
dell’efficienza e della qualith dell’esecuzione degli interventi, A tal fine svolge i seguenti
compiti: :

= garantisce la sorveglianza sullo svolgimento delle attivitd per it conseguimento degli
chiettivi prefissati dal Programma;

»  esamina i risultati dell’esecuzione del Programma, in particolare il raggiungimento degli
obiettivi definiti a livello di singola iniziativa,

» grganizza ed esamina i lavori delle valutazioni intermedie del Programma sutla base degli
indicatori finanziari, di realizzazione fisica e di impatto definiti nel Programma stesso;

»  valuta periodicamente il grado di raggiungimento degli obiettivi specifici;

» esamina e approva | rapporti parziali e redige il rapporto finale di esecuzione degli
interventi;

» esamina e approva le eventuali proposte di modifica e/o integrazione degli interventi
previsti dal Programma;

» propone al gruppo di coordinamento Dipartimentale qualsias! adattamento o revisione del
programma finalizzati al raggiungimento degli obiettivi ed a una migliore gestione anche
finanziaria del Programma;

= predispone e redige tutti gli atti utili ed esperisce tutte le azioni necessarie per
I'attuazione delle iniziative previste;

x  relaziona il Tavelo permanente per L'unita di crisi e per la cencertazione con cadenza
almeno semestrale.

Procedure di controlic

Il contrallo sull'attuazione del Programma si svolgera sulla base di due livelli di competenza e di
responsabilita:

1° - controllo effettuato da parte delle organizzazioni incaricate sugli interventi
realizzati;
2" - controlic  effettuato  dall'Amministrazione  Regionale sulla  conformita

dell'attuazione degli interventi rispetto a cquanto disposto dalla normativa
comunitaria, statale e regionale;

Il personale a diverso titolo impegnato nelle attivita di gestione e di controllo, dovra possedere
adeguate conoscenze relativamente alle disposizioni comunitarie, nazionali e regionali
riguardanti U'ammissibitita delle spese, nonché in materia di appalti pubblici, aiuti di stato
{comprese le norme sul cumulo di aiuti), di protezione dellambiente e di pari apportunita e di
quant’altro attiene alla gestione amministrativa e finanziaria pubblica.

Le procedure dovranno prevedere la verbalizzazione delle verifiche in loco effettuate per le
singole operazioni, con indicazione delle attivita svolte, i risultati delle verifiche e le misure
prese in ordine a discrepanze rilevate.

| controlli della Regione saranno diretti ad accertare lammissibilita delle spese contenute nella
certificazione presentate nonché Uefficienza dei sistemi di gestione e controllo delle
organizzazioni/atteri incaricati ed il rispetto delle procedure tecnico amministrative.

La Regione individuerd un addetto o un ufficia che autorizza i pagamenti, che avra il compito di
predisporre le certificazioni di spesa intermedie & finali.

L'Amministrazione Regionale si riserva inoltre la possibilitd di effettuare controlli
preventivamente alla presentazione delle certificazioni di spesa al fine di accertare X :
ed efficiente impostazione dell'organizzazione e delia regolarita delle procedure in gofs
attuazione.
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