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oL 186102000 /7

Approvazicpe del Programma (]pcramru 2004-2006 relativo al DOCLUP Lazio - Obicttive 2 —
(2000/2006) ASSE TV Misura 3 — lotcrnazionulizeazione - Sottmmisura 1¥.3.2 — Promozione della
cooperazicae con aliri paesi,

1.4 GIUNTA REGIONALE

Sg proposta dell’Assessore alie Attivied Prndntme di concerte con I'Assessore al Biluaciv
Programmazione e Rizorse Comanitarie

il Regolamento CE n. 126099 recante dlbpusmmm Emerah sui Fondi Stoemesli per i
periodo 2000-2006;

la delibera CIPE del 4 agosto 2000, che approva d quadro finanziario programimatico relativo
alle Ares del Cantro Nord (ob.2) per il periodo 2000-2006

{a deliberazione del Consiglio Regionale n. 34 del 19 gennaio 2001 con la quale ¢ stata
ratifleats Iz deliberszions di Ciunta Repionale n. 2316 del 21 novembre 2000, di
approvazione del PDocumento Unico di Progratomazione Qb2 Lazio 200020006 [DOCLUP
Ob.2 2000/20006): .

ia Ddecisicne Comunitaria n. G (2001) 2118 del 07.09.2001 con cul & stato approvato il
suddatto DOCUR Ob.2 2000/20006;

fa deliberazione di (Glunta Rerionale n. 393 del 28 marzo 2002 di ratifica de! DOCUP Cbh.2
2000720000 8 seguile dolfla Decisione Cotmunacia n, © (20013 2118 det O7.09200] &
approvazione del programima stesso:

la deliberazione di Giunta Regtonale n. 462 dei 15 aprile 2002 di ratifica del Complemento
di Programmaziane del Documento LCnico di Programmazions DOCUP OB2 (2000:20006);

la deliberazione del Consiglic Regionziz n. 102 del 23 aprile 2002 di ratitica della DGR
393 dsl 28 marzo 2002 coneemnente “Ratifica del Documnento Tnico di Programmiszione
DOCUP Ob2 2000/20006™;

la deliberazione di Giunta Regionale n 366 del 22 marzo 2002 relativa alla nomina dei
tesponsabili della gestions delle misurs def DOCTE;

la leges regonale o 362001, “Nome per 'incremenio dello sviluppo economico, dzlla
‘coesiene sociale 2 dell’oecuparione nel Tazip. Individuazione & crpanizzazione dei sistemi
produttivi locali, d=i distretti industriadi s delle aree laziali ¢ investimente™;

la delibera CIPE n. 91 del 4 agoste 2000, concernente (2 costituziene degli spartelli regionali
per linternazionalizzaziene del sistema deile anprese;

la deliberazione di Giunta Regiopale n. 964 del 19 luglio 2002, concernents il Cuadro di
riferimento dei processl di inlemazionalizzazione delle piccole ¢ medie imprese del Lazio:

la delibergerone di Glunts Regionale del 21 novembrs 2002, n. 1513 che prende atto degli
adattamenti del Complemento di Programmazione, & approva il nuove testo integrato dello
SLess0;

CONSIDERATO  ghe [a Regione con la Sottomizura I'V.3 2 - Promozione della cooperazione con 2ltvi paesi - di

cul al Docap Ob2, Miswra TV.3 Internazionalizzazione - intende promuovers aziont ¢
Fmrervenli per crears le condivioni prelbminart per frvorine 1Mingresso Ji imprenditori & dells -

. piseele e medie imprese che imtendono sviluppare la propria ativitd nell ambitc dei mercati
aster] atratrivi:



VISTA

VISTA

CONSIDERATO

VISTO

YISTO

DATOATIO

All'nnanimita

33F 18610, 20m

la deliberazione della Giunta Regiomale del 1 agesto 2003, n. 803 di approvazicns del
Programma Operative 2001-2003 wlativo al DOCUP Lase - Obicttivo 2 — (2000/2006)
ASSE IV Misura 3 — Iniernazionaiizzazione - Sottamisura [V.3.2 — TPromozione della
LOUPErEZione con alte paesi;

la Legpe 5 @umno 2003 n137, recante “Dhsposizioni per Padegnamente dell’ordmamento
della Repubblica alla legge costituzionale 18 orobre 2001, n.37, che all’art. 6 awa ["art, 117,
quinto = none corama, della Costituzione sulfarivita internazionale delle regions;

che nel proseeuo dellaziome [V.3.2 si porranno le basi per la soltoscrizione di successivi
accordi ed intese di mero rilieve internazionale con Entl tervitariali interni ad altri stati, dirzlti
a [avorire lo sviluppe economico, sociale e eulmurale, e che & percid opportune demandare
alla competents Dhreziones Rapgionale Attivita produttive del Dipartimentt Ecaonomice e
Cecupazionals, le [asi procedurali preliminar alle solloscrizione, cui prevvederd in concerta
can l'ufticio del Consigliere Diplomatice, & che l2 medesima struttura proveedera
alfindividuazione e classificazions defle atiivitd di comune interesse, per quanto agli accordi
Com entivd rerritariali estranee all’adesione 2f"TTE,

I'sriicolato “Programma Operative 2004-2006 relaive al DOCUP Tazio - Obiettive 2 —
(2000/2008) ASSE 1V Misura 3 ~ Intemazionalizzazions - Sottomisura IV.5.2 ~ Promoezione
della cooperazione com ahri paesi” — Allegate “A”, quals parle integrantz della presente
deliberazione - di cui al punto 6 dell*Allegato “A™ della deliberazione della Giunta Regionale
del 1 agosto 2003, n. 803 di approvazione del Programma Opcrative- 2001-2003 relative al
MOCTUP azio - Obiettivo 2 — (ZH00:2006) ASSTE TV .3.2; .

il completamanto del programma operativo 2004-2006 Allegato™A™, quale parte infegrants
della prasente deliberazioue, di cui ai DOCUP Lazio - Obiettivo 2 — {2000/2000) ASSE IV
Misura 3 - Internazionalizzazione -  Sottomisura [V.3.2 e Paduaziene del Programma
Operative 2001-2003 sulla base dslle iniziative previstz nei piani anpuali  realizzate a
tntt’'ogei senza  soluzione di continsitd dall agenzia Sviluppe Lazio, quals soggetto allvalors
della Soltomisuta. in gqueshcne;

che la presenle deliberazione son é soggetta aila procedura di concertaziome coea I parti
sociale;

DELIBERA

1y D1 approvars, i conformitd alle premesse evidenziate, articolale “Programing Operative 2004-2006
relativo al DQCLP Lazie - Obiettive 2 — (2003/2006) ASSE IV Misura 3 — Internazionalizzazions -
Sottomisura V.32 — Promozicne della cooperazione com alerl passi” — Allegato A", qguale parte
integrants della prasente deliberazions, '

27 Diapprovate, o siuviig svolie nelcorso del 2004 contenute nel Proegramma e parcla in guanto coerentl

con il DOCUP Lazia - Obisttivo 2 — {2000/2006);

37 Di dare mandato alla competente Direzione di provvadere all’acquisizione della rendicontazions deile

attivita;

1. PRESIDENTE: F.to Francesco STORS
15, SEGRETARIO: F.to Tommaso Wardind

47 T amtorizzare la pubblicazione delia presents deliberagdone ¢ dot relativi allegari sul TR, sul sito
regivnale www.oregione bagio, 7 consentendone la massima divulgazione.
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DOCUP Lazio — Soltormisura IV, 3.2
. Pragramma cperativo 2004-2006

PREMESSA

 presente dogumento illustra il programma operativa 2004-2006 relativo alla
realizzazione della sottomisura V.32, del DOCUP Obiettive 2 2000-2006 della
Regiocne Lazio.

Gli interventi previsti nell’ambito di guesta sottomisura (sulla base dei risuliati
evidenziati da indagini, studi ed analisi effetiuati rispetto ai possibili mercati di
shocce e sulla base di accordi con istituzioni ed qrganismi nazionali ed
intemazionali aventi un ruole rilevarde nei processi di internazionalizzazione delle
imprese) consistono nel wverificare, attraverso incontri  istituzionali mirati, e
patenzialita offerte negli aliri paesi in termini di prospettive di mercato per specifici
settorifiliere/segmenti, per creare una sarie di condizioni preliminar volte a favorire
i'ingresso di imprenditori laziali in quei mercati @ a organizzare eventi promozionali
mirat] per il sistema imprenditoriale laziale.

1. INQUADRAMENTO DEL PROGRAMMA

1.1 Quadro nomativo

L'esperienza degli ultimi decenni mosira che il percorso verso la globalizzarzione dei
mercati, del multilateralismo, della iiberalizzazione dei commerci e delle sviluppo,
rappresenta la strada maestra per il rilancio delle economie. | dati dimostrano infatii
come gl scambi intemazionali svolgane una funzicne di iraino delle sconomie,
quale mezzo di oftimizzazione nell'allocazione delle risorse e dei fattor deila
produzione.

Da gqui l'esigenzs di strutturare, a livello nazionale, un approccio sistemico al
processo di internazionalizzazione delle imprese, che tenga conto dei nuovi attori, |
Regioni, che hanno assunte un ruole determinante nella individuazione degi
obiettivi @ nella loro realizzazione. Con la nuova Legge Costituzionale rn. 3/2001

".pag.'E
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infatti, Finternazionalizzazione & divenuta competenza concorrents tra Stato e
Regioni, spetiando guindi a gueste ultime la potesta legislativa in materia “tranne
che per la determinazione dei principi fondamentali, riservata alla legisfazione dello
Sfafn” Questa nuova competenza e la crescente competitivita internazionale delle
imprese, ha imposte alle Regioni di ridisegnare fa propria strategia, ampliando la
iogica hasata sullz sola politica dellimportfexport e delle manifestazioni fieristiche.

MNe consegue pertanto che il sisterma imprenditoriale italiang, ed in particolare guallo
laziale, essendo composto, nella sua quasi totalia da piceole & medie imprese che
scortang gia un forte ritardo nefla loro pelitica di internazicnalizzazione, deve
necessariamente maturare una cultura dellinternazionalizzaziona che gt consenta
di penetrare pit eficacemente | mercati esteri.

Le PMI, aggregandosi come “sisterna df imprese”, ottimizzerebbero il raggiungimen-
to degl obiettivi di internazionalizzazicone, per fronteggiare al meglio la concomenza
senza esserne sopraffatte. Ne sonc un esempio | “disfreflf indusiriali® e le "aree
produftive economiche” disciplinate dalla nuova LR 36/2001 che rappresentano
un'interessante realta imprenditariale da inserirg nel contesto
dellinterazicnalizzazione.

Strumento principe a supporte delle attivita di intemazionalizzazione nel Lazio & it
Dacup Ohiettive 2 2000-2006 Misura IV .3 Internazionalizzazione”, attraverso cui la
Regione sastiene il processo di internazionalizzazione delle imprese laziali.

Aftraverso tale misura vengono portate avanti azioni mirate a promuovere accordi di
cooperazione con altri paesi che prevedono # coinvalgimente di organismi ed
istituzioni rappresentative nei potenziali mercati di shocco e lacquisizione di
consulenze specialistiche esterne da parte delle PMI (localizzate nelle aree
eleggibili), finalizzate alla concreta possibilita di pensirazione di nuovi mercati esteri
efo di ampliamento di quote di mercato nei paesi in cui limpresa & gid presente.

La misura prevede, oltre alla sottomisura IV.3.2 “Promozione defla Cooperazione
con aftri Paesi”, eggetto del presente programma:

= Soffomisura IV.3.1. - Istituzione di Contact Point con la delibera della
Giunta Regionale n°® 1048 del 24 ottobre 2003, & stato approvate il programma
cperativo- della sottomisura attraversoc la guale la Regione intende isthuire
strutture in grado di erpgare alle imprese localizzate in area Obiettivo 2 o
Phasing out servizi gratoiti atamente qualificati al fine di  favorire
linternazionalizzazione d'impresza nei paesi ove soro collocati,. Net coniesto
internazionale, per ciascuna dalle macro-aree prioritarie, sono state individuate
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delle "porte di accesso” che consentane l'approceio a tutto it sistema economico
della macro-area. In tali paesi & prevista l'attivazione di un'antenna della
Regione {che dovra poi consolidarsi in Contact Point) in grade di operare in
forma stabile e strutturata.

Soltomisura IV.3.3 — Servizi reali alle imprese, con la delibera della Giunta
Regionale n® 1088 del 31 ottobre 2003, & stato approvaie # regolamento di
attuazione per la presentazione di richieste di finanziamente a valere sulla
suddetta sottomisura. | paesi ammissibili per il finanziamento defle imprese
sono stati individuati sulla base delle azioni intraprese e dei protocolli dt
collaborazione che la Regione Lazio ha siglate nell’ambito della sctiomisura
V.3.2.

1.2 Attivita pregresse

Il piano operative 2001-2003 della sottomisura 1V 3.2 aveva individuato alcuni paesi
obiettivo, strategici per 'economia laziale:

paesi del bacing del Mediterraneo; Tunisia, Marocee e Libano;

paesi delfEst Europa: Unghetia, Romania, Federazione Russa ed area
Ealcanica;

paesi lontani: P.R. Cina & America Latina.

Rispetto a queste aree, obisttiva del piano era:

effettuare studi ed analisi;

realizzare contatti con istiuzioni estere, enti, operatori commerciali per definire
accordi di cooperazione:

realizzare attivita di cooperazione nelfambito degli accordi siglati,

Nel triennic sono stati realizzati | seguenti studi ed analisi paese per il reperimento
di infermazioni di genere 50CiD-eCoNoOMIco & giurdico-amministrivo-fiscale:

area del bacina del Mediterraneo: Tunisia, Maroceo, Egitio, Libano;

';'Jag. ]
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= area del'Est Europeo: Bosnia-Erzegovina, Croazia, Slovenia, Serbia, Russia.
Ungheria, Romania, Letionta, Estonia, Lituania;

= paesi lontani; Argentina, P.R. Cina, Cuba, Emirati Arahi.

inolire, relativamente alla Tunisia, & stata realizzata un‘analisi dei principali settori
mercaologici comedata da un data base di 3.500 imprese tunisine.

Sono state effettuate varie missioni istituzionali valte alla conclusione di accordi di
cooperazions (protocolli dintesa) con i seguenti passi

= area del bacino del Mediterrango: Tunisia {(Govematorato di Ben Arous);

= area del’Est Europeo: Slovenia, Federazione Russa (Regione di Mosca),
Ungheria {Contea di Heves), Romania {regione Ovest, Nord-Ovest, Sud-Ovest),
Folonia (voivodato della Pomerania Occidentale}, Slovacchia (provincia di
Kosice).

Ukteriori missioni esplorative sono state effettuate anche in altri paesi, al fine di
meglic vaitare le opportunitd di intemnazionalizzazione sul territorio; Lituania,
Estonia, Lettonia, Marocco, Brasile, P.R. Cina, Serbia, Croazia, Bosnia-Erzegovina,

Nel corso del friennioc sonc state compiute varie attivitd di cooperazione e di
promozione del sistema imprenditoriale laziale. In quest'ottica, la Tunisia ha
richiamate maggiormente 'altenzione della Regione Lazio visto | vineoli plurignnali
di profonda amicizia e collaborazione reciproca tali da giustificare la sua elezione a
primo paese obietttvo ove operare in modo organico e durature. Un primo evento si
& realizzato nel 2002 con lo svolgimento di un workshop/convegno che ha visto la
partecipazione di una delegazicne di imprese laziali per conoscere le opportunita
offerte dal territoric @ stringere contatti con gli operaton tunisini. Successivaments,
la presenza della Regione in Tunisia si & concretizzata mediante |a costituzione di
una propria struttura societaria operativa, la Socigté de Développement Lazio
Tunigie. MNel corso del 2003 & stato promozsc un incontro, a Tunisi, tra
rappresentanti degli enfi locali temtcriali del Lazip e rappresentanti delle
organizzazioni economiche ed istituzionali tunisine.

Sempre nei corso del 2003 & stato organizzato in Ungheria un workshop/convegno
per la promozione dei rapparti economico-istituzionali che ha visto la pariecipazione
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di una delegarione istituzionale ed imprenditoriale det Lazio.

Mumerose sono state le iniziative a supporto dellinternazionalizzazione del territorio
p(?l':ate avanti nel corso dell'ultimo triennio dalla Regione Lazio, anche al di fuori del
quadra offerte dal Docup Obiettive 2 Misura V.3

Protocollo di Intesa tra Regione Lazio — Unioncamere Lazio dell'agrile 2001.
Convenzione tra Regione Lazio — Ministero Affari Esteri del giugne 2002,

Progetto NEMABE (Universita), stage di funzipnari tunisini presso il Lazio
Regione Lazio — Promgiazio, settembre 2003,

Progetta ‘Buona Immigrazione’, apertura di dug scucle di istruzione integrata
nel sud della Tunisia {Douz e Kebil), per la formazione professionale dei
giovani tunisini - Presidenza Regions Lazio, marzo 2001.

Accorde di Cooperazione Tecnica Sviluppo Lazio — CTMCCY Ben Arous, luglio
2001,

Frotecollo di cooperazione cinematograficafaudiovisiva per la promozione del
primo “Centro Euromediterranes di Cinematfografia e delAudiovisive™ in
Marocco, Regione Lazio f Cineciita Helding / Istituto Luce, dicembre 2003,

Fiera MACEF a Mosca, Regione Lazio / Distrefto della ceramica di Civita
Castellana (Viterbo), maggic 2003,

Progetti Phare Twinning in Romania, con i quali la Regione lLazio ha la
responsabilitd per 'avvio di important! programmi di assistenza amministrativa
finalizzati alla preparazione dei funziomari di 4 regioni romene all'utilizzo dei
Fondi Strutturali della UE {primo progetic, 2001-2003, ulteriori progetti 2004-
2006},

Progetto TACIS, Regione Lazio / Bic Lazio — Regions di Mosca, marzo 2003,
per lassegnazione dei fondi comunitari destinati al Programma TACIS
{Technical Assistance to the Commonwesalth of Indipendent States — Assistenza
Tecnica alla Comunita degli Stati Indipendenti} per formazione specializzata in
materia di commercio estero ed internazionalizzazione, svolto da esperti della
Regione Lazio ed indirizzato ad operaton russi.

Legge Distretti Industriali, fra Regione Lazio € Regione di Mosca, fuglic 2003,
per I'ulilizzazione daliz L.R. 38/2001 sui distretti industriali quale bass per due
provvediment! legisiativi {aree svantaggiaie & finanziamenti allo sviluppa).
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v Progetto sullAgriturismeo in Russia Centrale & Mearidionale, studio ¢ avvio di
azioni sperimentall per lintroduzione del Sistema Agriturisme, Promclazio,
2003.

*  Progette Business Center di Viadimir {Federazione Bussa), Promolazio, 2003.
*  Progetto Business Center in Riga {Leftonia), Promolazio, 2003

»  Progetto per la formazicne di specialisti nel settore dei brevettt in Lettonia,
Fromolazio, 2003.

=  Progetto per la realizzazione del primo vocabolario tascabile bilingue italo-
lettone, Promolazio, 2003.

= Wissioni commerciali in Estonia, Lettonia e Lituania, Promolazio, 2003.

= Progetto OPEM per l'assistenza ai Paesi dell'est europeo in fase di pre-
adesione. RKegicne Lazio, 2001.

= Progetto ReSET D, progetto interregionale, che vede |a Regione Lazio quale
capefila, cofinanziato dal MAE sulla Legge 84/01 per sviluppare partnership tra
imprese |aziali {in particolare distretto del tessile di Sora) e le imprese nei paesi
Balcanici, 2003.

2. LINEE GUIDA ED OBIETTIVI DEL PROGRAMMA

Il programma intende sistematizzare un insieme di azioni volte a sostenere in
maniera mirata il processo di internazionalizzazione delle imprese lazial,
concentrando le riscrse disponibili su alcuni obietiivi specifici ban determinati.

|| pragramma prevede:
= un numero limitato di "paesi-obiettive”;

= uno specifico pianc d'azione per ogni “paese-obietfivo”, in cui convergano in
maniera coerente tutte le attivita rivelte a que! paese, anche sfruttando sinergie
con aliri progettifprogrammi (“piani-paese’);

lindividuazione, per ogni “passe-obictlivo”, dei settori economici laziali con
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maggior potenzialita di irternazionalizzazione,

Il pregramma pare dallindividuazione di tre fasi distinte nel processo di sostegno
glle atfivita di internazionalizzazione dslle imprese:

A) Fase di Studio ed Analisi

Questa fase, propedeutica allavvio delle attivitd sul campo, ha lo scopo di
individuare effeftive opportunitad di internazionalizzazione delle imprese laziali ngi
paesi esteri.

Attraverso studi documentail e sul campo si pud effettuare un “matching” a livello
gattoriale tra | punti di forza e di debolezza delle impress laziali e le caratteristiche di
alcuni mercati esteri, individuando quindi per alcuni settori dell’'economia del Lazio
alcuni  paesi-obiettivo, specificande anche |a tipologia di opportunita di
internazionalizzazicne che si prefigurs (import, export, J.V., accordi produitivi,
delocalizzazione, ecc.).

Le attivitd di studio ed analisi ad oggi effettuate hanno permesso lindividuazione di
“9 settori prioritar” (vedi tabella 1) per linternazionalizzazions det sistema produttivo
laziale, oltre ai Servizi alla Produzione ed al Setfore Energia ed Ambiente, di una
lista di “paesi obiettive™ {vedi Tabella 2} e lelaborazione di una prima ipotesi di
maince "passi-settori” ripottata in Tabella 3.

! “paesi obiettive™ ed | "settori prioritari” individuati al momento, possono essere
suscettibili di modifica successiva a seguito delle risultanze di ulterior attivita di
studio ed analisi poste in essere.

Le attivitd di analisi hanno quindi permesso di individuare le priciitd per la
realizzazione delle fasi B) & C).
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- Libamg

- Likia

- - Tunisia '
.27 Mareoco

- Albania

- Bosnia Erzegoving

- Crmazia

- Macedonia .

- - .Berbia & Mentansgio

- - Slpvenia 7

- -Remania .

=  Blelorussia

-  Estoniz .

- Federmrions Russa

- Letanta '

- Lituams

- . MiEkdavia )
& Polania

- FRepubblica Ceca

- Repubblica Slovacca

- Ucraina

- Ungharia

- Kazakhstan o

- Indig - . '

- .E.' .R.' _.(_‘\'ina

- Argentina

- Brasile

- . Ganada. .

- Stati Uniti

- Clatar
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DOCUP Lazio - Sottomisura IV, 2.2
Programma cperathvo 2004-2006

B} Fase di promozione di rapporti istituzionalt e di conclusione di accordi
di cooperazione

Lo stabilire & consolidare rappori a livello istituzionate, con la fima di successivi
accordi di cooperazione con istituzioni ed organismi rappresentativi aventi un
rilevante ruclo nei processi di sviluppo economico locale & di internazionalizzazione
delle imprese, costituisce la base per poter effeftuare una incisiva azione di
supporio alle imprese nei “paesi-chigttive”™. E' quindi fondamentale proseguirs nelle
attivitd i conclusions di accordi di cooperazione tra Regione Lazio & partner
istituzionali esten, ampliandoe gradualmente | numero di paesi coinvolti (da
selezionare tra 1 "paesi-cbhisttive” individuati), ragogiungende complessivaments |l
numero di 30 accordi (in hase a quanto stabilito dagli indicatori di realizzazione
individuati dal Complemento di Programmazione Obiettivo 2 2000-2008), e
consclidandg al tempo stesso i rapporti gid instaurati.

C) Fase di iniziative prormozionali e di cooperaziona

Gli accordi di cooperazione conclusi devono poi concretizzarsi in  attivita
promozionzli & progetti di cooperazione, in ltaliz e all'estero, volte a promuovere &
favorire effettivamente [azione delle imprese laziali.

| programma operativo prevede |a concentrazione della maggior parte delle risorse
su questa fase.

Tra le azioni da realizzare:

=  parttecipazione {(con o senza stand proprio) a fiere & mostra;

»  partecipazione ad eventi spaciali settoriali;

= grganizzaziong di eventi spectali tematici all'estero ed in Italia;
=  @sposizioni permanenti/fsemipermanenti di prodotti laziali;

= mission setionali con imprenditon &l seguito;

= azioni promozionali mirate;

= pradisposizione di materiale promozionale e pubblicitario a livelio generale ed a
livello settoriale {da effetfuare in maniera trasversale per pil passi).
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DOCUPF Lazio — Saffomisura IV, 3.2
Pragramma operativo 2004-2006

Come gia ricordato, per essere efficaci, le aftivita da intraprendere dopo la sigla di
accordi di cooperazione non devono costituire un'insieme destrutturato di azioni
casuali, ma devono seguire una lore logica e coerenza espressa in un “pianc pacss’
che ricomprende tutte |& iniziative da realizzare in unc specifico paese.

21  QObiettivi del piano

Nel rispetto det principi Qia espressi di:

* concentrazione risorse su ‘paesi-cbiettivo” e “settori prioritari’, suila base di
opportuni “piani passe”,

= conglusione di accordi di cooperazione con istituzioni rilevanti come base della
successiva attivith sul campo,

= coordinamento e sfruitamento di sinergie con alfire sottomisure/progettis
programmi,

& stata effettuata una selezione tra i paesi-obiettivo individuando:

* una "prima fascia” di paesi dove la Regione Lazio & gia direttamente operativa
{ovvero sara operativa a breve) e in generale, ha gia conclusa protocolli di
cooperazione:

o Tunisia {protocolio d’intesa’ con il Governatorato di Ben Arous e costituzione
della *Société de Développement Lazio Tunisie”,

o Romania (protocolli d'intesa’ siglati con 3 Regioni @ presenza nel bisnnio
2004-2005 in 4 Regioni attraverso la realizzazione di 4 progeiti PHARE
TWINNING},

o Russia (protocollo d'intesa’ siglato, contact paint previsto, Business Cantre
aperto presso Camera di Commercio a Mosca e ufficio di Viadimir),

o Ungheria (protocollo dintesa’ siglato e contact point previsto, ufficio di
rappresentanza aperto presso Farest Rt.),

' | termini "protocofli dintesa” & “accordi di cooperazione" hanno iz stessa valenza

significativa.
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DOCUP Lazio - Sottormiisure IV, 3.2
Erogramma operativo 2004-2006

o Likano & Marocco {contact point previstt ed accordi di cooperazione da
concludera),

o Albania e Lettonia (Business Centre aperti presso ICE Tirana e Universita di
Riga, ed ascordi di cooperazione da concluders).

In questi paesi si concentrera almeno '80% delle risorse finanziarie destinate
alle attivita di implementazione (vedi par. 2.3), previz predisposizione oi un
“piano-passe” che sistematizzi le azioni da sviluppare nel paese, anche
considerando le altre iniziative in corso.

a2 lna seconda fascia di paesi in cui si rifiena prioritaria la conclusione di accord:
di cooperazions e che necessitano di ulteriori approfondimenti a livelle di studi
settorfali @ missioni esplorative:

o Arca dei Balcani (Serbia, Croazia, Macedonia, Bosnia).
o Arca del Mediterranso (Libia).

o Area Est Europeo (Lituania {eveniuale contact point a Vilnius), Ucraina,
Estonia, Bislorussia, Kazakhsian, Repubblica Moldava, Repubblica Cecal.

o Paesilontani (Cina, India, Argentina, Brasile, Stati Uniti, Canada, Qatar).

»  lna terza fascia di pagsi potrd essere eventualmente selezionata in base alle
necessita ed opportunita individuate in corso d'opera.

* Un approccio a parte dovra essere dedicato a Polonia, Slovacchia e Slovenia,
paesi nei quaii sono stati in passato siglati accordi di cooperazione che non
hanno poi avute seguito.

Una missione preliminare dovra essere effettuata in questi paesi per verificare
la possibilitd/ocpportunita di rivitalizzare gli accordi, prima di decidere come & se
proseguire l'attivita in questi passi.

E’ stato quindi strutturato un programma che prevede i seguenti obieftivi (vedi
Tabella 4):
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DOCUP Lazio — Sotomisura V. 3.2
Programma operativoe 2004-2008

Tabella 4 — Piano di implementazione nei paesi obisttivo*

A T AR

Iﬁﬁ@!ﬁjggg £ 3 i
:E R S e FoForctribirdhrth

oAb
e .‘.‘Hﬁﬁ'{:ﬁ;

Nuovi Protocolli;
Libano
‘Serbia - Montenegro Wéa“”:?“

Libia Istunl_a

2004 j Bosnia Lituania

; : Lettonia

: Serhia

Albania
Kazakhsian

Tunisia
Marocco
Russia
Libano

MNuovi Protocolli
Cina
. India
i : ] L o Libi=
2008 - Eventulalli ukterior sltudl Ucraing
o resisi necessari X Argentina
R Stati Uniti
Canada

Albania
Romania
Ungheria

|ettania

Nuovi Protocolli:
Croazia
Macedonia
Oatar
Bosnis
Bizlorussia
Moldova

Cecitx.

Eventual ulterion studi

2006 resisi necessari

Aliri pagsi e
prosecuzione iniziative
Did avviate

aunthg

7
J

*  Le inizigtive di conperazione definite sono suscettibili di modifiche a seguito della prosecuzione dei

lavori.

2004

»  Redazione del “pianc paese” negli 8 passi indicati in “prima fascia” dove sono
gia consalidati i rapporti istituzionali, ed avvio delle attivita previste nal “planc-
paese” inalmeno 4 di questi (Tunisia, Marocco, Russia, Libang).

= Firma di nuavi accordi di cooperazione con istituzioni di almeno altri 8 paesi (i 4
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DOCUF Lazio — Soffomizura [V, 3.2
Progratmia oparstivo 2004-2006

paesi di “prima fascia® senza accordi gia siglati e ulteriori 4 paesi tra quelli
indicati in “seconda fascia™.

* Etaborazione di studi mirati, prevalentemente da effettuare attraverso indagini
sul -::ari'lpo all'estero, necessari ad approfondire la conoscenza dei settori
economici indicati come prioritari in alcuni dei mercati obiettivo dove non &
prevista |la presenza stabile della Regione Lazio (indicativamente: Serbia-
Mentenegro, Bosnia, Libia).

2005:
* Prosecuzione attivita previste nei “piani pacse” gid avviati.

*  Awio delle attivita previste dai “pianipaese” in ulteriori 4 paesi {Romania,
Albania, Lettonia, Ungheria).

=  Firma di ulteriori accordi di cooperazione nei pagsi di ‘seconda fascia®.
= Eiaborazione di ulteriori studi, ove individuata ia necessia.
2006:

*  Prosecuzione delle attivita previste nei “piani passe™ gia avviati.

Firma di eventuali ulterion accordi di cooperazione.

« Elaborazione di ulteriori studi, ove individuata la necessita.
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DGCUP Lazio — Sottomisura IV. 3.2
Frogramma operative 2004-2006

2.2 Ripartizione delle risorse

Nel programma operativo & prevista una ripartizione delle risorse tra g tre fasi
identificate come indicato in Tabella 5.

[ SR
"Hﬁé@;;;;ﬁf;:l; I’?‘ AR O e : Hl-'* H A 1 :;’f—:?" 5
i i A oo il
2008 | £85.000 230.000 470,000 ! 1.385.000
2008 220000 280.000| 730,000 1.230.000
2008 | 95,000 170.000 310.000 |  575.000
TOTALE - 1.000.000 | 680.000 1.510.000 | 3.190.000

3. DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’

Mei paragrafi seguenti vengono descritte nel dettaglio le attivitd da realizzare.

3.1 Completamento Studi ed Analisi

Le ativita di studi ed analisi effettuate nel corso dal periode 2000-2003, owvero
disponibili da altre fonti, hanno permesseo di individuare | “passi obiettivo” per il
programma & di formulare una prima ipotesi di “matrice paesi-settore™ in cui
vengono evidenziate e specifiche cpportunitz settoriali nei diversi paesi.

GQueste opportunita settoriali devono essere in parte verificate & validate con dei
riscontri attraversc indagini da effettuarsi prevalentemente nai “paesi obiettivo”,

Le indagini verranno effettuate di concerto con i rappresentanti dei distretti industriali
laziali interessati & con le associazioni di categoria.
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DOCUFR Lazic — Sofomlsuca IV, 5.2
Programma operative 2004-2006

Gli studi settoriali svolti in diversi paesi per lo stesso settore dévranno canvergere in
un unico studio che raccolga le oppertunita di sviluppo per quel settore & forniscana
input adeguati per eventuali revisioni dei piani paese.

Si prevede che eventuali indagini nei paesi dove sard assicurata la presenza fissa
della Regione |.azio (Contact Points, Twinning, sporielli defle societd della rete),
saranno a carico di queste strutture.

Per questi approfondimenti settoriali & stato previsto un budget complessivo di
€ 750.000 (di cui € 510.000 nel 2004, € 170.000 nel 2005 & € 70.000 nel 2006},

E stato previsto inoitre un budget di € 200.000 per la realizzazione dei “piani paese"
(del valore di € 25.000 ciascuno), ripartiti per il 2004 € 150.000 e € 50.000 nel 2005.
Per eventuali altre indagini da effettuare tra il 2004 e il 2006 sono previsti € 50.000,
tra cui Una revisione accurata della matrice "paesi-settori” ed una prima verifica dei
risultati dei programma da effettuare nel 2008.

Gli impegni complessivi possono essere ¢osi sintetizzati:

Tabella 6 (€ x 000)
Studi- settoriali € revE
matrios “aassl - settort” 53 | 170 % 800
Piani paese S 150 50 ° - 200
TOTALE 7.0 635 220 95 1.000

3.2 Rapporti istituzionali, Accordi di Cooperazione/
Protocolli

Gli obiettivi relativi alle attivita di sviluppo di nuove refazioni istituzionali, con la firna
di accordi di cooperazione e di consolidamento dei rapporti pre-esistenti, sono gia
stat! espressi al par. 2.1 e vengona rassunti in Takella 7:
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DOCUF Lazio — Soffomisura [\, 3.2
Programma operativo 2004-2066

SESSRRITHR KRS

an

Marocoo
Lituaniz
Lettonia ,
Kazakhstan
Albania
E=ztonia
Se&rbia - Montenegro
Indi=
Lina
SR Libia
B Licraina Nuawvi accordi siglati nel
2005 Argentina i 2004
Brasile

Stati Uniti
Canada L /)
Croazia _
Cecktm ' | A
Macedania
2008 Qatar -
S Bosnia
Biglorussia
Maldawva

Polonia
Slovenia 4 paesi di “prima fascia”
Slovacchia

MNuovi aseardi siglad nel
2005

¥ Latabella & indicativa ed & suscettibile a modifiche doviute a particolan congiunture internazionali.

E prevista nel corso delintero pericdo 2000-2008, la sigla di 20 accordi, di cui
almano 15 positivi {con attivitd di follow-up realizzate), cosl come da indicatori di
monitoraggio previsti dal Complemento di Programmazione, Docup Obfettive 2
2000-2006.

Dopo |a sigla degli accordi di cooperazione & prevista la costituzione di gruppf di
lavoro misti che si riuniranno almeno una volta ogni 6 mesi per individuare e
pianificare iniziative concrets per lo sviluppe di relazioni tra imprese dei due paesi.

Il budget riservate per questa fase & essenzialmente destinato a coprire spese di
viaggic e pemmanenza per le delegazioni laziali in missione all’estero e per ie
delegazioni estere invitate in italia {comprese eventuali visite di studic ed
‘internship”).
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DOCUP Lazls — Sottomisura IV. 3.2
Pragramma operativo 2004-2006 _

TOTALE., . 230 2w 170 630

3.3 iniziative promozionali e di cooperazione

l.a fase di implementazione all'estero verra dettagliata nell'ambito dei "piani-pacse”
per | paesi obiettiva di prima fascia da completare entro il primo semestre 2004, i
quali forniranno una cornice organica alle diverse attivita.

Sono prevedibili fin da ora una serie di tipologie di attivitd che potrebbero essere
sviluppate:

*  Partecipazione (con o senza stand proprio) a fiere e mostre

»  Partecipazione ad eventi speciali setioriali

= Organizzazione di eventi speciali tematici all'esters od in Italia
* Esposizioni permanentifsemipemmanenti di prodotti faziali

= Missioni settoriali con imprenditon al seguito

= AzZjoni promozionali mirate

* Predisposizione di matenale promozionale e pubblicitario a liveflo generale ed a
livello settoriale (da effettuare in maniera trasversale per pill paesi).

L'80% del budget verra riservato ad iniziative comprese negli 8 piani passe previsti
per | paesi i "prima fascia”, mentre il 20% del budget viene niservato ad iniziative
specifiche in altri paesi che risultino coerenti con i piani di sviluppo estero per |
seftori economici prioritari.

E prevista la realizzazione di almeno 20 azioni promeozionali crganiche.
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DOCUP Lazio — Soffomisura (V. 3.2
Programma cperativo 2004-2006

E prevista inolire la realizzazione di almeno 10 progetti di cooperazione con |
partner istituzionali individuati, dei quali 3 nel 2004, 5 nel 2005 e 2 nel 2006, Una
sovvanzionea di max € 60.000 per ogni progetto & prevista a tal fine.

Tra le attivita da sviluppare & prevista inoltre la possikilita di finanziare (con un max
di € 20.000 ciascuna) la redazione di progetti di cooperazione da pressntare per
finanziamenti nazionali/internazionali. Questa attivita & prevista anche per i paesi di
seconda e terza fascia. Si prevede, a tal fine, la redazione di almeno 2 progetti nel
2004, 4 progetti nel 2005 e 2 nel 2006.

Il budget riassuntive per questa fase &:

Tabella 9 {€ x D0O)

KRR Re 00
f A oy

i r

et

 Aftivits promozionall
‘Sovvenzione progetti ol -
cooperazione

3.4 Fase di implementazione attivita in Italia

Lintero programma dovra essere opportunamente supportatc da una serie di
iniziative volte a coinvolgere il maggior numero di imprese laziali e ad assicurare il
- coordinamenta con iniziative di altre istituzioniforganismi regionali & nazicnali:

« Conferenze informative {generali, sui paesi, sui settori);
=  Sito Web Informativo;

*  Pubblicizzazione a mezzo stampa/mail, ecc.:

* Facilitazione iniziative collettive nei settori prioritari;

= Cocrdinamento con altd entifistituzioni ed iniziative.
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DOCUP Lazio — Soffomisura IV, 3.2
Programma operativo 2004-2006

In particclare, il programma prevede di finanziare aftivita settoriali in cui verranno
invitati esponenti esteri per presentare specifiche opportunita settoriali {vedi 2.3).

3.5 Riepilogo della ripartizione delle risorse

Tabella 10 {€ x uum

stuﬂmﬂAnahm . .
stucti setforiali o 535 170 95 200
_wam pae_se . 150 S0 - 200

Pmtﬂculllml laanze

misston fazalf sestero. . - . . 200 230 140 570

- pitssion] esiere it ftalia ) : 30 50 30 110

tm ementazmne al" FO;

parfec:paz.-one event, m‘gamzzazmne avenf:

azmm Emmoz’.'onafr : L TEG : 250 110 A . Et.lﬂ
' sowmenzmm ailo progetti df moperrazmne 220 380 160 7%#.‘3 ﬁ_ﬁﬂ

Immamantazlqne En Kalia

mfcrnnazmnw’pmmozmne srfn )
' mﬁabﬂrazmﬁe e aflr anﬂf‘a_rgamz

TDTALE T : 1,385 1.2-.":!?!:i 875 3.190

7 100 A0 210

3.6 Spese ammissibili

Nel'ambito del programma sonc ammissibili le spese relative a:

=  BTUDI SETTORIALI .

Studi sul campo delle caratteristiche dei “10 settori priorifar” nei “paesi
obiettivo”, a completarmento degli studi gia effettuati, al fine di individuare
concrete opportunita d'affari per le imprese laziali.
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DOCURP Lazio = Satomisura V. 3.2
Programma operativo 2004-2006

Sulla base di questi studi {& deqgli studi gia effettuati} verra formalizzata una
"matrice paesi-settori” che rigpiloga le opportunita pil interessanti.

PIANI PAESE

Programmi operativi da predisporre per ognuno dei “paesi obiettivo” definiti “of
prima fascia”, in cul si dettaglierannc le iniziative promozionali & di
cooperazione da realizzare.

MISSIONI ISTITUZIONAL| ALL’ESTERO

Missioni di delegazioni istituzionali allesterc al fine di stabilire o consclidare
rapporti, firmare protocolli d’intesa, gestire gruppi di lavoro misti per
l'attuazione di iniziative di cooperazione.

Si finanziano le spese vive di missione {viaggio, vitto, alloggio, interpretariato.
traduzioni, etc.} e le eventuali spese consulenziali per il suppotto
alfattivazione di nuove relazioni, per l'organizzazione delle missioni, per la
partecipazions ai gruppi di lavora misti.

MISSIONI DI DELEGAZIONI ESTERE N ITALIA

Missioni in Italia di delegazioni istituzionali di paesi esteri con i quali & stato
firmato, owvera si intends firmare, un protocolle di collaborazione.

Si finanziano | costi vivi di missione.

IMPLEMENTAZIONE IN ITALIA

Sl finanziano le spese per la pubblicazione di materiale informativo relativo
alla sottomisura, per l'organizzazione di eventi informativi, per la realizzazione
del sito del progetto, per eventuali campagne informative mirate presso le
aziende dei settori prioritari.

EVENTI ED AZIONI PROMOZIONALI

Mellambito dei "piani paese™ sono finanziakili;
opartecipazione (con o senza stand proprio} a fiere e mostre;
opartecipazione ad eventi speciali settoriali;

osorganizzaziona di eventi speciali tematici all'estero od in Italia;
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oesposizioni permanentifsemipermanenti di prodetti laziali;
amissioni settoriali con imprenditori al seguito;
aazioni promozianali mirate;

opredisposizione di materiale promozionale e pubblicitario a livelle generale
ed a livello settoriale {da effeituare in maniera trasversale per pill paesi);

oricerca di agenti-distributari.

SOVVENZIONI A PROGETTI DI COOPERAZIONE

Sono inaltre finanziabili piccoli progetti di cooperazione (max ©0.000 €).
sviluppati a favore di parther con cui sono stati firmati protocolli di
collaborazione.

Progetti di cooperazione tipici possono essers,

o trasferimento di “best praciices”, organizzazione di corsi di formazione &
visite di studio a beneficio dei partner esteri;

o stesura di studi di fattibilita per progetti di sviluppo socio — econemico
locale, potenzialmente dinteresse per aziende laziali & finanziabili in
seguito con fondi nazionali &/ comunitari;

o cofnanziamento di iniziative locali nel settore della formazione
professionale, delle sviluppo di nuova imprenditorialitd, del terzo settore
etc.;

o messa in rete di operatori locali con operatort laziali ovvero di strutture
associative e di cooperazione etc.

Sono inoltre ammissibili piccoli finanziamenti {max 10.000 €) per la redazione
di proposte per richieste di finanziamento  per programmi  di
internazionalizzazione e per progetti di cooperazione pill rilevanti, presso
arganismi nazionali ed europel.
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