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f OGGETTO: POR Lazio O 3 FSE 2000/06 — Misura Al - Annualita 2003 Adesione al progeso
Interregionate “Azioni di accompagnamento & supporto aila mabilitd geografica.sudnord” €
2303

2,155 882,04, Quota parte Regions Lazio £.63.20900. Cagp. AZ2103, AZ210%, A2730] esercimo

LY

LA GTUNTA REGIONALE
Su proposta dell’ Assessore Souoia Formazione € Lavoro
VISTI

== j| Regolamenta C.E. n°1784/69 del Pariamento Buropeo e del Consiglio del 12.7.1599 rhe
defmisce | compiti, 1l campo di applicazione e le atirta finanziahili dal Fondo Sociaie Europeo
nell’ambita degli Okbietiivi an®1, 2 e 3]

» [ Regolamente CE. n°1260/99 del Consiglo det 21.6 1999 recanie le disposirioni general che
disciplinana I'ingieme- dei fondi strutturall, ne definiscono i futuri ambiti di azione, le forme di
coordinamento, gl obiettivi prioritar e le attivita ammesse oltre che pricrita di azione delio
Siato membre Nalia, i relativi obiettivi e Ja partesipazione der fondi struiturali;

« il Resolamemo CE. n 43872001 della commissione del 2 marzo 2001 recante modalita d2

= - - 4 - - . . '

applicazione del regotumento (CE) a. 1260/1539 de! Consigho per quante riguarda 1 sisiemi di
esticne e di controlle det contributs concessi nell'ambito del fondi stnaturali;

- il Regolamento CE n 1885/2000 del 28 Jugha 2000 recante disposizioni di applicazione del
Regolamemo CE. 0°1260/99 per quanto viguarda I’ammissibilita delle spese concernentl 1
fpanziamento delle operazioni cofinanziate dai fondl strutturall,

= il Regolamento della CE n. 113%//2000 della commissione dei 30 maggio 200C relative alle
azicoi informative e pubblichiare a cura deglt statl membri sugh mterventi dei fond strurturali;

» il Quadro Comunitaric di Sostegno per |"Obiatriva 3, approvato con decisione della
Commissione Europea C (200) 1120 det 18 Juglio 2000, al capitolo & “Dispositivi di atazione”
punto &.10 “Proget Interregionali™ nel guale viene indicato che le Regiom devono riservare
una quota Finanziaria non imferiore al 3% delle risorse totall elegaibili ed inoltre vengono
definiti 1 eriteri per iattuazione dei progetti interregionaly;

= il Programma Operativa Regionale approvato con decisions della Commissione Europea n. 2078
del 2! setlembre 200

»  1a deliberazione deila Giuna Regionale n. 2577 del 19 dicembre 2000 con la quale la Regone
Lazio Ha adottato il Complemento di Programmazione del POR Ob.3 2000-2606 ¢ la DGR
n5t6 dal 26.04.2002 con la quale sono starc adattate le tabelle del piano di fnanziamento del
Complemento di Programmazione — 2050-2006 del FSE Obiettiva 3;

» il Complemenra di Programmazione, capitoie i, punto 1.3 - Le modalita atteairve delle riserve
finanziarie previste dai P.C. Ob. 3 = "Progetn tuerregionall”, che cosrentesnente con il QCS
b3 riserva una quota finanziana non inferiors ai 3% deile risorse rowali sleggibny,

= la propris deliberazione 51047 del 2 agosto 2002 con la quale & stara programmata la
ripartizione delle risorse inerentt 1l Programma Operativo Regionale Ob.3 per le anmualita 2002
2003, : . f
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M Formazione Professionale e Politiche par il Lavoray celd N par Lments SocaB i

» {4 deliberazione della Giunta Regionale n 1509 del Z1 novembre 2002 con la quaie sono sate
disciplinate fe diretrive per ia gestione ¢ la rendicontazione degli interventi formativi finanziati
daila Regicne con o senza il concerso finanziario nazionale ¢ /o comuniana,

a g deliberazione delia Giumra Regionale n 1310 del 2i novembre 2002 con la quale viene
attuato art. 158 della LR, 6 agosto 1999, 0 14 avente per oggetio “Approvazmons direttive per
Pimituzione defl’elenca delle sedi operative accreditaie alla gestione di intervenii di formazione
ed onentamento finanziati con nscrse putbilche™,

PRESO ATTO CHE

a  TL Coordinamento tecnice delle Regioni ha promoessa il pregefio interregionate “Aziom di
accompagnaments € suppedto alla mobilita geogratica sud nord”;

 per la realizzazione del Progetio Interregionale sopra citato € pravisio une tmpegno finanziario,
da parte di tutte le Regioni ¢ P.A. che hanno aderito, part a € 2.153 882,00;

CONSIDERATO CHE

v con nota n°18&/SP del 27/11/02 Con la_gualgl Assessore alla Scuola, Formazione e Lavoro ha
aderito al progetrc intemeglonale “Azioni dif accompagnamento ¢ supporo alla mobilia
aepgratica sud nord’;

»  per la realizzazione del Progetto Interregionale sopra citato fa Regione Lazio contribuira con una
quota parte pari a € 63.000,00 ¢ che tali risorse sono allecate nefla Mis. A 1 del Complemento-

di Programmazione - Ob. 3 FSE 2000/06 — annualita 2003,

» e aziow di cui ail'Atlegare Progetto troveranno copertura finanziaria dalla dispombiiita, part a
£,63.000,00. sul capitoll A22103, A22102, A22101 del bhlancio regicnaie per Uanmealitd 2003 |

»  per la realizzarione del Progetto Tmerregionale sopra citato e stato istituito un Conutato di
Pilotaggic che ka il compite di coordinamento, geshone & monitotaggo dell'intero progetio,

= el Comitato di Pﬂﬂta.tzgm sono Tappreseniate turte ie Regiom e Province Autc:-nume che hanno
aderiio al progetto con dus rappresentanti nominari dal Dirsttore Heﬂa Ditezione Regianale deli ]

f

» con Padesione al progettc la Regope Lazio avrd come valore aggiunra Vutthizzazione del
sistema nformativo che permette la gesucne delle banche datl per supportare | processi di
selericne & di incrocio domanda — offeria al fine di realizzare i tirooint, 1z faccoltz on ime delle
candidature 8i virocinic e dei progett formativi per § tirocinantl ed mokire 1t trasferimento delle
buone prass relativamente alla cemificazione delle aziende che hamno atuvato | tirocini, la
certificazione del crediti formativi orttenuii dail tiroctnantl, la formazicne dei formatord, 1)
sostegno alle retl 41 cooperazione per lo sviluppe tocale;

VALUTATO

» opportuno formalizzare I'adesione al Progetto Interregionale, allegate A (compesto 3 pagg.
25% che ¢ parte miegrante dells presente deliberazione, “Azionl 41 sccompagnaments e
supporto ella mohbilita geagralica sud nord”, di cui la Regione Emilia Romagna ¢ capefila gon
conseguents erogadone alls predeita Reglu'u. Emilia Romagna, in qualita &i Regione Capgfla,

g}'ai.a, somma di € 83 000,00 per la reslizzazione del progete stesso, o




RITENUTO di dover provwvadere in merito;
all’unanimita:
DELIBERA

1. di formalizzars 'adesione a! Progetio Intarregionale “Axioni di ACCOMPAZTAMENTD € SUPEOTD
alla mobihta geografica sud nord”, di cui all’allegato A {composts di pagz. 25) pare integrante
della presente dehberazione, € 2.153.882, com quota parie a carico della Regione Lazio €
63.060.00 che trovano copertura iipanziaria daila disponibiliti del POR Lazio Ob 3 FSE
2N0U/06 allocare sul capiioll A22103, AZ2102, AZ2101, Misura Al del Complementa &
Programmazione - Ob. 3 FSE 2000/06, def bilancio regionale per I’esercizio 2003,

_ . _ del Dipacimenls Souafl _ i
di dare mandato al Threttore [della Direzione Regionale per 1a Formazione Professionale o T ﬁy '
Poliiche del Tavoroldi predisporre tutt gli atti necsssari per la realizzazions del progerto, 8

2
3. di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettine Ufficiale della Regione Lazio e sul sito
waw sirie regione lazie it al fine di consentirne a massima diffusione.

vi i SIMEON]
TE: F.r0 Glorglo SHY
) 1§, VICE PRESIDENTE o Nardini
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SCHEDA DI SINTESI

CBIETTIVI

L'obiatlivo del progetto Inferregionale ”J;izfona' di accompaghamentc & suppofio ah’é maobififa’
geografica sud / nord” ¢ aftivare azioni congiunte tra le Regioni, in Lna iogica di integrazione dei
sistemi formazione — istruzione — lavoro, al fine di;

v" assieurare interventi di gualitz a sostegno dei tirocini di formazione:

v perseguire "obietthvi di sistema® grazie alla sperimentazione di modell per migliorare |l
processo di mebilitd geografica.

Nelle specifico, gli chiettivi primari possono essere cosi nassunt:

a} offrire esperienze formative in ambito lavorative, che favariscano |3 oooupabilita delle
persone € rafforzino if sisterma delle competenze nelle singole imprese, facendo incontrare le
esigenze delle persone e delle aziende, mettendo cosi in valore le potenzialita di entramit, ma
anche |e esigenze e pacuiianta di territort diversi & sinergici fra loro;

b} garantire innovativita def progetto di tirocinio, dove il soggetio promotare & garante di tutto il
processo farmativo & limpresa assume un ruole aftive nell’'erogare formaziona. In questa
direzione & proposto il credito di eccellenza formativa per Fimpresa, ovvero 1 imprasa come

luege di apprendimento;

¢) ratforzare e mettere a sistema una rete di relazioni e cooperazione irderistituzionate sulle
iniziative di mohilita geografica;

d} realizzare modelli di riferimento condivisi, di approccio metodologico, strumentale e di
contenuti, per la diffusione di buone prassd, per la reafizzazione e valorizzazione dei percorsi di
formazione individuale nel sistema dells imprese e per la gestions dei processi di mobilita
geografica;

e} tpotizzare 2 spenmentare un modello di certificazione delle competenze acquisite durante
I'esperienza formativa e spendibili sul mercato del lavoro regionale e interregionale;

fy mettere a punto un sistema informativo condiviso per la promoziene dei tirocini e ja gest[one
delle banche dati relative.

IL VALORE AGGIUNTO DI UN PROGETTO INTERREGIONALE

Il prog'eitc: irmemegionale che viens proposto si sviluppa ed integra |2 azioni previste dalie
convenzioni tra le Regioni def centro nord e del sud, in attuazione del D.M. 22 gennaio 2001 sulla

mohilitd geografica.

In questo guadro & emerso linteresse comuna @ la volonta delle Regioni coinvolte a collaborare
per:

% individuare metociologe comuni - # mirino alta gualita degli interventi:

: : #  sitraducano in risultatt comuni, a
¥ sperimentars nuove azioni e L valenza nazionale, pur ispettando la

L CHE vocazione di ciascun contesto regionale;
= faverire processi integrati di . » diano corpo a "reff medie e junghe” di
ricerca, innovazions e : cooperaziong tra aree geografiche,
diffusions de! sapere f istituziont, soggetti economici e sociali |

gge o sistemi dell'educazions g del layoro,
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L'stemento di successo del progetto proposts sta
nelia capaciia dj fare interagire ed integrare le
Region interessate ai processi di rmobilita
geografica, sviluppando azioni che rispondanc alie
specificily del contesto |ocale ma che si

raccordang, allo stesso tempo, con szioni ed
iniziative di sistema a caraftere inferggionals,
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Come indicate nella scheda precedents, # progetio preveds |e seguenti azioni:

|____+ Progetio formativo: Tirocinie di andata e tirocinio di ritamo. AZIONIREGIONALL |
+ Sistema infarmativo :
+ Accompagnaments per il rientro nelle regioni di provenienza
+ Azioni di sostegno alle reti di cooperszione e di
collahorazione tra e imprese Nord/Sud per i sostegno a!lu:-
sviiuppo focale '
+ Monitoraggis
+ Coordinamenio i
+ Promozione — Svifuppo - Diffusione AZHI D BISTEMA
+ Cernificaziors per la validazione dei crediti formativi
+ Cenificazione per le aziende
i + Formazione Formaton

La realizzazione di questn insisme complesso di azionk, tra loro diverse e per realtad regionali diverse, si

fanda sui seguenti sriter guida:

=2 Il progetto deve assicurare il massimo di flassibilité alle Regiond, che devono poter contestualizzare glt
interventi alle differenti realtd locali, ottimizzare le esperienze in essere e iserire quests iniziative nel
guadro pid generale deffe loro strategie e dei lore intervendi:

2 il progsiie deve muoversi dentro un quadro, condiviso fra le Regioni, di obiettivi e di programmi. fondato -
sulla comune assunzione di modelli di interventa, sulla definizione di un percorso unitaro di attuzzions
& delie relative tappe, sul comune inferesse & sperimemare niziative innovative nell’ambito delia
mobilita geografica; ' '

= il progefto deve concrefizzarsi in iniziative di qualitd, per i tirocinanti e per le.imprese, & come tali

devono pravedere specifiche e strumeantate fasi di elaboraziong, spetimentazione e monitoraggio

In questa |ogica, il disegno di attuazione dellintero progette risuita essere:
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in particolare,

» la definizione dei modetlli di imawentu'deve chiarire approcet, strurment], percorst di attuazione, ruok
coinvedti & relatiyd compiti, logiche di contestualizzazione, gcc.. Al momento si prevede di procedere
alia predisposizione dei modell relativi &: 1) Certfficazione per la validazione dei crediti formativi; 2)

Certfficazione per le aziende;

*  gigscuna Regione assume, come ipotesi di lavoro, | modelli definiti e i cantestualizza alle Proprie
realta, In particolare rendendoli coerenti alle altre iniziative in essere o in corso di definizione, {Si pud
preveders, se fitenuto opporteno, un “rientro” delle sontestualizzazioni effettusta per rivedere |
maodelli delineati e cié al fine non tanto di definire necessariamente modsall "universali" vafidi per utti
quante per verificare la possibilitd di delineare modelli "base” a cui sia accompagnano grighie di

applicazione differenziate.);

*  contemporansaments, oani Regione procede alla realizzazions spedmentale dei tirocini formativi.
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AZIONE 1
PROGETTQO FORMATIVO: TIROCINIO DI ANDATA E TIROCINIO DI RITORNO

! ' —_— . _J

[ OBIETTIVO ; ' ]

¥ Mredispoire percorsi di tirocinio formativo delta durata di 800 ore circa, a! fine di far acquisire aj
partecipanti mmpetenze lecnico professionall, nonché aicune competenze di base e
trasversali, ovvero 1 "saperi” mimini per un positivo insermento nel comtesto lavorativo,

mediante attivitd Jd'aula propedautica.
# Prevedere [a possibilita di tirecini formativi di “rtomnc®, della durata di aimere 2 mesi, presso

imprese del le regioni del Sud.

| RISULTATIATTESI ] " |

Supportare |e imprese ospitanti formendo lore persone gid preparate dal punto di vista dei saperi

minimi richiesti,
Mettere a punio una metodologia condivisa di realizzazione del processo formativo di tirocinio &

certificazione delle competenze.
Contribuire alla diffusione dello strumento “firocinio forrativo® presso le IITIpI‘ESE € presso |

potenziali utenti.
Contribuire allo sviluppo occupazionale delle regioni def Sud, mediante la diffusione di tirecini

formativi.

| ATTIVITA’

L attivita si sviluppa mediante due diverse attivitd di firocinio formativo;

[ TIROCINIO FORMATIVO Di ANDATA ]

Il progetto di tirocinio formativo prevede una durate complessiva di circa 900 ore finaiizzate
alfacquisizione di competenze professionalizzanti sul “campe®, integrate da con un percorso
teorico & di accompagnamento di 81 ore veoito a sviluppare compatenze di base e trasversali.
Oi gqueste 91 ore 42 saranno dedicate alla verifica deli'apprendimento e delle attivita svolie in
azienda {"Rientro").
L'articolazione del progetic preveds quindi una fase di percorso formative che si sviluppa in 5
moduf didattici:
A} LA SICUREZZA IN AMBIENTE DI LAVORO {D.Lgs. 625/84)
Durata) 17 are
Contenutt:
¥ Conoscere la normativa antinfortunistica e le novitd introdotte dal
O.Lgs 626/84, con particolare atienzione alla sicurezza in azienda ed
alla valutazione dei rischi.
¥ Conoscere e saper Utiizzare comettamente i dispositivi di protezione
individuale, conoscere le misure antincendio previste nel piano dj
stcurezza aziendale.

B} IL MERCATO DEL LAYORD
Durata: 28 ore
Confenutf: : e
~ » Fomire altallieve gli strumenti necessari aila ricerca delle oppontunita™——
occupazionali presenti sul mercato, attraverso lo sviluppo  dei
seguenti temj:
= Evoluziene del marcato del lavoro
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#  FProfili professionadi, settorf produttivi e nuove professioni
# Tecniche di ricerca attiva del lavoro :
# Legislazione del lavoro {diritti e doveri del lavoratore)

C) DRGANIZZAZIONE AZIENDALE
Durata: 17 ore
Comfenuti:
¥ Facilitare il tirocinante nellinserimanto nell'organizzazione produttiva,
favorende una coretta lettura della struttura, del suo funzionamanto,
delle logiche e dei flussi informativi all'intemo ed allesterno di essa.
# Fornire gii slementi conoscitivi che consentono al soggstie di
“leggere” ed interpretare meglio Porganizzazione, anche in temini o
sviluppo 2 crescita professionale. :

D) CREAZIONE 'IMPRESA
Durafa: 14 ore
Confenuy:

¥ Confriblire a diffondere |a cultura dell'avtoimprenditorialita, formendo
gli strurnenti per sviluppare un progetto di autoimpiege o di creazione
e gestione d'impresa, finalizzato anche al rientro nefle regioni di
appartenanza dei tirccinanti.

# |l module prevede l'elaboraziong di un progetto professionale,
sviluppate a partire da un'idea imprenditoriale e in base alle
competenze personaii del soggetto: di cui si valuterd la fattibilita
economico-finanziaria utilizzands idonei strumenti di pianificazione.

E) COMUNICAZIONE
Durata: 21 ore
Confenuti. '

# Fomire |e conoscenze teoriche inerenti alle tematiche della
comurkcazione  interpersonale, anche in riferimento ai contest
organizzativi, sviluppando, a questo proposito, gl strumenti pratici per
una comunicazions efficace (| principi della comunicazione, fa
comunicazione nei contesti organizzativi, la comunicazions efficace,
approcet praticl per facilitare le comunicazioni, Fassertivitd ret mondo
del lavoro. fa negeziazione). : '

Le 42 ore di verifica ed approfondimento vemranne articolate secondo il seguente schenta:

TIROCINIO IN AZIENDA

2 mesi
. RIENTRO i
Verifica delle attivitd svolte e verifica delfapprendimento ed
approfondimento  conescenze tecniche inerenti alle  esperienze | 14 ore
- aziendali

TIRSZINIO IN AZIENDA
2 mesi

___ RIENTRO

Verfica delle aftivita swolte e verifica dellapprendiments ed

gpprofondimente  conoscenze tecniche inerentl alle esperienze |14 ore

. azlendali

TIRQCINIO IN AZIENDA
o 2 mesi _
|Verffica defle atlivita svolte e verfica delfapprendimentc ed
approfondimenta  conoscanze fecniche inerenti alle esperignze |14 ore
i agziendal :
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METODOLOGIA _:

¥ TOTALE ORE D TIROCINIO FORMATIVO: 800 ORE CIRCA, COSI STRUTTURATE:
» 809 ore di tirocinio pratico in azienda;
# 91 ore di formazions teoniche, di cuk
- 48 ore di formazione d'aula;
= 42 ore di verificalapprendimento in azienda ("Rientro’).

TIROCINIO FORMATIVO Di RITORNG J

= previsto, al termine del tirocinio di andata, ia possibilita di sviluppare un ulteriore periodo di
tirocinio formativo presso le imprese delle regioni del Sud, al fine di consantire agl alligvi
Finserimento efficace nal proprio contesto di appartenenza.

Il tirocinio “di ritorno™ avra una durata minima di 2 mesi & sard sviluppate esclusivaments in
impresa, dove Fallievo potra applicare le competenze tecnico professionali gid acquisite mediante il
precedents tirocinto, nonché sviluppams di ulterior pil aderenti al nuovo contesto iavorativo,
Quale unico momento di raccorde in aua si prevedone di realizzare una o pilr giormate di
orientamento e sostegno alla creazione dimpresa cen la finalita di indirizzare maggioments |
soggetti verse 'ambito iavorative di riferimente. (5 veds rdzions 3).

A sostegno dei processi di tirocinio formativo di ritorna & prevista la presenza dei tutor didattici, ol
compite di gestire e presidiare ie fasi di progettazione, di gestione didattica e di valutazione dej
percarsi stasst

RISORSE UMANE COINVOLTE

Le aftivita di tiroeinio forrmativo, sia nella fase di aula che in quela in impresa, saranno presidiate
da alcune figure, i tutor didattici, individuate dai soggetti promotori de! tirocinio: queste aveanna il
compito di seguire gli inserimenti dei tirocinanti dal punite di vista sia del tutoring che della gestione
dedli aspetti logistico/organizzativi,

Tafi nsorse avranno infatti l'obistlivo di gestire il rapporto con le imprese, le relative convenzioni. la
modulistica, la documentazione necessaria allinserimanto & dovranno essere in grado di fornire un
supporio metadologico ai responsabili aziendali in merito alle attivitd di tirocinio da implementare e
maonitoraye,

E' inoftre prevista la figura del tutor sociale, che ha il compito di fornire un supporto aj soggetti
promotori di tirocinio di monitorare i flusso di tirocinanti in mobilita, di presidiare le relazioni coi
referenti provinciali e regional, di monitorare Finserimento dei trocinanti, di predisporre quanto
necessario a favorire incontro tra impresa e candidato. Si tratta pertante di un “facilitatore” capace
dj comprendere | bisogni e le aspettative dei propt interlocutorn e di conseguenza, di farsi carico
delle problematiche che questi possono esprimere, at fine di garantire 1l raggiungimento degli
abietiivi prefissat,

[ FINANZIAMENTO - ) | |

| & Regioni Obiettivo 1

- Tirocinio i andata: € 1.550 per ognf tirocinarts

Tirocinio of rtormo: € 1.000 per ogni tirocinante

1G



Pregetta |mberregionale :
AZimni di Bocompagnaneenin i sugporto el moblild geoprafics S 7 Mosd

AZIONE 2
SISTEMA INFORMATIVO

—_ ———

{ OBIETTIVO ' . ,- o |

Creare un sisterna condiviso tra le Regioni per la promoziong, per |z raccolta delle candidature di
tiracinio e di progetto formativo, per la gestione delle informazioni e delfe relative banche dati, per
supportars i processi di selezione e di incrocic domanda — offerta al fine di realizzaziones dai tirocini
fermativi di mobilita geografica.

[ RISULTATI ATTESI ) ]

[Data Base che permetta:
* la gestione dei dati;
= il diglogo tra le Regioni e la condivisione delle informazioni;
» [arealizzazione di unefficace azione i monitoragaio - - (& veds Azase 7 Monito: raOgic

' ) SVILUPPI

|| Data Base dovra essere arientato:

# dlla raccolta on jine delle candidature di tirocinio &
di progetto formativo;
# alla gestione sisternatica delfe :nformazmm al fine
_ di favorire if passaggio da una fase sperimentale
alla “sistemafizzazions” del firocini di mobilita
geografica come efficacs strumento di poiitica attiva
del lavoro [Mormalizzazione dei dati);

alla creazions di finestre di dialogo per supportare
incrocic Pomanda / Offerta:

# alfimplementazione delfo  strumente  informative,
furizionale affe alfre azioni def progeffo al fine di
garantire una finestra privilegiata di dislogo &
incrocio  delle informazioni (messa in rete del
sistemna delle aziende; fuoge di accesso alle
informazioni- Si vedane fe Azicni 3, 46 SY;

all imteroperabifita, intesa  come  raccordo,
integrazione & compatibilita 1 & 1 con gl standard
definiti per il Sistema Informative Lavoro, :

v

\:.l'

[ATTIVITAT ' e |

Attivita per la creazione del Data Base, secondo il metodo prototipale:
1) Studio di fattibilita;

2} Analisi funzionale:

3) Progeftazione tecnica;

47 Costruzione;

5} Collaudo;

fa il

5} Release.




Progetta Interreyionzle
£xiant dl avcumpagnemento e syphito slla mobitld gennsanca Sed ¢ Notd

] . . ) | ]

Incontri periodici di tipe operativo (riuniori, tavoli tecnici eic.)

| METODGLOGIA

[ RISORSE UMANE COINVOLTE - ] ]

Esperti informatici ehe operant in collaborazione con i referenti dei tirocini di mobilita geografica di
ciascuna Regione / Agenzia per il Lavoro.

[FINANZIAMENTOD ' _ |

& Regioni Obietlivo 1 ‘ € 130.000
| I Regioni Obiettive 3 Lo i




Preegulto Inbemepionale
Azioni oi accompegnarmeti « supparto &lle mobifa geografica Swd ¢ Kord

_I

AZICONE 3
ACCDMFAGNAMENTD PER [L RIENTRO NELLE REGIONI DI PROVENIENZA,

| OBIETTNO

L'obiettivo & syolgere un'azione di accompagnamento af fine di sosteners Ioccupabilits dalie
persone nelle regioni del sud e valorizzare il know how acquisito.

[ RISULTATI ATTES]

= Sostenere e sviluppare percorst di creazions di impresa:
¥ Sostenere Ia transizione al lavore (dipendents e autonome) nelle Regioni del Sud;

[ ATTRITA"

1} fnformazione, conswienze su iniziative o Qrientamenta rivelto a tutti | soggett che hanno
portato a terming i tirocinio.

2) Definizione del bilancio di competenze e pianc di sviluppo personale, coeremte con
espearisnza maturata dai tirocinantt nelle regioni del nord. _
3} Costituzione dei gruppo di tiracinanti interessati al rientro nelle Regioni di provenienza,
3.1) Organizzazione ed erogazione di percorsi di formazione per la creazione df impresa (nelle
Regioni del sud) & interventi di consuenzaftutoraggio per trasformare un'idea
imprenditoriale in impresa, organizzame |e attivitd e seguime lo sviluppo. (Anche con

cainvolgimento € la messa in rete di enti e strutture nazionali & territoriali preposte alla
promozione deflimprenditoria — & veda Azione 4 Azioni @ sosfegno delfo sviluppo

focale),
3.2) "Sensibilizzazione” nel confronti dalle aziende del MEEQQIGH"IU attraverso:
# i tirocini formativi di rientro. (siveda razisne 1

» orgarizzazions di collogui miratl. (s veda Aziare 5 - Aziani 2 sostagno delie reff of cooparazione e o
coliaberazione ire e inprese rordSud)

[ METODOLOGIA

Inconin periodict di tipo operative (riunioni, taveoli tecnici ate.).

. RISORSE UMANE COINVOLTE _ ]

Enti ed istituzioni di riferimento del progetto.

[ FINANZIAMENTO ' ' ]

FI Reaioni Chietiivo 1 ' £ 370.000

13



Prugeto Inferregionale
Azionidi accompagnameanto & supporte slls mobilita gecaglalka Sud ¢ Hard

AZIONE 4
AZIGNI DI SOSTEGNG ALLE RETI DI COOPERAZIONE E DI COLLABORAZIONE TRA

LE IMPRESE NORD/SUD PER IL SOSTEGNO ALLO SVILUPPO LOCALE
I

[ OBIETTIVO - ]

Favorire git investimenti defle aziende del Centro-Nord nelle Regioni del Sud, per il potenziamento
delle relazioni, per i sostegno e la diffusione di reti e filiere economiche/produttive 2 partire anche
dalla gestiona & realizzazione dei tireeini di mobilitd geografica.

[RISULTATI ATTESI - o j

# Raccolta di dati ¢ informazioni che, elaborati, permetiano una pianificazione di interventi di
pelitica attiva del lavoro e sostengano la "moebilita geografica® delle persone & delie aziende.

#* Ricognizione delle reti det servizi in una oitica del loro sviluppo.

*  Guida” delle strutture di servizi erogati 3 livello temitoriale.

| ATTIVITA? o B ] - ' ] i

1] Realizzare una rcerca sulle aziende finalizzata a;

*»  Verificare le esigenze in termini di figure professionali, in una logica di facilitazione
defla mobilith lavorativa delie persone;

Monitorare e valorizzare e esperienze pilota delle aziende nella realizzazione dei
processi di mokiita delle persone, nonché nef sostegno della integrazione;

rilevare | criticitd legate all'accoglienza & allinsedmento:
individuare le "best practices™;

v

\_:-"

'w:.l'

2) Effettuare una mappatura delle aziende disposte a realizzare investimenti nefle Regioni del
WMgzzogiomo, aklraverso: .

# iniziztive di partenariato produttivo;
* Accordi di subfornitura efo outsourcing:
# Colaborazioni di tipo commerciale;
#  Programmi di "gemellaggio”,

ln particolare, effettuare una mappaturs delle aziende che gia operano in reti, filiere
pmduﬁive e/o economiche, al fine di:

# promuovere & reatizzare inferventi di messa in quahta dei processi organizzativi,
favorendo anche cosj

¥ politiche di conciliazione.

3) Mappatura del Servizi in rete:

*»  mappatura dedla filiera del servizi e dei soggetti presentt sui divers territori, per favorire
fa messa in rete;

# elaborazione di una guida pratica di consuliazione;

# simulazione di un possibile modeilo di rete dei servizi e di relazioni compatibili cor i1’
processi di mobiiita del lavore in una oftica di partenariato tra le regioni del sud e del
nord; ;

4) Disseminare i risultati e le “best praciices ”

o2z i
..........

14



Frogatto Intemegionai:
Azioni di accotn pagnamenta 2 suproily alle mobilth peogrefica Sud £ Mard
3) Realizzare interventi di animazione teriforfale con azion formative rivolte aglr attor Iocah
per rendere effettivo il dialogo & fo scambio di esperienze.

[ METODOLOGIA

Incontri pericdicl di tipe operativo {iunioni, tavolf tecnici ete.) per definire le modalita & ali strument;
di ricerca e formazione.

[ RISCRSE UMANE COINVOLTE

Enti ed istituzion? df riferimento del progetio.

_FINANZIAMENTO N ) | . |

& Regioni Obiettivo 1 i
| & Regioni Obiettivo 3 i € 370.000

15



Progstto Interreg Innale
Aziani di sccompagnamenis e suppotio alla mobikts geciafice Sud f MNord

—
' AZIONE 5
MONITORAGGID

_
TOBIETTIVO - | | . ]
Aftuare unazione di monitoraggio al fine di;

¥ verificare |2 gualitd delto sviluppo dei firocing;
* venficare |a coarenza tra f2 aftivita svolte e gli obiettivi dr progetto formativo;
> attivare eventuall interventi comattivi.

Vaiutare:
# [a tipologia dei tirocinant & dai dator i lavors;

# |e caratteristiche e Pefficacia del progetto formativo degli abbinarnenti tirocinante — azienda
che hanno avuto suecesso,

»  gli esiti formativi ed occupazionali dei tirocini; _
il grado di soddisfazione dei tirocinanti {in una ottica di occupabilita) & dei dator di lavoro
coinvolti {in una ottica di integrazione delle compstenze);

# il grado di seddisfazions def ruoclo svolto dal soggetto promotore efo dei promotari
gssociati.

i

[RISULTATI ATTESI o ] ‘ ]

¥ Questionari di nlevazicne dei dati e studio del metodo efficace per fa rilevazione deile
seguenti informazioni:

»  Carafteristiche dei soggeli che hanno espresso linteresse a partacipare ad un tlrommo
e della dispanibilith manifestata;

*  Caratteristiche dei daton of favoro che hanno espresso la disponibiita ad ospltare
tirocini & dai contenuti di tali disponibilita;

= Quantitd di tirocini attivati;

» Caratieristiche dei progefti formafivi dei tirosini avviati:

= Carattenstiche dei spggetf coinvolli nai progetti di tirocinio;

= Endifa dei tirocini portati a termineg ovvero sospesi:

* st formathvi attestati;

= Lsilf occupazionale al termine dei tirecini (immediato & a fre mesi) e caratteristiche
dell’eventuale rapporto di lavoro/attivita di lavore avtonomo: :

*  Grado of soddisfazione del firocinanti in relazione: agli aspetti organizzativi, al servizio
di tutoraggio, alla qualita del programma fomativo atfuasto, al supporto tecnico-
formative garantito dalfazienda; -

» (Grado di soddisfazione del datore di favore in relazione: agli aspetti Drgamzzatm al
servizio di tutoraggio, al percorso formative svolio dal tirocinante.
n  Grade di inferazionedntegrazione tra il soggstto promotore, il tirocinanta & Nimpresa,

Per ciascune di quest! aspett verranno individuati specifici indicatori, studiati in aruppi di lavoro
che vedono la partecipazions congiunta deile Regioni, e che siano compatibili con il sistermna
informativo di gestione del tirocini (si veda Azione 2 - Sistema Informativo). :




Fragettn Interregianale

Azinhi i BECompagnatentn « suppodn alla malili gecorafics Fud £ Nord

[ATTvITAY ] ' ]

a} Definizione degli indicatori & delle procedure operative di rilevazione.

b) Rilevazione delle informazioni relative alle candidature dei tirocinanti sulla base di upo
schema prestabilito @ concordate di tipologia deile informazioni da rilevare e del sistema di
codiica.

c} Rilevaziona delle informazioni relative alle disponibilitd dei datord di lavoro ad ospitare
firocini sulia base df uno schema prestabilito & concordato di tipologia delle informazioni da
rilevare & del sistema di codifica.

dy Rilevazione delle informazioni relative alle caratteristiche dei tirocini attivati sulla base di
uno schema prestabilito e concordato di tipologia delie infarmazioni da rilevare e dal
sistema di codifica, _

€) Elaborazione dei questionari per i firocinantl e per i dator di lavera, (Formulari per
monitoraggio in itinere ed ex post).

fy  Somministrazione at tirocinanti e ai datori di favoro dei questionari.

g} Follow up e raccolia delle informazioni.

h) Rilevazione degli esiti occupazionali immediati e a tre mesi dal fermine dei tirocini.

I} Elaberazione delle informazioni raccolte da parte di un gruppo di lavoro misto, composto
dalle Regioni interassate. '

[ METODOLOGIA - B

Incontit periodici di tipo operative (ivnioni, tavol tecnici etc.) per definire ls modalita e gli strumenti

[ RISORSE UMANE COINVOLTE

1
—

Componenti dei comitati tecnici costituiti per f tirocini di mabilita geografica.
Enti ed istituzioni di riferimento del progetto.

[ FINANZIAMENTO

| & Regioni Obisttivo 1

B Regioni Obisttivo &

1 € 206.000
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Frogetic Ilamegional
AZivai di Becompaghalaenls a supporo alla mnklila gsaorailes Sud ! Merd

o
Fo AZIONE 6
COORDINAMENTG DEL PROGETTO

OBIETTIVD ' - ' ]

Presidiare futto il processo di realizzazione delle diverse azioni, al fing di garantire Funitarieta del
progetic,

Perseguire risultati di sistema

Realizzare una efficace e efficiente gestions del progetto

| RISULTATI ATTESI

Omegensita delle azioni

hMettere a fattor comune Ie esperienze delle singole Ragioni

Realizzare Iz azioni interregionali nel rispetto delle diversitd territoriali, economiche & sulturali di

ciascuns Regione

Governo efficace ed efficients il progetio inferregionale : i

CATTNVITA ,
Le atlivita di coordinamenta del progetta, comprendono:
Il tutoraggio {atfivita di sostegno alla progettazione e realizzazione comune del progetto, afla
creazione di reti e di sensibilizzazione verso soggetti potenzialmente interessati)
La definizione delle linee di indirizzo e gestione dell'intero progetic
La verifica dell'avanzamento del progetto e delFormogeneita def singoli progetti regionali
La progettazione di dettaglic delle azioni di sistema | Iz verifica del loro andamento ed eventuale
.. fiprogettazions
i controile dai tempi di attuazione dell'intero progetto
Definizione dei contenuti del pianc di diffusione e i coordinaments e verifica delle modalita di
diffusiona -

“METODOLOGIA B ' |

[ RISORSE UMANE COINVOLTE ) _ |
Le attivita di coordinamento del progetio verranno realizzate attraversoe: '

= M Comitato di Pilotaggio che ha il compito di guidd e di indirizzo del progetto, composfe da
fino a due rappresentati per ogni Regione e Provincia Autonoma partner nel progetto,
qualtre rappresentati defle Parti sociali, un rappresentante del Ministero del Lavoro e un
rappresertants di Tecnostruthiera,

» Il Commitato di supporta Tecnico Organizzative col compito di fornire il necessario supporto
rmetodologico, scientifico e organizzativo al Gruppao di pilotaggio.
Sarj presieduto da un rappresentante di Tecnostruttura e partecipato da esperti nel campo
deila formazicne, del lavoro, in particolare dei Soggetti Promotor df tirocinio fornmative,
cvvero dalle Agenzie Regionali del Lavore efo Servizi/Seattori regionali deputati | che hanno
il compifo di curare direttamente tutto il processo di realizzazione dei  tirocini (D22
gennaie 2001, -

. FINANZIAMENTO

!_Reginnf Chiatiive 1 -

"B Regioni Obiettivo 3 _ € 206.000




PFrogesta |nteregionzle
Azinh| di Becompagnarmeit & supporn 2lla maldila geografics Sad § Moed

|7 AZIONE 7
: PROMGZIONE - SVILUPPO — RIFFUSIONE

[ CBIETTIVO _ |

Agire con strumenti e metodologie condivisi, azioni utili a fare conoscers, sviluppare e diffondere il
progetto interregicnale su tutto il territerio nazionale.

" RISULTATI ATTESI

* Metlere a disposizione dei partner & di tutto 1l tessuto economico/sociale nazionale | cortenuti e
le metodologie condivise, frutio delts esperienze realizzate dal progeito, in piena coerenza con
gfi obiettivi di buone pratiche della U.E.

# Favorire la stritturazione di rapporti di cooperazione interregicnale.

# Favorire processi di integrazione e sviluppo fra i sistemi della formazione, istruziane & lavoro.

CATTIVITA' - ]

# Promuovere momenti di incontro seminariali, convegni pubbfici efo altre manidestazioni,
nell’'ambito di unt programma con linee di attivitd mirate, coerenti e coordinate tra dj o capaci
di cogliera | diversi bisogni emergent nelle singole Regioni & Province Autonome e allo stesso
tempeo offrire opportunita & nsultati di sistema. Le diverse iniziative potranno casi essere
realizzate in forma tinerante in tutti | territor partrer del progetio.

» Realizzare una iniziativa nazienale di diffusione dei fsultati di tutto il progstio,

# Creare un loge di progetto.

# Realizzare paginge web per le informazioni sul progetto, sul suo stato di avanzamento, sui
prodotti e sui risultati anche ai fini dell'azione 8.

| RISORSE UMANE COINVOLTE

Assessorat], Agenzie del Lavoro, |stituzioni Locali, Parti Sociali, Sistemi o Formazione,
Tecnoestrutiura.

| FINANZIAMENTO

& Regioni Oﬁieﬁivo 1
HE Regioni Ohiettive 3

£ 300.000 —‘
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Progedtu Inlenegionalc

fziani dl zi:com pElgrrHIﬂPl‘ltﬂ & supporio alla mnh|l|1¢u geografica Sad £ Mord

AZIONE 8
CERTIFICAZIONE PER LA VALIDAZIOGNE DE! GREDITI FORMATIVI

[ OBIETTIVO

Scopo dellazione & quelio di determinare modalita e metodologie, condivise anche nellambito del
sistema di formazione e istruzione seconde il modello ISFOL, per “mettere in valore” le
competenze che | tirocinanti matureranno in ambito lavorative. Una volta certificata upa
competenza (¢ un percorso di formazione), la perseona diviene infatti titolare di un credite & come
tale pud richiaders che tali competanze i siano acoreditate,

Farche questo avwenga & necessario che vi sia reciproca riconoscibilita tra snstem; hell'ambito dei
guali Findividuo intende mettere in valore 'esperienza pregressa.

| RISULTAT! ATTESI
# Creare e sperimentare un sistema di validazione e certificazione dei crediti formativi che possa
essere difuso a livello regionale e nazionale e che ,come tale, garantisca 'omogeneits & |g
trasferhilitd dei criteri di validazione a.contesti iocali e settoriali diversi.
# Conoscere o "stato delParte” in tama di certificazione delle competenze a livello nazionale &
comunitaria.
»  Contribuire alla costruzione ¢ gestione di un sistema di certificazione improntato a criter di
trasparenza ed omogeneita e centrato sul concetto di competenza effettivamente acquisita,
| ATTIVITA’
#  Effettuare una ricognizions sulle “stato dell'arte” della cerificazione dei crediti formativi in
ambito nazionale e comunitario;
¥ visionare e verificare | mateniali prodoté da parte di esperti;
» definire Foggetto della cerlificazione (cosa certificare);
# definire | seggetti titolati a2 svolgere il ruolo di certificatori:
» definire i livelli entro | quali gestire, coordinare, monitorare il sistema df carificazions;
# definire le meiodologie € gli strumenti da utilizzarsi per la certificazione daelle competenze

W

acquisite sul favoro {tipologie di prove, modalitd di accesso. modaitad di somministrazione,
criteri di valutazione, tipologia di attestazioni, ambifi di s;:rendlblhta dai crediti).

definire gli standard con riferimento aila sperimeniazione da realizzare in alcuni setior pifota
{es. edilizia — tessile abbigliamento - agro-industria).

" METODOLOGIA ' I ' ,

Incontri periodici di tipo operativo {riunioni, tavoli di progettazione, ecc.) finalizzati a mekere a
punto il sistema df riconoscimento delle competenze acquisite mediante percorsi formativi di
tirocinio.

| RISORSE UMANE COINVOLTE _ __" — |

Esperti df certificazione, esperti individuati allintemo del Comitato di Potaggio (Ministero, Reglonr
parti sociali, ecc.), enti e istituzioni di riferimento del progetto.

_ FINANZIAMENTO

| [ Regioni Obiettivo 1

€ 206.000

i 1 Regioni Obisttive 2
|* .



Progetta |niteairasrzle: '
#iebani di acceppagRamanto & supoortn wlla meobifa geogiatica Sud 7 Mord

AZIGNE 9
CERTIFICAZIONE PER LE AZIENDE

[ oBIETTIVO

Al fine di accrascers il ruclo attivo delle imprese nelfambito dei processi formativi aziendali & in
una logica premiante, si intende elaborare apposite modalita per certificare limpegno dispiegato, in
partnership con il soggetie promotore di firocinio, nella realizzazione di un processo farmative
efficace per Poccupabilita dells persora,

| RISULTATI ATTESI

# Produziong di criteni e parametri atidbuibili alle imprese mediante | quali poter valorizzare |a
atiivita da queste svolte nell'ambite dei tirocini formativi.

# Definire un sistema a garanzia della gualitd delle competenze acguisite, che identifichi nelle
imprese i luoghi privilegiati di apprendimento e nei {utor aziendali | sogqetti “facilitator® df tale
processa.

[ ATTIVITA! | !

¥ Per la realizzazions del processo di cerificazione dalie imprese si rende necessario uno studio
di fattibilita nel quale siano individuati:
# linteresse delle imprese alla certificazione attraverse una vaiutazlone preventiva,
¥ lindividuazione di referenti aziendall al fine di costituire un gruppo di riferimento per le
imprese;

I criteri & 1 requisiti per laccesso alla certificazione da parte delle imprese;

le iniziative & | percorsi di sensibilizzazione e informazione rivolti alle imprese;

le indicazioni finalizzate alla predisposizione di azioni di accompagnamento per garantire fa

diffusione & I''mpiego efficace della certificazions delle imprese;

# gh elementi e | meecanismi incentivanti per le imprese (ossia, | vantaggi legati
alfacquisizione della certificazione & la possibile asseciazione di tali vantaggh con altre
-opportunita offarte dalia programmazione dei Fondf comunitart e/o da dispositivi locali o
nazionali).

» Successivamente € prevista |a contestualizzazione del modello presso l& imprese al fine di

verificarne {a completa applicabilita.

incontri periodici di tipo operativo (riunioni, tavoli di progettazione, attivita o spenmentazions, ecc)
finalizzati @ metiere a punio # sistema di certificazione delle imprese che hanno atfivato con
successe & qualita | percorsi formativi di tirocirio.

b

[ METODOLGGIA

[ RISORSE UMANE COINVOLTE

Esperti di ceriificazione e organizzazione del tavaro, imprese, parti sociali, enti e istituzioni di
nfstimento del progstio,

| FINANZIAMENTO

ET Fegioni Obmttwo 1 .
1 £ 206.000

| Bl Regioni Dbieitwﬂ 3




Fregatto Interagiona b
Azioni di accompsygraments 8 supporto ally mobilida geoytalica Sud / Mord

!7 AZIONE 10
| FORMAZIONE FORMATORI

[ OBIETTIVO

Azione rivolta ai tutor didattici dei soggetti promotori del progetto formative di tirocinie al fine d;
omogeneizzare e competenze in merito afle attivith da quest soggstti svolta nellambite dei
percorsi di tirocinio formative. '

La predisposizione di una metodologia dedicata a questi percorsi implica infatti |2 capacita, da
parte degli wilizzatori, di saper gestire tutte le fasi ¢ | materialifinformazioni riferti 2 clascuna df
es5se, .

Si prevede pertanto di realizzare sessioni formative specifiche, utilizzando [e metodologie
del’action learming, finalizzate ad approfondire i temi relativi sia alla gestione teqgii aspetii
operativilburocrafict del processe di tirocinio formative che queli di confenuto relativi alla
progettazione e valutaziore delle competenze da acquisire mediante 'attivita formativa.

[ RISULTATI ATTESI

¥ La formazione dei tutor intende trasferire le conoscenze e le metodologie reiative al processo
formativo dei tirocini, per gestire in autenomia le relazioni con le imprese, con 'utenza, con le
istituzioni, secondo le procedure impiementate,

# Intende inaltre assicurare {'acquisizione di tali competenze da parte dei tutor didattici, affinché
tali soggetti possano farsi "garanti” verso limpresa della corretiezza delle procedure di tirocinio
attivate, nonché soggettil di riferimento per la valutazione delle competenze acquisite dai
tirocinanti ed, aventualntente, da certificare.

# Intende certificare le competenze del tulor.

| ATTIVITA’

L'atiivita df formazione formatori dovrd favorire l'acquisizione di competenze relative alta gestione
dei tirocini formativi & Faggiomamento rispetto ai temi ad esso correlati,

Una ipotesi di percorso formative per tutor didattici potrebbe essere |a seguents:

Unita tematiche . N are | Metodologie

i tirecinio formative: specificita e caratieristiche 4 Lezioni teariche

La progetiazione del percorso di tirocinio formativo ai fini |8 Leziont teoriche

dedl acquisiziong di cornpetenze U ) .

La gestione delle pratiche per il tirocinic 8 Lezioni teoriche + aralisi di
' casi

La funzione del tutor i tirocinio '8 |Lezioni teoriche +simulazioni

-La relazione con le imprese per la gestions delle |8 ‘Lezioni tecriche +analisi di’

iinformagzion: ' _ ) | Cais] '

Il monitoraggio delte attivitd e |la valutazione delle |6 Lezioni tegriche

cormpetenze _ _ _ .

|Lanalisi delle evoluzioni del mercato del lavoro ed|8 f.ezioni teoriche ' !

_aggiornamento del repertori di competenze . o

i TOTALE ORE AULA 48
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Froject work, 20 Pradisposiziona di un

: elaborato individuale relativa
allza progettazione i un
percorso di tirocinio formativo |
secorndo  una analisi | dal

. _ : fabbisogno definita. .

Follow up 40 [Incomtri periodicl (circa une al
mese, di 4 are ciascuno) del
gruppo di tufor didattici, al fine
4  apportare aggiornameanti
rispetto  alfa gestione dei
N B .  percorsi di tirocinio. ;
' TOTALE ORE CORSO _ 108 |

Si prevede di effettuare attivitd di diffusione del modello di formazione formatori trasferendo in
varie regioni limpianto formative qui predisposto {ad eccezionz del follow Up appositaments
pensato per i gruppo di tutor didattici del progetio interregionale),

Le regioni che polrebbero essere coinvolte sono le seguenti:

Kegione Toscana: 1 edizicne di 20 persone

Regione Lombardia: 1 edizione di 20 persone

Regione Veneto: 1 edizione di 20 persone

Regione Emilia Romagna: 2 edizioni per un totale di max 40 persone

Provincia Autonoma di Bolzano 1 edizione di 15 persone

Regione Friuli Venezia Giulia 1 edizione di 20 persone

Regione Piemonte 1 edizione oi 20 persane

Regioni Qbiettivo 1: 7 edizioni per un totale max di 149 operatori

La spermentazione del modelio presso le regioni citate dovrebbe consentire la omogenaizzazions
& |a condivisione di criteri comuni di gestione dei tiroeini da parte dei tutor didattici, contibuendo
alla sensibilizzazione e diffusions di pratiche e di metodologie efficaci.

: METODOLOGIA _ ]

Utilizzo di attivith d'aula ed esercitazioni pratiche.

La formazione in aula avra una durata di 48 ore + 20 ore di project work, integrate da incontri
periedici di aggiornarnente {follow up di circa 4 ore al mese per un totale di circa 40 ore) che s
realizzeranne alfintemo def gruppo di lavore permanante costituito da tutti | tutor didattic

E inaltre possibile prevedere un supporto on line aj tutor, mediante la rete informatizzata, al fine di
fomire lore in tempo reale informazioni aggicmate e suggerimenti relativi alla gestione del thocinio
formativa.

i RISORSE UMANE COINVOLTE

Tutar didatticl deghi enti promotorn di tirecigio.

. FINANZIAMENTO

® Regioni Obietivo 1 |
: 1 Regioni Obiettivo 3 | €155.000
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