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OGGETTO: POR Lazio Ob 3 FSE 2000/06 -~ Misura C1 - Annuabita 2003, Adesione al progetro
Tnterregionale “Le figure professionali operanti nel processo di conservazione programmata del
satrimonio culturale” € 1.500.000. Quota parte Reglone Lazio £.163 209,00, Capp. AZZ107,
A22I08, AZZ109 ezercizo 2003,

LA GIUNTA REGIONALE
3u Proposta dell” Assessore Scuels Formerione ¢ Lavorw,

PREMESSO CHE
if patrimonio cultwrale ¢ una componente fondamentale deil’identita europea, naziomale,
regionale ¢ locale, di cui deve essere garantifa la tutala per la trasmissione alle generazioni

future;

la conservazione di tale patrimonic, sccondo standard di qualita coerent] con I"avanzamento
della ricerca tecmica-scientifica in questo campo, unitamente a gquella dell’ambiente in cut &
inserito, costittisce 1] presupposto delle azioni di valorizzazione nell’ambito di uno sviluppo
equiltbrato & sostenibile;

la gualith professionale e le competenze dei diversi soggetti, sono deternunanui, al fine
dell’ intervento nel processo di conservazicne programmata, del restauro e della valonzzazione,
PRESO ATTO CHE

il 16 febbraio 2001 il Coordinamento deghi Assessori regionali con delega per 1 beni culturali ha
approvato una mozione in cui si ribadisce la necessita che il Ministero dei Beni Culturali ¢ le
Regioni affrontino in manpiera organica la regolamentazione del processo di conservazione €
restauro con particolare riferimento per quanto attiene: | profili di competenza, i cumncola
formativi, gli standard di accesso ed esercizio delle professioni e le modalia di certiticazions
delle competenze, ¢ concorda altresi sull’urgenza di avviare priontariamente su tall tematiche un
progetio interregionale;

la proposta progettuale su tale tema, da realizzarsi nell’ambito defle azioni interreyionali previste
dall’Ob.3 ¢ dall’Ob. 1 2000/2006 del Fondo Socizle Eurcpeo, ¢ stata approvata in sede d
Coordinamento toenico dei beni culturali in data 23/04/02 e dal Cocerdinamento tecmco ala
formazione & lavoro in data 08/03/02;

VIST1

il Regolamento CE. n°1784/9% del Parlamento Euwropeo ¢ del Consiglio del 12.7.1992 che
definisce | compiti, il campo di applicazione ¢ le attivita finanziatili dal Fondo Sociale Europeo
nell’ ambita degh Oblettivi nn®l, 2 &3,

il Regalamento CE. n°1260/9¢ del Consiglio del 21.6.1999 recante le disposiziont generali che
disciplinanc V'insieme dei fondi strutturali, ne definiscono i tuturi ambiti di azione, e forme ds
coordinamento, glt obiettivi pricritari e le attivita ammesse oitre che pniomea di aziomne dello
Staro membro Ttalia, i relativi obiettivi e la partecipazione dei fondi strutiurali

it Regolamento C.E. n. 438/2001 della commissions del 2 marzo 2001 recante modalitd di
applicazione del regolamento (CE) n. 1260:199% del Consiglio per quanto ngum da 1 sisterm: di
gestione e di controllo det contribuii concessi nell'ambite de fondi strutturali;

il Regolamente CE n [683/2000 del 28 luglio 2000 recante disposizioni di applicazione del
Regolamente CF. n®1260/99 per quanto riguarda I'ammissibilita delle spese concernenti il
inanziamento delle operaziond cofinanziate dai fondl strutturali;

azioni inlormative ¢ pubblicitarie a cura degli stati membii suglt intervent: dei fondi frati /

e i

I Regolaments della CE n. 115942000 della commissione del 30 maggio 2000 relau;a*&i‘[a

|'
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il Quadre Comunitaric di Sostegno per I'QObiettive 3, approvate con decisione della
Commissione Eurcpea C (200) 1120 del 18 luglio 2000, al capritolo & “Dispositivi di artuazione™
punto 6.10 “Progetn Iaterregionali” nel guale viene indicato che le Regioni deveno riservare
una quota finanziana non inferiore al 3% delle risorse rotalt eleggitll ed inoltre vengono
dafiniti 1 enitert per ["attuazions del progetil interregionall;

gh arte® e 33, et Titolo V7 {arte. 114, (15, 117 e 118) della Costituzione, cosi come
madificato dalla Legge Costituzionale n. 3 del 18 otrobre 2001;

il Titalo TV, Capo TV “Formazione professionale” ¢ Capo V “Beni e attivita culturali” del
Decreto Legislativo 13 marzo 1998 n 112;

Farc. 148, comma 1 lettere ¢} ed e) del sopracitate D.lgs., che ascrivone, nspettivamente, afa
“futela™ vgnl attivitd direta a nconoscere, conservare e profeggere 1 Peni cuiturali e ambientali” &
alta “valorizzazione'” ogni attivita ditetta a mighorare [e forme di conoscenza e comnservazions
dei bem culrurali & ambientali @ a incrementarne la fruizione;

["art. 14% comma 2 det medesime D lgs.. che sorolinea come lo Stato, e Regloni € gli enti [ocali
concorrano all’atiivita di conservazione det beri culturall, noanché Part [32 comma 3), letr. a}
che ribadisce come le funzion e 1 compiti di valorizzazione comprendano anche le attivita
concernenn 1] muglioramenta della conservazione fisica del beni e defla loro sicurezza, integrita
£ valore” ponendo 1n risalto la streitissima relazione tra tuteta, conservazione e valorizzaziong
del patrimorndo culturae,

L’arr. 4% comma 4, lett. d) del medesime D ]gs., che pone in capo allo 5tato le funzieoni relative
4 scuwle e 1stitutt nazionall di preparazione professionale operanti nel sctrore del beni cultworali,
nomché la detcrminazione dei criteri generali sulla formazione professionale ¢ "aggziornamento
del personale tecnico-ycientificy;

L'ar. 141 comma !} dello stesso dlgs. che defimsce la “formazione professionals” guale
complesso di interventi finalizzati al primo inserimento, alla riqualificazione e all’crientamento
e al perfemionamento professionale, comprensivi della formazione tecmica professionale
superiore e della formazione continua permanente e ncorrente, voln al conseguimento di una
qualifica, di un diploma di qualifica ¢ di creditt formativi, spendibili al fini del conseguimento
di un ntole di studio e di diploma di scoola secondana superiore, umiversitaria o post-
universitaria, anche in situazieni di alternanza scuola-lavoro;

[7art. 142 comma 2) dello stesso d.lgs. che, in ordine alle competenze mantenute in capo alio
Stat, con particolare  cferimente  all’individuazione  degli standards  delle  qualifiche
professionali, ivi compresa la tormazione tecnica-supeniore, 1 creditt formativi e le lore modalita
di certificazione, prevede che la Conferenza Stato-Regioni eserciti funzionl di parere
cbbligatono e di proposta;

il Programma Operativo Regionale approvato con decisione della Commissione Europea 1.2078
del 21 settembre 2000,

la deliberazione della Giunta Regionale n. 2377 del 19 dicembre 2007 con 1a quale fa Regione
Lazio ba adottato 1] Complemento di Programmaricne del POR. Ob.3 2000-2006;

i Complemente i Programmazione, capitolo 1, punto 1.3 — Le modalita atwuative delle riserve
[inanziane previste dat PO Ob. 3 “Proceti Interregionali”, che coerentemente con il QCS
Ob. 3 riserva una quota finanziaria non inferiore at 3% delle risorse tolal eleggibili:

la deliberazione della Guunta Regicnale n 1513 dell’ | 15,2000 con la quale sone state approvaty
te tabelle del pianc di tinanziamente del Programma Operative Rogionale Obieltive 3 — 2000
2006; :




» la propria deliberazione n.1047 del Z agosto 2002 con .a quale e stata programmata la
riparuiziene delle risorse inerenti il Programma Operativo Regionale Ob.3 per le annualita 20072
— 20133,

» la deliberazione della Giunta Regionale n. 1309 del 2! novembre 2002 con [a quale sono state
disciplinate le direttive per la gestione ¢ la rendicontazione degli mtervent: formativs linanziats
dalla Regione con « senza il concorso finanziario nazionale e /o comunitario,

» la deliberazione della Giunta Regionale n, 1510 del 21 novembre 2002 con la guale viene
attuaio art. 158 della LR 6 agesto 1999, a 14 avente per oggetlo ™ Approvazione direttive per
Fistituzicne dell’elenco defle sedi operative accredilate alla gestione di interventi di formazione
ed orientamento finanziati con nisorse pubbliche™,

CONSIDERATO CHE

« pli impegni assum) dalle Regioni e Province Autonome che hanno aderto al progerto e dalla
Regione Lembardia in qualitd di Regione Capofila, sono sanciti dal protocollo d'intesa che sara
contratto dagli Assessort competenti in matenta dj Formaziene Professionals;

= per la realizzazione del Progetto Interregionale, “Le Hgure professionali operanti nel processo di
conservazione programmata del patrimonio culturale”, ¢ opportuno jstituire un Comitato dl
Piletaggio che avra il compito di coordinementa, gestione & monitoraggie dell'inters progetto;

s ne] Comitato di Pilotaggio saranno rappresentate tutte e Regioni € Province Autonome che
hanno aderito al progetto con due rappresentanti nominati dal Direttore della Direzione
Regionale della Formazione Professicnale ¢ Politiche per il Lavors;

= per la realizzazione della prima fase del Progetto Interregionale sopra citato & previsto uno
impegno finanziario, da parte di rutte fe Regioni ¢ P.A. che hanno aderito, pati a € 1.500.000.00
di cui la Regione Lazic contribuird con una quota parte paria a € 16320900 e che tali risorse
song allocate pella Mis, C 1 d:—:! POR - Ob, 3 FSE 2000/06 — annualitg 2003,

» e azioni di cui all’Allegato Progetto woveranno copertura fnanziaria dalla disponibilita, pari a
£.163.209,00, sui capitoli A22107, A22108, AZ2109 del Wilancio regionale per i"annualita 2003 |

RITENUTO

» necessario approvare 'adesione della Regione Lazio al Progetto Interregionale, allegato A
{composato di pagg. 33) che ¢ parte integrante della presente deliberazione regionale, “[e figure /
professionali operanti nel processo di conservazione programmata del patrimonio culturaie”, di
cui [a Regione Lombardia € capefila;

= necessario approvare il protocollo d'intesa che sard contratto dagli Assessort competenti in
materia di Formazione Professionale allegato B {compoesto db pagg. 3} che & parte integrante
della presente deliberazione regionaie;

* necessario erogare aila Regione Lombardia, Regione Capofila del progetto I_nterregi{:mal'e la
somma di € 163,209 00 per la realizzazione della prima fase del progetto sopra citato bewndu
ternpi e modalita da concordare con la stessa;

per quanto €Spressc in premessa;
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DELIBERA

1. di aderire al Progetto Inlerrecionale “Le figure professionali operanti nel processo di
conservazione programmata dei patrimonio colturale”, di cui ail’al legato A {composto di pagg.
33) parte integrante delfa presente deliberazione, € 1.500.600, con guota parte a carico della
Regione Lazio € 163.209,00;

2. & dare mandato all’ Assessore alla Scuola, Formazione e Lavoro per la firma del protocollo
d’intesa, fra le Regioni che aderiscono al progetto, di cui all’allegato B (composto di pagg. 3)
parte integrante della prescnte deliberazione;

di dare mandato al Direttore della Direzione Regionale per la Formazione Professionale e le
Politiche del Lavore di predisporre tutti gli alti necessari per la realizzazione del progetto;

Lk

4. di darc atto che 1a quota 2 carico della Regione Lasto, di cwi al punte 1, trova copertura
finanziana dalla disponibilitd pari a € 163.209,00 allocate sui capitoli A22107, A22108,
A22109, Misura C1 del POR - Ob. 2 FSE 2000/06, de! bilancio regionale per |'esercizio
2003,

1L PRESTDENTE: F.to Francesco STUE_L&‘LCE
L SEGRETARIO: F to Tommaso Nardinl

5 APR. 2003
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PROGETTO
INTERREGIONALE

LE FIGURE PROFESSIONALI OPERANTI NEL
PROCESSO DI CONSERVAZIONE
PROGRAMMATA DEL PATRIMONIO
CULTURALE

Profili di competenza, proposte
per la formazione, per la certificazione delle
competenze e I'accesso all’'esercizio professionale,
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) PREMESSA

Finalita

patrimonio culturale rappresenta nello stessc tempo una risorsa per (o sviluppo
economice & sociale e una componente fondamentate dell'identita suropea, nazicnale,
regionale e locale, di cui dave essere garantita la tutela in vista di una sua trasmissione al
future.

La conservazione di tale patrimonio, secondo standard di qualitd coerenti con

l'avanzamento della ricerca tecnico-scientifica in questo campo, unitamente a gquella

dell'ambiente in cui & inserito, costituisce il presupposto delle azioni di valorizzazione, de
progetti integrati di sviluppo locale e degli interventi di promozicne del turismo culturale
delle Regicni.

La qualitd professionale e le competenze del diversi soggetti {professionisti, maestranze,

imprese} che intervengono nelle diverse fasi del processo sono, a tale scopo,

determinanti.

Cosi come & determinante il passaggio da una medalita di intervento sui costruito ex-post,

a danno avvenuto, ad un approccio ex- ante di carattere preventivo, fondato su una

approfondita conascenza del manufatta nelle sue relazioni con 'ambiente circastante, su

una precisa pragrammazione degli interventi di monitoraggio estesi ad ampia scala, su
interventi, ove necassario, “legger” a carattere conservativo.

Tale modalitéa di intervento denominata “conservazione programmata” avviata in forma

sperimentale da Giovanni Urbani nel 1974 con il Piano di Conservaziong Programmata

dei Beni Culturali deffUmbria e sviluppata successivamente dall'lstituto Centrale del

Rastauro con la “Carta del Rischio del Patrimonio Culturale®, & stata oggetto di numerose

ricerche e sperimentazioni in diverse Regiori italiane ed europee’

Si tratta ora di "mettere a sistema” le sperimentazioni e le esperienze svolte dalle diverse

Regioni con I'obiettivo di estendere tale medalitd di intervento sul patrimonic.

Cida richiede anche 'adeguamento & la gualificazione delle competenze che intervengono

nel processo, da ottenere attraverso:

» la ricostruzione del processo produttive della conservazione del patrimonio culturale,
intesa appunto come “conservazione programmata” sia der beni mobili che dei beni
immaobili;

« lindividuazione dei profili di competenza degli operatori, con particolare attenzione alle
nuove competenza richieste da tale processo e la messa a punto efo Fadeguamento
dei relativi percorsi formativi;

« |a sperimentazione su scala regionale di azioni formative finalizzate a estendere la
cultura, le metodologie, gli strumenti e le pratiche operative della conservazione
programmata.

g vogliono ricordare in questa sode il progetto della Regione Lombardia, imanzistoe nel 19982000 syl Parco Progeli
Fondo Sociale Furopeo, che ha dato luogo alla definizione di Linee Chida ner 1a Conseraicone Frograminaiia del
Patrimonio  Storico-Archilctionico, nonché alla definizione del profile i coiopentenza del Progettists  defla
Conserva-gne Progratimatz | con la relativa sperimentazions i un corso indirizzale a piovani neo-lavreati in
archiltciiura © ingegneria; il progetto interregionale finawdatg sl Programma Interceg I E- MEDOC, che ha aveiato
Iapplicazions della Carta del Rischio del Patdioonio Cultutale in 7 Repioni italiane ¢ in Catalogna; le sperimentazioni
avviare nei musst di altre rogioni: il censtuenin conservativo con relativa proprammazicne del restaun presso i Museo
Civico di Pistols (1982), il consimento consetvauvo a cuta del CRTI dalla Regione Lazio. in collaborziane con Michele
Cordarn & la relativa pubblbcazione, con glossario ¢ puida alla cumnpilacione delle sclede (1986); Pespericta i Biera
'esperienza esemuita alla Galleria Dromia-Pamptnlj di Roma, pubblicata sul Bollettine ICE. -



-Assumono particolara rilievo, in gquesto contesto, le competenze (intese come insieme di
conoscenze, capacitd operative ecc.) del rastauratore dei beni mobiil & delle superfici di
pregio, che devono essere garantite da percorsi di alla formazione, pratiche operative
“adeguate, tirocini ed esperienze lavorative accuratamente progettati e monitorati.

Tale figura professionale, mai definita con precisione rispetto alle competenze
professionali che sostanziano il suo operare, & stata negli ultimi anni oggetto di Decreti d
Ministri per i beni & le attivitd culturali, intesi a regolamentare, secondo quanto previsto
dalia legge 109/94, | requisiti di qualificazione dei soggetti esecutori dei lavori di restauro e
manutenzione dei beni mobili e delle superfici decorate di beni architettonici.

L a definizione di restauratare (e guella di collaboratore restauratore) contenuta in tali atti &
tuttavia unicamente riferita al pessesso di una combinazione di requisiti {peraltro moito
disomogenei tra loroy riguardanti il titolo studio, la durata del percorso formative,
Pesperienza |avorativa maturata, senza entrare per nulla nel merito delle concrete
competenze professionali {aftivith, conoscenze. comportamenti organizzativi) che &
necessario possiedana | restauratori di beni culturali.

La ricostruzione analitica del guadro delle competenze che sostanziana i profilo
professionale del restauratore costituisce invece il presupposto per la costruzione det
percorsi formativi pil efficaci (formazione iniziale o di aggiornamentofriqualificazions} per
l'acquisizions delle competenze professionali individuate.

A partire dalla ricostruzione dell'intero ciclo produttive delta conservazione programmata
sara inoltre possibile ricostruire anche il guadro delle competenze professionali deile altre
figure che intervengono accanio al restauratore in tale processo, analizzando in particolare
le aree di "sovrapposizione" delle varie figure e definendone i reciproci rapporti,

Motivazioni e valore aggiunto di un progetto interregionale

Il Coordinamento Interregionale in materia di bent culturali & da tempo impegnato sul temi

della conservazione, restauro e valorizzazione del patrimonio culturale, a partire

dall'attuazione del D.Igs. 112/98, fino alla pid recente & controversa riforma dei Titolo V°

della Costituzione.

In questo contesta si vogliono ricordare, come particolarmente rilevant sotto il profilo di

un'slaborazione condivisa tra Regioni e Ministero per i Beni e le Atlivita culturali:

e il D.M. 10 maggic 2001 "Atto dindirizzo sui criteri tecnico-scientifici & sugli standard d
funzionamento & sviluppo dei musei”

» |'accordo, sottoscritto in data 2 febbraic 2001, tra Il Ministro per | beni & e atiivita
culturali e le Regioni per la catalogazione dei beni cutturali {G.U. n.56 dell 8/03/2001)

Ai fini della realizzazions del presente progetto, che rappresenta un significativo risultato
dal processo di confronto e approfondimento sul tema della conservazione
programmata e in particolare sul profilo professionale del Restauratore di Beni Culturali
svolte nell'ambite di tals Caordinamento, il 16 febbraio il Coordinamento deglt Assessori
Regionali con competenza per | Beni Culturali, rivnito a Bologna, ha approvato la mozicne
allegata, parte integrante dsl presente progetto. '
La mozione ribadisce la necessita che il Ministero per | Beni e lo Attivita Culturali e le
Regioni affrontino in modo organico la regolamentazione del processo di conservazione e
restaura per quanto riguarda in particolare:

- le professionalita, i profili di competenza e gl standard di esarcizio delle

professioni, le responsabilitd nefle diverse fasi;



- la definizione di linee guida relative ai curricola formativi, ivi compresi | percorsi
di riqualificazione e aggiornaments, nonché le modalita di certificazione delle
competenze;

- le modalita di affidamento degli incarichi professionali e dei lavor nel quadro
della normativa vigente in materia di appalti di lavori e di servizi.

Il Coordinamento, oitre a preporre la costituzione di una Commissiene con | rappresentanti

dellAmministrazione dei Beni Culturali, del Ministero deli'lstruzione, Ricerca, Universita

nonché delle Regioni {considerato quanto previsto dafl'art. 149 comma 4 lettera f), con il

compite di meitere a punto un articolate programma di attivitd che individui le azioni, gii

strumenti, | tempi, | canali di finanziamento, ivi comprese le risorse del Fondo Sociale

Eurcpeo, per l'attuazione di quanto sopra espresso, concorda sullurgenza di avviare

prioritariamente su tali tematiche un progetto interregionale su Fondo Saciale Europeo, in

accordo con il Ministero per i Beni e e Attivita Culturali.

La mozione farnisce incltre alcune specifiche indicazioni progeituali, finalizzate a una

successiva revisione del guadro normativo di riferimento, sottolineando come;

« il profilo di competenza del restauratore di beni culturali debba essere strutturato in
moda da distinguere fra requisiti minimi sufficienti per ta sanatoria e requisiti ottimali, a
partire dalla ricostruzione del processo produttivo della conservazione e restauro dei
beni culturali;

« il progeito debba definire le modalita di valutazione e certificazione di tali competenze, |
soggetti abilitati a tale certificazione, nonché le linee guida per la definizione dei
percorsi formativi ¢ di riqualificazione, comprensive di indicazioni sulla tipologia e |
contenuti delle prave di idoneita, nonché i requisiti organizzativi delle strutture abiliate
ad erogare la prevista formazione integrativa in aderenza al profilo di compstenza.

A tal proposita & fondamentaie la costruzione di una dimensione nazionale (interregionale

e statale), che permetta ur'ampia condivisione del progetto con tutli | soggetti pubblici

responsabiti della tutela e della valarizzazione dei beni culturali: il progstto dovra dungue

vedere fin dailimpostazione ia presenza di rappresentanti del Ministero per i beni e le
attivitd culturaii e svilupparsi anchs aftraverse un approfondite  confronto  con

rappresentanti ed esponentl autorevoli della professione, in modo da creare un tavolo di

lavoro comune tra i principall atteri che giccanao un ruclo in tale ambilo e sperimentare un

sistema di relazioni che porti a risultati condivisi e crei un ambito e una metodelogia di

lavoro comuni, spendibii anche in future collaborazieni inerenti linsieme delle

problematiche riferite ai beni e e attivita culturali.

SCHEDA DI SINTESI

Il progetto si pone dungue I'ohiettivo di offrire un contributo a coloro che hanno il compito &
la responsabilita di normare tale materia, attraverso I'elaborazione di una serie di "prodotti”
(descritti nel dettaglio al punto seguente) che, oltre a delineare il profilo di competenze del
restauratore e delle altre figure professionali che intervengono nel processo di
conservazione programmata, forniscano delle linee guida per la-progettazione dei percorst
formativi e diano indicazioni per la costruzione di un sistema di certificazione delle
competenze di tali figure professionali.

e



“Gli obietlivi

Ricostruire le principali fasi operative del processo di conservazione programmata
del patrimonio culturale per guanto rniguarda sia | banl immobili {patrimonic storico -
architettonico), sia 1 bani mobili: apparati & manufalti conservatli presso mused,
biblipteche di conservazione ecc {con l'esclusione dei prodotti tecnologict e di gquelii di
modarnariate) e individuare i profili professionali che agiscono dirsttamente e
indirettameante {ad es. con funzion di autorizzaziona/controllo ece) all'interno di taii

Processi,

Definire il profilo di competenze del restauratore di beni culturali allintsmo della
filiera del processe di conservazione dei beni culturali, considerate nelia sua globalita,
con eventuale spacificazione di profili particolari legati @ macro - ambiti di esercizio
professionale{soprattutta con riferimento alie diverse tipologie di manufatti & materiali
costitutivi).

Definire il profilo di competenze di alcune delle altre figure professionali che
intervengono nel processa di conservazione programmata, con particolare riferimento
alle competenze necessarie per estendere tale metodologia al patrimonio culturale di
intergsse storico, architettonico, aristico, archeologico, etnografico

Svelgere una ricognizione dell’attuale offerta di formazione da parte del piu
significativi soggetti farmativi present: nelle regioni italiane

Ricostruire il quadro dei fabbisogni occupazionali delle figure analizzate da parte
delle imprese operanti nelle regioni partecipanti al progetto

Individuare ipotesi di lavoro che consentane la definizions:
- di un sistema di certificazione delle competenze prefessionali & dei
requisiti necessari all'accesso alla professione
- delle caratteristiche di un eventuale "QOrganismo certificatore” che
regoli l'accesso alla profassione

Elaborare:

- linee guida a sostegno della progettazione di percorsi formativi
articolati su pit livelll {dalla formazione di base a quella pil
specialistica), di iivella comungue universitaria se riferito al restauratore

- indicazioni metodologiche sulle modalita formative piu adeguate per
l'acquisizione e lagpiornamento delle competenze “obiettivo” dei
percorsi formativi

Sulla base di questi risultati sara possibile inolire:

L4

fornire indicazioni per la progettazione e la successiva attivaziong i una
sperimentazione di percorsi formativi, nelle regioni partecipanti al progetto, che
integn gli apporti delle agenzie formative esistenti sul territorio, fondata su una logica di
cooperazione istituzionale e mirata al raggiungimento di un obiettivo comune e
condiviso, capace di valorizzare |e specificita g le potenzialita dei singoli attori formativi.
ocrganizzare un Tavolo di discussione e "validazione" dei risultati e dei prodotti
scaturiti dalle diverse fasi del progetto, composto da tutti | soggetti (istituzionall e non)
che hanno un ruclo da giocare sull'argomento,



Le azioni previste e i relativi prodotti

La struttura logica del progetto si sviluppa attraverso |a realizzazione di una serie di azioni,
ognuna delle quali & caratterizzata dalla realizzazione di uno o pid *prodatti’. Lo schema di
massima & il seguents (la successione delle azioni non & strettamente cronoiogica, visto
che alcune di esse possono essere avviate anche in paraliglio)

AZIONI PREVISTE

PRODOTTI

PROGETTAZIOMNE ESECUTIVA DEL PROGETTO

| Progetto esecutive

RICERCA DESK

Testi € biblicgrafie a supporte delle diverse
azioni del progetts;

Implememtaziene del data-base sviluppato
nellazione n 3

RICOSTRUZIONE DEL FROCESSO DI
CONSERVAZIONE - MANUTENZIONE
PROGRAMMATA E RESTAURQ DEI BENI
CULTURALI

Descrizions della Catena del valore dei

processo/dei processi di conservazione

programmata {prevenzione, reslauro,

manutenziamne:

Daserizione dai processi chiave e dai

pracessi di supporto.

- pringipali attivitd e prodotti di ciascuno
dei processi chiave:

- apporte del restauratore € delle altre
figure professianali alle attivita ¢ ai
prodetti individuati

{

ANALIS| DELLE COMPETENZE DEL
RESTAURATORE E DELLE ALTRE FIGURE CHE
INTERVENGOMO SIGNIFICATIVAMENTE NEL
PROCESSO DELLA CONEERVAZIONE

Individuazione dei profili da analizzare,
attre 2 quelic del Restauratore
Repertorio delle attivita & delle
competenze professionali delle figure
analizzate

Individuazione degli elementi conoscitivi,
operativi & comportamentali deile
competenze - chiave

RICERCA SULL'CFFERTA FORMATIVA ESISTENTE
RIVOLTA ALLE FIGURE PRESE IN ESAME

Individuazione delle tipologie di figura
professionale ipolizzate dai diversi percorsi
Analisi degli obiettivi formativi proposti dai
diversi percors

Repertono dei percorsi formativi che
costituiscono 'offerta formativa attuale
Anatisi dei punti di forza e di debolezza
Analisi delle nicadute occupazionali di
clascun percorso

ANALISI DEl. MERCATO DELLA CONSERVAZIONE
PROGRANMATA E DE| FABBISOGHNI
OCCUPAZIONALI DELLE FIGURE ANALIZZATE
NELLE REGIONI PARTECIFANTI AL PROGETTCG

Definizione di almens due scenari di
riferimento per la stima dei fabbisogni
occupazionali e relativa stima nelle due ipolesi

<



&) Sperimentaziones, nelle regioni aderent al
progettn, di percersi formativi che mettanoin
pratica le linee-guida elaborate e vedana |
soggett farmativi operantt sul territorio costruire
tra loro un sistema di relazioni funzicnale ai
risullati da ottenere, anche in termini di
sostenibliitd sconomica

B} Predisposizione del documenta finale sui risultati

delle sperimentazioni e validazione da parte

degli erganismi di direzione

Validazione del documeanto finale sul risultato
delle eperimentazioni da parte della Conferenza
Stato-Regioni

&

7. WESSA A PUNTO DI STRUMENT! PER LA 1 » Esempidi standard di esercizio
COSTRUZICNE Dl UN SISTEMA DI I professionale delle competenze
CERTIFICAZIONE DELLE COMPETENZE | s Strumenti di valutazione per la

cerntificazione delle competenze

8, DEFINIZICNE DI LINEE GUIDA PER LA « Catalogo delle competenze - obiettivo
PROGETTAZIONE DEl PERCORSI FORMATVI +« Distribuzione delle competenze obiettivo

suj diversi livelli di percorso formativo:
formazione di base, formazione
specialistica, formazione continua

s |potesi di archifettura modulare torredata
da indicazioni metodologiche & disciplinari

« Criteri per {'accreditamento delle agenzie
formative con rferimento alle strutture, alle
attrazzalure, al corpg docents e alle alire
figure che intervengono nel processo
formativa {da verificara}

» |potesi di modelli nrganizzativi, anche in
relazione agli aspetti di sostenibilita
ecanomica, con particolare rferimento alla
formazione del restauratore

8. REALIZZAZIOMNE DELLE ATTIVITA™ Bl » Piano di promozione e comunicaziona del

: FROMOZIONE E COMUNICAZIONE DEL progetto
PROCGETTO s Sistoma informativo

s Prodottifattivitd di
ProMGZIoNe/CoMmunicazione

10. SUPPORTD AGLI ORGANISM! D DIREZIONE DEL |+  Piano di supporto organizzativo alle
PRCGETTO PER GLI ASPETTI ORGANIZZATIVI strutture di direzione del progatto

= Aftivita di supporta organizzative

11. SUFPORTO AGLI ORGANISHMI DI DIREZICNE DEL |«  Piano di menitoraggic e valutazione del
PROGETTO PER IL MONITORAGGIO E LA progetto
VALUTAZIONE DELLE AZION| REALIZZATE E v Relazioni periadiche agli crganismi di
DEl RELATIVI PRODOTTI direzione dei progetto

12. VERIFICA DEI RISULTATI FINALI E INDICAZICNI « Documenio finale vahdato
PERE LA SPERIMENTAZIOME MNELLE REGICGNI

| ADERENTI AL PROGETTC

13. SPERIMENTAZICONE DE|I PERCORS| FORMATIVI.

Corsi di formazione & aggiornamento
modelli di interrelazione tra soggetti
farmativi diversi (scuate, centri dj
formazione professionale, universita,
mendo del lavors)

Decumento finale vakcato dagli organismi
di direzione del progetto

Dacumento validata dalla Conferenza
Stato-Regione

L




ARCO TEMPORALE DI REALIZZAZIONE

Sl ipotizza un arco di realizzazione pluriennale cosi articolate:

« una prima fase da realizzarsi nel 2003 comprendente tutte le azioni che precedono
[a sperimentazione dei percorsi formativi nelle singole regioni,

» una seconda fase da realizzarsi a partire dal 2004 finalizzata a tale
sperimentazione.

Pertanto nella prima fase, tramite procedura concorsuale, saranno affidati due incarichi

rispettivamente:

= perlarealizzazione delle prime 10 ¢ della 12° azione,

« per la realizzazione deli11° azione {il soggetto incaricato del monitoraggio e detla
valutazione del progetta non pud essere infatti il medesimo che sviluppa le altre
azionil.

1l completamento di tutte le azioni da parte dei soggethi attuatori & previsto entro guattordici

mesi dalla firma dei rispettivi contratti

Struttura  organizzativa:  Organismi di  direzione e
coordinamento

- Comitato di pilotaggio. composio dzlle Regioni e dalle Province Autonome
aderenti al Progetto, con compiti di coordinamento, gestione e monitoraggio
dellintero percorso progetiuale; & prevista la nomina di due funzicnari per ogni
Regione e Provincia autonoma.

- Comitato tecnico scientifico: composto da dirigenti o funzionari particolarmente
qualificati sotto il profilo tecnico-scientifico nelle materie in oggetto, con compita di
valutare e validare i risultati previsti dalle diverse azioni, anche in raccordo con it
Tavolo delle rappresentanze. Tale valutazione e validazione avverra lungo tulla |o
svolgimento del progetto, oltre che alla sua conclusione.
Del Comitato faranno parte:
o le Regioni aderanti al progetto - Settori Cultura e Formazione Professionale &
| rispettivi Coordinamenti

o il Ministero per i beni & le attivita culturali (ICR — OPD - ICPL

u il Ministero del Lavoro e delle politiche sociali

3 il Ministero dell'Istruzione, dell'Universita & della Ricerca

- Tavolo delle rappresentanze: organismo censultivo, composta da Parti sociali,
Assaciazioni professionali, Universita e Agenzie formative. Tale organismo
comprende tutti | soggetti che possono essere interlocutori dei due Comitati rispetto
alle azioni sviluppate dal progetto  con i quali sviluppare un confronto organico sulle

soluzioni individuate nelle diverse fasi progettuall.



Regioni aderenti: progress a novembre 2002
. Direzioni “Cuitura” & "Formazione Professionale” {lettere di adssions

Abruzzo

Basilicata

Calabria

Emilia Romagna

Lazio

Liguria

Marche™

Fiemonte

Puglia

Sardegna™

Sicilia

Umbna™

Valle d'Aosta

Vensto

Pravincia Autonoma di Bolzano
FProvincia Autonoma df Trento®

* adesione da verificare/perfezionare

Copertura dei costi e stima del costo complessivo

Il progetto & finanziato con la quota di risarse FSE destinate alla realizzazione di progetti

interregionali.
L'importo stimato per le 11 azioni previste per it 2003 ammonta complessivamente ad

€ 1.200.000 {di cui € 80.000 per 'azione n. 11 " Supporto agli Organismi di direzione de!
progetto per il monitoraggio e la valutazione delle azioni realizzate & del relativi prodotti”).

Regione capofila

Regione Lombardia - Direzione Generale Culture ldentita & Autonomie della Lombardia e
Direzione Generale Formazione, Istruzione e Lavore

Soggetti attuatori

Imprese profit & no-profit e Istituzioni no-profit (Fondaziom, Associazioni, ecc.), anche
temporaneamente associate (A.7.1, e A T.S.) con comprovata esperienza in ctascuna delie
fasi in cui si articola i progetto.



‘Modalita’ di affidamento dell'incarico e selezione dei soggetti
aggiudicatari

L'incarico per |a realizzazione def progetto sara affidato mediante esperimento di due gare
di evidenza pubblica ai sensi del d.Igs. 10 marzo 1985 n.157.

Per la verifica dammissibitita dei soggetti candidati zlla realizzazione del progetto e ia
valuiazione delie proposie presentate, sara costituitc un nucleo valutativae formato dai
rappresentanti di ciascuna Regione e Provincia Autonoma finanziatrice del progetto.

Documento finale

Qltre ai prodot previsti dalle diverse azioni, i soggetti attuatori avranno lincarico di
stendere un documento finals, articolato secondo le indicazioni fornite dagli Qrganismi di
direzione del progetto.

Tale documento dovra essere validato dafla Conferenza Stato - Regioni.
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| DESCRIZIONE ANALITICA DELLE SINGOLE AZION!

Azione 1
Progettazione esecutiva

OBIETTIVO

Elaborare l'esecutive del pragetto, articolato per azioni e comprensivo di planificazione
temporale {cronoprogramma) e WBS {(Workbreakdomn structure).

Tale piano, che costituisce uno sviluppe ed un adeguamento del progetto tecnico
presentato in sede di gara, dovra altres! comprendere :

indicazione dei propri grganismi di direziong € cantrolle del progetto
articolaziane degli abiettivi del progetto

contenuti e strategia di azione

tempi e stati di avanzamento

prodotti intermedi in relazione a ciascuna fase dal progetto
modalita di gestione e monitoraggio

modalita di verifica delle reailizzazioni

composizione dei gruppi di lavaro previsti dalle diverse azioni

» & * 4 & @& & =

PRODOTTI/RISULTATI ATTESI
Progetto esecutivo

METODOLOGIA

Il progetto dovra essere redatto avvalendasi di strumenti informatizzati per lo sviluppo & la
gestione di progetti complessi. Tale pianificazione accompagnera gli stati di avanzamento
del progetto complessiva.

TEMPI

Il progetto esecutivo, che dovra assere presentato entra e non oitre 15 giorni dalla firma
del contratio di appalic e validato dagli Organismi di direzione del progetto, costituisce
vincolo contrattuale.
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Azione 2
Ricerca desk

OBIETTIVO

Raccogliere e catalogare le pubblicazioni, il materiale grigio relativo. i documenti
relativi all’'oggetto della ricerca a livello nazionale e internazionale;

Predisporre schede hibliografiche e abstract a supporto delle diverse azioni di progetto

Vagliare |a documentazione raccelta e predisparre scheds ragionate a supporto delle
diverse azioni di progetto;

Fornire documentazicne specifica su richiesta alla struttura di supporta degli orgasmi di
Direzione del progetto, alla Regione Capcfila, agli erganismi di direzione del progetto e
al tavolo delle rappresentanze;

Predisporie la biblicteca di documentazione a supporto del progetto presso la Regione
Capaofila;

Predisparre la documentazione on-line del materiale grigio e delle ricerche secondo
formati bibliografici standard;

Implementare il sistama informativo on-line a supporta det progetto & degli organismi di
direzione;

Produrre su richiesta della Regione capofita, degli organismi di direzione del progetto
0 del tavolo delle rappresentanze copie deile pubblicazioni o del materiale grigio,
abstract o schade ragionate a supporto delle diverse azioni di progetto, an-Ine o su
supporto cartaceo;

Svolgere ricerche di ulteriore materiale su richiesta della Regione capofila o degli
arganismi di direzione del progetto,

Recepire indicazioni su ulteriore materiale bibliografico da parte dei diversi soggetti
mteressati al progetto tramite la Regione capofila & gli organismi di direzions del
progetto;

Rendere disponibile il materiale raccolto on-ine a supporto degli operatori culturaii &
dei ricercatari.

FASI OPERATIVE

La raccolta, 'elaborazione e la restituzione del materiale bibliografico dovra supportare
tutte le azioni del progetto.

Per quanto riguarda tali azioni, dovra essere garantito che | materiale informativo raccalta
venga documentato, catalogato, ne siana prodotte schede ragionate (ove richiesto) e reso

disponibile on-ling;

PRODOTTI/RISULTATI ATTESI

Raccolta e catalogazione delle pubblicazioni & del materisle grigio a supporto
dell’attivita di progetto: :

Predisposizione di schede bibliografiche, abstract & schede ragionate relative ale
suddette pubblicazioni & materiale grigio;

Implementazione deal sistema informative a supporto del progetto con | material]
informativi di cui sopra;

Riproduzione del materiali informativo su supporto cartaceo e on-line su richiasta della
regione capofila e degli organismi di direzione del progetio;

: 2



- Servizio di reference ¢ documentazione a supporto della Regione capofila e degli
arganismi di direzicne dsl progetto

- Servizio di raccolta e restituzione delle informazioni secondo standard condivisi a tivello
nazionale e internazionale da parte dei diversi soggstti interessati al progetto

METODOLOGIA

L'attivita di ricerca desk dovra assumere come riferimento gli standard nazionali e
internazianali di documsentazione, catalogazione e ricerca libraria e documentaria,

Dovra inoltre essere previsto un servizio personalizzato di ricerca e documentazicne a
supporto di specifiche richieste dei diversi attori interessati al progetto.

TEMPI

La ricerca desk costituisce la prima aziong in ordine temporale del progetto, anche se Ia
sua durata si estendera poi lungo tutto il periode di svolgimento del progetto stesso,
pertantc nell'offerta é richiesta non solo una proposta di articotazione di dettaglio
del'azione, ma lindicazione il pi0 possibile esaustiva delle informazioni dispornibili
{pubblicazioni & materiale grigio) a supperto delle prime azioni del progetto.

SOGGETTI COINVOLT]

- Servizia bibliotecario nazianaie;

- Biblioteche universitarie e speciali
- Unione Europea

- Ministeri

-  Regioni

- Parti sociali

- Universita e centri di ricarca

- Altri snggetti
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Azione 3

Ricostruzione del processo di conservazione - manutenzione
progranmmata e restauro dei beni cufturali

OBIETTIVO

Acquisire una visione dinsieme che collochi il ruolo e le attivita delle figure professionali
oggetto di analisi allinterno del processo produttive complessivo al quale partecipano,
anche per definirne i reciproci confint e responsabilitd nel processo.

FASI OPERATIVE

» Ricostruire la Catena del valore del processofdet processi di conservazione
programmata (prevenzione, restauro, manutenziong), sia nell'ambito dei beni immobili,
che di quelli mobili

« Descriverne i procassi chiave e i processi di supporto, enucleande le principali attivita &
i prodotti di clascunao dei pmcessi chiave

+ |ndividuare l'apporto del restauratore e delle alire figure professionali alle attivita e ai
pradotti individuati

PRODOTTIRISULTATI ATTES!

o (Catena del valore del processo/dei processi di conservazione programmata
{prevenzione, restauro, manutenzione)
« Processi chiave e processi di supporto:
- principali attivita e prodotti di ciascuno dei processi chiave:
- apporto del restauratore e delle altre figure professionali alle attivitd e ai prodotti
individuati, in termini di responsabilita e macroattivita nel processo.

METODOLOGIA

Interviste a professionisti, scelti come testimoni privilegiati, da parte di un soggetto
esterno, in possesso delle competenze metodologiche necessarie a ricostruire il processo
delia conservazione atiraversc la testimonianza e il confronto delle esperienze dei
professionisti cainvolti,

Per permettere il confronto diretto tra diverse esperienze e punti di vista, & utile prevedere
la costituzione di un gruppo di lavore dei professionisti che, supportati da un metodalogo,
elaboring | prodotti sopra esposti.

| gruppi di lavoro dovranno essere rappresentativi delle diverse professionalitd che
intervengona nel cicle defla conservariona programmata dei patrimonio culturale.
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- Dovranno essere previste almeno 10 interviste a testimoni qualificati ¢ almeno 5 riunioni
del gruppo di lavore, composto da almeno 10 professionisti con la guida di un
metodalogo.

"l livelle di approfondimento dell'analisi dovra essere tale da garantire lo svoigimento delle
fasi successive del processo, sfa per quanto riguarda la ricostruzione dei profili di
competenza, sia per quanto riguarda le attivita formative.

SOGGETTI COINVOLTI

« Professionisti operanti nell’area defla conservazione e restaura dei beni culturali mobili
& delle superfici di pregia (Direttori di Musei, conservatori, restauratori. funzionari delle
Soprintendenze ai Beni artistici, Bibliotecari operanti nelle biblioteche di conservazione,
Soprintendenze ai Beni Librari, esperti in diagnosi, storici dell'arte)

» Professionisti operarti nellarea della conservaziene e restauro dei beni culturali
iremobili {Architetti professionisti, Restauratori, Soprintendenze ai Beni Monumentaii &
Ambientali, Chimict, fisici e biologi operanti nellarea)

TEMPI

Entro 60 giorni dalla presentazione del piano di dettaglio

COSTI

Il preventivo di spesa dovra tenere conto della necessita di riconoscere ai partecipanti ai
grupp! di lavoro [e spese di trasporto, vitto e alloggio, nonché il riconosciments della
prestazione svolta nellambito dei gruppi & delle intervists, pitt i riconoscimanto della
prestazicne dell'esperto metodologe (conduzione deif gruppi e interviste, lavoro di
preparazione/elaborazione dei materiali prodotti).
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Azione 4

Analisi delle competenze del restauratore e delfe altre figure
che intervengono significativamente nel processo delia
conservazione

OBIETTIVO

Definire, sulla base dei risultati della prima azione, le competenze (in termini di capacita
operative, conoscenze, comportamenti) del restauratore di beni culturali mobili e di
superfici di pregio {escludendo i prodotti tecnologici e di modernariate) e di almeno altri §
profili di competenza che rientrano nel processe di conservazione programmata dei beni
mabili & immobili.

Per guanto riguarda la scelta di tali profili, essa andra fatta anche sulla base delle
indicazioni fornite dai focus-group con le imprese e | professianisti, realizzati rell'ambito
dell’azione n.& (Analisi del mercato e dei fabbisogni occupazionali).

FASI OPERATIVE

+ Ricostruire |2 mappa delle altivita e quella delle competenze professionali del
rastauratore di beni culturali mobili & dells superfici di pregio

+ Definire gli altri profiii di professionali-chiave rispetto ai quali ricastruire la mappa delle
competenze (ambito della prevenzione, restaurc, manutenzione, sia rispetto ai beni
immaobili che a guelli mobili),

« Individuare gli elementi di competenza (conoscitivi, operativi 8 comportamentali} che
concorrono alla definiziene del profilo di competenza e it relativo “peso’.

PROCOTTI/RISULTATI ATTESI

Repertorio delle compstenze professionali dells figure analizzate

+ Individuazione degli elementi conoscitivi, operativi e comportamentali delle
competenze chiave

+ Definizione del “pest” degli slementi di competenza.

METODGLOGIA

Interviste @ professionisti, scelti come testimoni privilegiati, da parte di un soggetto
esterno, in possesso delle competenze metodelogiche necessarie a ricastruire i profili di
competenza attraverso la testimonianza e il confronto delle esperienze dei professionisti
coinvoltt.

Per permettere it confronto diretto tra diverse esperienze e punti di vista @ utile prevedere
la costituzione di un gruppe di lavore di professionisti che, supportati dal metodologg,
elaborino i prodotti sopra esposti.
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-} gruppi di lavoro dovranno essere rappresentativi delle diverse professionalitya che
intervengono nel ciclo della conservazione programmata del patrimonio culturale,

Per ciascun profilo di competenza individuato dovranno essere previste almeno 10
" interviste a testimoni qualificati & aimeno & riunioni del gruppo di tavoro, composto da
almeno 10 professionisti, con ia guida di un metodologo.

Per quanto riguarda il profilo di competenza del restauratore i gruppi di lavoro
dovranng essere per guanto possibile composti da restauratort con elavata esperienza nel
campo, di diversa estrazione formativa e specializzati in campi diversi e materiali diversi.

Il livello di approfondimenta dell'analisi dovra essere tale da garantire o svolgimento delle
fasi successive del processo, per quanto riguarda, in particolare, la ricostruzione del
pracesso formativo.

SOGGETTI COINVOLTI

Professionisti che siano riconosciuti come significativi “testimoni privilegiati' rispetto i
profili di competenze da analizzare

E’ da valutare 'opportunita di afflancare ai gruppi di professionisti omogenei per tipologia
di figura, anche un gruppe misto (vedi azione precedents) per apprafondire |a riflessione
sulle aree di sovrapposizione di competenze tra le varia figure (vedi ad es. restauratori e
maesiranze artigiane, o restauratori € diagnosti).

TEMPI

Profile di competanza del restauratore : entro 30 giorni dal completamento delt'azione 3.
Definizione e analisi degli aftri profili di competenza: entro 60 giorni dal completamenta
dell'azione .

COSTI

[l preventivo di spesa dovra tenere conto della necessita di riconoscers ai partecipanti aj
gruppi di [avoro le spese di trasporto, vitto & alloggio, nonché il riconosciments della
prestaziong svolta nell'ambitc dei gruppi e dslie interviste, pil il riconoscimento della
prestazione dellesperto metodologe (conduzione dei gruppi e interviste, lavoro di
preparaziong/elaborazione dei materiali prodotti}.
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Azione §

Ricerca sull’offerta formativa esistente rivolta alle figure prese

in esame

OBIETTIVI

Conascere I'attuale offerta formativa per | profili di competenza esaminati nell’azione 3)
con rferimento alla formazione tecnica e professionale di base, post-dipioma,
universitaria e post univarsitana
Realizzare un data-base articolato per clascuna Regione aderente al progetto
consultabilefaggiornabiie an-line.

FAS] OPERATIVE

Definiziane, in accorde con le strutture di direzione del progette, di una scheda df
raccolta dati

Invia della scheda e raccolta dei dati anche attraverso la compilazione on-line di form
raggiungibili sul sito web a supporto del progetto

Definizione di un programma di interviste e di raccoita dei dati relativi ai programmi dei
corsi, ivi comprese |e infarmazioni reiative alle ricadute occuparionali

Definizione delle specifiche del SW per |a gestione condivisa (da parte del gruppo di
lavoro) dei dati raccalti

Predisposizione del softwara per il data-entry e per |a raccolta di dati attraverso forms
oin-ine

Test del sw, caricamento ed elaborazione dei dati

Fredisposizione reiazioni quali-quantitave e divulgazione delle informazioni per il
pubblico

PRODOTTI/RISULTATI ATTESI

Individuazione delle tipologie di figura professionale ipotizzate dai diversi percorsi
formativi

Analisi degli obtettivi formativi proposti dai diversi percorsi formativi

Individuazione dei punti di forza e df debolezza det vari percorsi {anche analisi delle
ricadute occupazionali) '
Repertorio dei percorsi formativi che costituiscono |'offerta formativa attuate

Data-base aggiornate,e aggiornabile attraverso strumenti web-based, relativo alle
agenzie formative & ai diversi percorsi formativi analizzati

METODOLOGIA

L'indagine di fipo quali-guantitativo dovra preveders la raccolta dei dati di base relativi
allattuale offerta formativa ai diversi livell nelle Regioni che hanno aderito at progetto,
noncheé approfondimenti relativi ai programmi con lindividuazione dei relativi punti di forza
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- & di debolezza;, nonche dati, laddove disponibili, relativi alla ricadute occupazionall dei

diversi percorsi.
L'indagine dovra tenere conto anche dei risultati della ricerca interregionale "CONBEFOR -

- conservator -restauratort di beni culturali in Eurepa; Centri ed Istituti di formazione”

SOGGETTI COINVOLTI
Universita, Centri di formazione professionale di primo e secondo livello, Istituti Statali,

altre agenzie formative,

TEMPI

La presente azione potrd prendere avvio parallelamente alla fase 1 con la definizione delle
schede di raccolta dati e una prima ricognizione del'attuale offerta formativa per guanto
riguarda il profilo di competenza del restauratore di beni cuiturali mobili e di superfici di
pragio.

Conseguentemente | tempi previsti sono diversificati per il restauratore e per gli aftri profili
analizzati comea segue:

» Restauratore: 90 giorni dall’'approvazione del piano di dettaglio de! progetto

= Altri profili professionali: 150 giormi dall'approvazions del piano di dettaglio
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Azione 6

Analisi del mercato della conservazione programmata e dei
fabbisogni occupazionali delle figure analizzate nelle regioni

partecipanti al progefto ( da modificare)

OBIETTIVI

L

Forrire indicazioni per la scelta dei profili professionali da sviluppare neli'ambito
dell’'azione 4

Ricostruire it mercato di riferimento in termini di domanda {pubblica e privata) e di
offerta  (imprese e professionisti} nel campo della conservazione del patrimonio
culturale sotfto il profilo quantitative & qualitativo;

Stimare il fabbisogno di intervento nefla logica della conservazione programmata con
riferimento ai beri immaobili e mobili {distinti per tipologia);

Individuare te figure professionali che & prioritario analizzare nel corso dell'azions n.4 e
stimarne | fabbisogni occupazienali, in uno scenario di breve-medio termine (2-5 anni)
Proporre maodalita di sviluppo e riproposizions dell'indagine

FAS|I OPERATIVE

® % & & & 8 % & »

Cefinizione delle ipctesi di ricerca

Messa a punto di un metodologia speditiva per una prima quantificazione dei
fabbisogni finalizzata a fornire indicazioni per 'azione 4

Ricognizione delle fonti statistiche & delle ricerche pil recenti gia realizzate:
Ricostruzione delf'universo di riferimento

Valutazione delle eventuali serie storiche disponibili o elaborabili

Individuazione del campione di imprese/da coinvolgere nelfindagine campionaria;
Individuazione dsi campione di testimoni privilegiati da coinvolgere nel focus-group
Costituzione & realizzazione di focus group con gli operatori

Preparazione & somministrazione degli strumenti dindagine

Costruzione di scenan

Analist dei dati raccolli

PRODOTTI/RISULTATI ATTESI

Rapporto preliminare di ricerca comprensivo di un'analisi quali-quantitativa dei
profili professionali da approfondire prioritariamente nell'azione 4. effettuato sulla base
di una documentata metodclogia speditiva;

Rapporto di ricerca intarmedie, comprensivo ai:

- Fonti di riferimento gia disponibili e tipologia di dati raccolti;

- Rapporto sulle ricerche gia realizzate anche a livello intermazionale

- Indagine campionaria: pianc dslla ricerca; questionario, metodologia di
campionamento, metodologia di somministrazione, metadi di verifica e controlio dej
dati; piano di elaborazione dei dati;

- Focus group e interviste. Piano & metodologia proposta: traccia delle intarviste:
Individuazione dei partecipanti ai focus e programmazione degli stessi, indicazioni
sulta metodologia di conduzione {domande, brain-storming guidato) »

Rapporte di ricerca conclusive comprensivo di o
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- Analist mercato della conservazions programmata (domanda e offerta): aspatti
quantitativi e qualitativi.

- Dimensionamenta del “fabbisogno” di conservazione per gl edifici di imteresse-
storico architettonico, beni mobili e superfici di pregic nelle diverse regioni

- Costruzione di almeno due scenari previsionali e relativa stima dei fabbisogni
occupazionali delle figure analizzate nelle Regioni partecipanti al progetto:

- Documento relativo alle modalita di sviluppo e ripetizions dell'indagine proposta

METODOLOGIA

Ricerca desk

Analisi delle fonti statistiche

Indagine campionaria

Metodologie di indagine qualitativa {Dephi, focus-group ecc.)

Costruzione di scenari di breve-medio periodo

{.a ricerca dovra indagare sia aspetti quantitativi che gualitativi relativamente al segmento
di mercata oggetto di indagine. A scopo esemplificative si riportanc le principali variabili
che |la fase di analisi dovra affrontare.

Aspetti quantitativi
Dimensione, tipologia, mimero di addetti per tipologia di professione, fatturato delle
imprese e delle istituzioni profit & na-profit operanti nel campo della conservazione,
principali indicatori economici; struftura della “domanda” nel settore pubblico & privato,
nazionale e internazionale; permanenza sul mercato (tasso di ricambio, mortalita ecc.);
grado di spacializzazione
Aspetti qualitativi
Punti di forza e di debolezza del sistema; minacce e oppartunita; livello di
gualificazione degli addetti e il fabbisogno formativo; la "cultura® dimpresa;
competenze manageriali e tecnico-scientifiche, anche nella prospettiva della
conservazione programmata del patrimonio; profili di competenza degli addstti con
particolare riferimento ai restauratort di beni mobili e di superfici di pregio

SOGGETTI COINVOLTI

Imprese, professionisti e istituzioni operanti nel campo della conservaziane del patrimonio
cuiturale (versante offerta e domanda); Associazioni di categoria.

Testimoni privifegiati operanti nello stesse campo

TEMPI

« Rapporto preliminare : entro tre mesi dalla redazione del progetto esecutivo;
* Rapporto intermedio: entro sai mesi dalla redazions del progetto esecutivo:
+ Rapporto conclusivo entro un anno dalla redazione del progetto esecutivo.

e
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Azione 7
Messa a punto di strumenti per la costruzione di un sistema di
' cerfificazione delle competenze

QBIETTIVI

- Conseguire una metodalogia condivisa per |a certificazione delie competenze, a partire
dalle metodologie elaborate e in via di elaborazione a livello nazionale.

- Applicare la metodologia alle figure professicnali analizzate nel progetto

FAS| OPERATIVE

- Rilevazione e analisi comparativa dei sistemi di certificazione attualmente esistenti (a
livello ragionale, nazionale ed europeo)

- Elaberazione di strumenti di valutazione per {a certificazione dells competenze

- Proposta di applicazione degli strumenti ai profili di competenza analizzati, con
particolare riferimanto al restauratore.

PRODOTTI/RISULTATI ATTESI
- @sempi di standard d’esercizio professionale delle competenze
- strumenti di valutazione per {a certificazione delle competenze

METODOLOGIA

- ricerca desk: indwiduazione dei soggetti operanti nel campo e raccolta della
documentazione esistenis

- interviste campione sull'affidabilita e |'efficienza degli strumenti metodologici in uso &
su eventuali strumenti in fase di elaboraziones

SOGGETTI COINVOLTI

Soggetti operanti nel campo della certificazione, operatori dal settore della conservazione
e del restaurc

TEMPI
entro 150 gg. dalla conclusione dell'azione n. 4
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Azione 8

Definizione di linee guida per la progettazione dei percorsi
formativi

QBIETTIVI

- Delineare percarsi formativi finalizzati alla formaziene di profili professionali coeranti
con i risultati delle axioni 3e 4

- Definire, da parte delle Amministrazioni competenti, politiche di orientamento
dell'offerta formativa verso i percorsi professionali elaborati

FASI OPERATIVE

- Comparazione dei risultati deli’ Azione 5 (Ricerca sull'offerta formativa esistente) e
I'Azione 6 (Analisi del mercate e dei fabbisogni occupazionali) e verifica dei 10 profili
analizzati nella fase 4, rispetto ai quali elaborars |e linee-guida

- elaborazione delle linee guida per la formazione di {ali figure

- olaborazione di criteri per 'accraditamento delle agenzie formative con specifico
riferimento alf ambito delle figure analizzate

- elaborazione di ipotesi di modelli organizzativi che facciano interagire nella
realizzazions del percorso formativo diverse agenzie formative, con particolare
riferimento alla formaziane del restauratore

PRODOTTI/RISULTATI ATTESI

- Catalogo delle competenze - obiettivo

- Distribuzione delle competenze obiettivo sui diversi livelli di percorse formativo:
formazione di base, formazione specialistica, formazione continua

- |potesi di architettura modulare corredata da indicazioni metodolagiche e disciplinari
{requisiti formali & non formali d'ingresso, competenze da sviluppare, standard di
durata, strumentazicni/metodaologie, modalitd di certificazione delle competenze)

- Criteri per I'accreditamento delle agenzie formative con riferimento alle strutture, alle
attrezzature, al corpo docente e aile altre figure che intervengono nel processo
formativo

- lpotesi di modelli orgamizzativi, anche in relazione agli aspetti di sostenibilita
economica, con particolare riferimento alla formazione del restauratore

METQDOLOGIA
Acquisizione dei risultati della fase 4 (Analisi delle competenze delle figure selezionata)
- Costituzione di gruppi di lavero misti tra formatori e rappresentanti delle profession|
oggetto di analisi, per definire il peso delie diverse cumpetenze il rapporto tra teoria,
esercitazion e stage ecc.

SQOGGETTI COINVOLTE

Universita; Centri di formazione professionale, Istituti statali, altre Agenzie formative
Rappresentanti dei mondo delle profession

Amministrazioni regionali e nazionali competenti in materia di formazione e beni cufturali |
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TEMPI
_La presente azions potra prendere avvio a seguita del completamento delle azioni 3, 4 e
3.

L'anailisi delle risuitanze di tali azioni sara svolta nell'arcoe di 1 mese.

Lo sviluppo delle linee-guida dovrra svolgersi nell'arco di 5 mesi,
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Azione 9

Realizzazione delle attivita di comunicazione e promozione
(comprensive di un sistema web-based a supporto del
progetto)
OBIETTIVI

» Diffondere | risultati del progetto utilizzando strumenti e supporti multimediali efficaci &

mirati & piu target di riferimento attraverse;

- azioni di informazione e comunicaziore di carattere generale relativamente allo
sviluppo complessivo del progetto e, pertanto, destinate ad un pubblice sterogeneo;
- interventi divulgativi incentrati su quelle fasi del progette che richiedono una

diffusione pil mirata;

» Realizzare un sistema informativo a supporto dell'intero progetio, comprendents
unarea Intranet {riservata agli organismi di Direzione del progetto e al Tavolo delle
rappresentanze) e un'area Internet destinata ad attivita divulgative e di interazione con

lesterno;

FASI OPERATIVE

+ FElaberazione del piano di comunicazione & promozione comprensivo del sistema web-

based a supporio del progetto e dell'attivita di comunicazione;

» Realizzaziane sistema informativo
- Individuazione degli eggetti & delle attivita che il sistema dovra supportare

necessarie per supportarto

Individuazione dei soggetti che potranno realizzare il sistena e delle tecnologie

- Realizzazione prototipale del sistema Intranet e Intermet, con relativi strumenti di

interfaccia tra i due sottosistemi
- Test def prototipo @ sua messa a regime
- Manutenzione evolutiva del sistema durante tutto il progetto

e Attivita di comunicazione

- Individuazione dei prodotti derivanti dalle varie attivita e che potranno essere resi

pubblici {report finali, statistiche, riassunti, basi dati, atti di seminari, ecc.)

- Individuazione delle modalitéd di comunicazione (formati cartacei e/o pagine web,
strumenti interattivi, motori di ricerca, forum, news letter, mail list, ecc.) e dei rugl|
aliinterno dei partmer del progetto (fomitori delie informazioni, comitato  di

redazione, amministratori/gestori delle basi dati)

- Progeftazione e realizzazione degli strumenti adatii alla pubblicazione dei

prodotti/risuitati
« Progettazione e realizzazione di aimeno tre seminari informativifformativi

» Progettazione e realizzazione di un CD-Rom che con 'ausilio di techiche multimediali
{animazioni ed audio} dovra consentire |a trasposizione dei risultati del progetto in uno
strumento di semplice comprensions. Con particolare riferimento ai prodotti delle

azioni 3e4 :

* Periprodotti cartacei dovra essere preventivata sia la fase di editing che la fase di
stampa dei materiali con modalita da definire, indicativamente si prevede la
riproduzione in

» Per il Cd-rom, per if quale & prevista la riproduzione in almeno 10.000 esemplari dovra
sssere previsto:

- progetto di dettaglio

- progetto grafico
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- sviluppo elementi multimediali

- reafizzazione ¢ diffusione Presentazione Progetto {via Internet o CD-ROM)
- individuazione delle funzionalitd multimediali per il prodotto finale

- realizzazioneg di uno storyboard

- adattamento progeftazione grafica

- sviluppo dsll architettura

- realizzazions dslle animazioni

- montaggio dei contenuti multimediali e testuali

- test e debug

- rilascio del CB-Rom

PRODOTTIVRISULTATI ATTESI

Sito Web che consente I'accesso a informaziont di pubblico dominio e a un'area
riservata al partner del progetio per 'attivita lavarativa

Servizi intaratlivi su web (raccolta questionari, motori di ricerca, forum}

Documenti informativi da distribuire in formata cartaceo efo elettronico  in particolare si
prevede la realizzazione di almeno un opuscota itlustrativo del progetio in quadricomia
da distribuire in occasiont di convegni e seminari per un totale di 10.000 cople; la
stampa di almeno due rapporti di ricerca per un totale di almens 5.000 copie,
comprensivi di immagini a colori per un totale di circa 160 pagine ciascuna, con la
possibilita di prevederne la distribuzicne e la vendita;

Seminari nformativi e formativi (almeno 3} | territorio delle Regioni coinvolte nel
progetio;

Prototipe multimediale con contanuti di test;

CD-Rom master e riproduzioneg del CD in almeno 5000 copie;

Spedizione dei diversi materiali di comuricazione (G0, Opuscolo, pubblicazions),

METODOLOGLA
Si tratta di realizzare una serie di differenti prodotti, fortemente interrelati tra lora;

un sistema web-based che faccia da supporto a tutta I'attivita svoita dal gruppo di
lavoro e del sistema di monitoraggio, con servizi di agenda, condivisione di file, maifing
list, accesso a basi dati & altri servizi che rispondano alle necessita rilevabili in fase
progetiuale o che potrebbero insorgere in corso d'opera

ur sito web destinato al pubblico che consenta di accedere a documenti finali de
gruppo di lavoro, di avere viste sulle basi dati risultati delle ricerche o su report di
anatisi degli stessi, di interagire con il gruppo di lavora per la realizzazione di attivitd
specifiche {forum, iscrizioni ai seminari, compilaziene di form di rilevazione, ..}

una serie di seminari destinati a pubblici diversi & a carattere pili strettamente
istitlzionale, quali seminati informativifformativi da programmarsi seconde un percorso
itinerants de cainvolga le Regioni che partacipano ai progetto.

Un CD-Rom che con lausilic di tecniche multimediali {animazioni ed audio) dovra
consentire  la trasposizione dai risultati del progetto in une strumento di semplice
comprensiona. Con particolare riferimento ai prodotti delle azioni 3 e 4.

Pubblicaziont su supporto cartaceo indirizzate si a un vasto pubblico che a un pubblico
di specialisti,

| prodotti vanno a formare un unico Sistema Informative a supporto del progetto, che
mettera a disposizione canali di comunicazione preferenziali, aree ad accesso limitato,
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"basi dati condivise, strumenti di repartistica e di raccolta di questionart on-line, e altri tools
per semplificare 'attivita del gruppo di lavorg.

_L'area Intranat sard organizzata in modo da poter interagire con guella internet al fine di
rendera facilimente disponibili &l pubblico i risultati dell'attivita svolta e da consentire al
gruppo di lavore di interagire con l'esterno, per raccogliere dati on-iine {es.. tramite 1a
predisposizione di questionari) e rispondsre a richieste (es. strumenti perla realizzazione
di FAQ, newslsttar o altro): dovra anche essere in grado di fornire tutta la reportistica che
chi si ocoupera del monitoraggio del progetto sara in grado di prevedere.

Sara possibile anche gestire tramite Internet I'incltro degii inviti ai seminari, la raccolta
delle adesioni e ta diffusione degli atti ai partecipanti.

Per semplificare 'organizzazione dei seminari saranno definiti une o pit prototipi standard
di giornate seminariali, ottenendo anche lo scopo omogeneizzare gli interventi e la
diffusione dei risultati, a vantaggio dell impatto comunicativo.

SQOGGETTI COINVOLTI
Regione Capofila, Comitato di pilotaggio, Comitato tecnico-sceintifico, Tavalo delle

rappresentanze, Universita, Centri di formaziene professicnale di primo e secondo livello,
Istituti Stataii, altre agenzie formative.

TEMPI

Lo sviluppo del sistema di supperto allintero progetto non pud che partire dalia

presentazions del progettc esecutivo.

+ Lafase di realizzazione dell'area Intranet dovrebbe richiedere almeno 2 mesi di studio,
progettazions, prototipizzazione e un successivo mese di fest @ messa in esarcizio

+ Contemporaneamente si pud procedere alio studio e sviluppo detla sezione [nternet
Sia il sistema Intranet che quelle Intermet saranno soggettt ad una evoluzione
pressochd continua, man mano che insgrgeranna nuove esigenze con 'avanzamento
del progetto.

+ L'organizzazione dei seminari potrebbe richiedere 2 mesi per lo studio ¢ realizzazione
dei prototipi standard e un mese per la realizzazione di ciascun cicle di seminari.
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Azione 10

Supporto agli Organismi di direzione del progetto per gli
aspetti organizzativi

OBIETTIVI

Fornire il necessario supporto organizzativo agli Organismi di direzione del progetto e
al Tavolo delle rappresentanze per la realizzazione delle diverse azioni previste,
Fornire alla Regione Capofila del progetto e a Tecnostruttura per le Regioni il supparto
organizzative nelle retazioni con le Regioni partecipanti e gl atri soggettt pubblici e
privati interessati at progstto,

Implementare i Sistema Infarmativo di supporto al progetto con le informazioni
necessarie agli Organismi di direzione del progetto e agli altri soggetti cainvolti (Tavolo
delle rappresentanze, Regioni aderenti, Ministeri, Associazioni di categoria, Parti
Sociali ecc.)

PRODOTTI/RISULTATI ATTESI

Supperto alla Regione capofila neila realizzazione amministrativa del progetto:
assistenza a2l  coordinamentoe  del Comitato di Pildtaggio (preparazione della
documentazione da dare o inviarg, ai partner che fanno parte del comitato, stesura dei
verbali delle riunioni ecc.);

Supporto al Comitato  tecnico-scientifice per & preparazione delle sedute
{convocazione dei partecipanti, preparazione della documentazione, stesura dei
verball delle sedute ecc.);

Supporto al Comitato di Pilotaggio e at Comitato Tecnico Scientifico nei rapparti con il
Tavolo delle rappresentanze e assistenza allo stesso con riferimento a preparazione
delle sedute (preparazione della documentazione da dare o inviare, stesura dei
verbali, coordinamento delle riunioni, gestione di eventuali forum di discussionay;
Assistenza alla Regione capofila, al comitato di pilotaggio e al comitato tecnico-
scientifico nei rapporti con gli aitri soggettt che dovranno realizzare le diverse azioni
previste dal progetto,

Supporto alle azioni di comunicazione e all'implementazione del Sistema Informativo a
supporte del progetto

Il supporto organizzativo dovra garantire, crientrativamente, [o svolgimento di:

¥ 6 riunioni de! Comitata di pilotaggio e del Comitato tecnico-scientifico,
# 4 riunioni de! Tavolo delle rappresentanze ; _
» 2 seminari di comunicazione pubblica del progetto;’

METODOLOGIA
In relazione alle altre azioni previste dal progetto, | proponenti dovranno articolare una
proposta che illustri fe modalitad, anche innovative, di supporto previste,
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“in particolare, |'azione dovra essere strettamente correlata allimplementazione del sistema
informativo del progetta {prevista nell'azione n.9), pertanto la proposta dovra illustrare in
dettaglio le relazioni previste con tale sistema informativo.

SOGGETTI COINVOLTI

- Comitato di pilotaggio

- Comitato tecnico-scientifico

- Tavolo delie rappresentanze

- Regione capoftia & Regioni aderenti
- Altri soggetti coinvoli nel progetto

TEMPI
Quattordici mesi a partire dalla presentazione del progetto esecutivo.



Azione 11
Supporto agli Organismi di direzione del progetto per il
monitoraggio e la valutazione delle azioni realizzate e dei
refativi prodotti

OBIETTIVI

Adempiere gli obblighi regolamentari dettati a liveilo comunitario per la sorveglianza dei
Fondi strutturali {Regolamento quadro n. 1260/88 Capo lI° Valutazione),

\erificara in itinere e a consuniivo la qualitd, T'efficienza e 'efficacia del progstto in
relazione agli obiettivi, alle metodologie uilizzate e ai risultati delle diverse aziont
previste;

individuare, in corso dopera, eventuali problemi € proporre tempestivaments |
necessar interventi correttivi.

FAS|I OPERATIVE

Definizione deli'architettura del sistema di valutazione articolato in:

- Monitoraggio fisico: verifica dellefficacia del progetto in relazione agli obiettivi, alle
metodologie utilizzate e ai risultati delie diverse azioni previste; dovra in particolare
assere fornito supporto al Comitate Tecnico Scientifico nella valutazions della
rispondenza e della qualita dei prodotti di ciascuna azione attraverso unistruttoria
preliminare degli stessi;

- Monitoraggio di gestione del progetto: verifica del processo di gestione del
progetto con particalare riferimento al funzionamento degli organismi di direzione, e
in particolare, al raccordo tra questi e il Tavolo delle rapprasentanze.

- Monitoraggio di contesto; verifica del'efficacia del progetto in termini di impatio a
breve termine, con particolare riferimento alla capacitd dello stesso di incidere a
livello istituzionale nel processo di definizione del quadro normativo degli intervent;
sul tema della conservazione programmata,

Realizzazione del sistema informatico a supparto del sistema di valutazione e messa a
punto del sistema di indicatori;

Implementazions del sistema con |'accompagnamento del progetio nelle sue diverse
fasi

Valutazione complessiva finale sull'attuazione del progetio.

PRODOTTI/RISULTATI ATTESI

Sistema informatico a supporto della valutazione in grado di gestire ed elaborare i dati
rilevati attraverso la predispasizione di una banca dati;

Report quantitativi e qualitativi di monitaraggio fisico, gestionale e di contesto;

Report qualitativi su alcune tematiche rilevanti, con particolare riferimento alla rete
istituzionale e sul valore aggiunto dellinterregionalita at progetto,
Report finale di valutazione.
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METODOLOGIA

{| processa valutativo ricorre ad un ampio spetiro di metodi, soprattutte qualitativi; questi
dovranno essere definiti a partire dagli obiettivi del progetto e dell'analisi del contesto
scientifico, istituzionale e di mercato in cui si colloca.

Il monitoraggio avverrd attraverso rilevazioni sistematiche sulle diverse tipologie di azioni
previste e i risultati saranno oggetto di confronto e analisi da parte del Comitato di
pilotaggio.

Le attivita di monitoraggio e di valutazione saranna gestite attraverso incontri pericdici di
tipp operativo, sia con gh organismi di direzione che con il gruppo tecnico di
coordinamento del progetto, in cui verranno definiti modalita e strumenti.

| risultati della valutazione saranno oggetio di confranto e analisi da parte degli organismi
di direzione del Progetto: Comitato di pilotaggio e Comitato Tecnico Scientifico.

SOGGETTI COINVOLTI

Soggetto attuatore

Membri dei Comitato di pilotaggio

Membri del Comitata tecnico scientifica
Tavelo delle rappresentanze

Enti ed istituzioni di rifenmento del progetto

TEMPI

Venti mesi a partire dalla presentazione del progetto esecutivo.

{| monitoraggic dovra accompagnare il progstto in tutte |e sue fasi realizzative & articolarsi
in relazione ai tempi previsti per ciascuna azione di sistema. (14 mesi).

La valutazione di impatto e il report finale di valutazione dovranno essere completati nei &
mMesi SUCCessivi.
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Azione 12

Verifica dei risultati finali e indicazioni per la sperimentazione
nelle Regioni aderenti al progetto

OBIETTIVI

— Predisporre, sulla base delle indicazioni degli organismi di coordinamento del progetio,
il documento finale relative alle diverse attivita di progetto, finalizzato alla
presentazione in sede politica (Conferenza dei Presidentt delle Ragioni e delle
Province Autonome, Conferenza Stato-Regioni}

— Fornire indicazioni per avviare un confronto tra le Regioni aderenti sufle ipotesi di
sperimentazione dei percorsi formativi

PRODOTTI/RISULTATI ATTESI

— Documento finale validato dagli organismi di direzione del progstto e in sede politica.

— Proposta di discussione per la sperimentazione dei percorsi formativi nelle diverse
Regioni

METODOLOGIA

Secondo |8 indicazioni che saranno fornite dagli organismi di direzione def progstto, i

documenito finale dovra comprendere una parte di sintesi dei risultati della ricerca, gl

allegati relativi alle diverse aziori, e la riarticolazione di tali nisultati in "Linee Guida”,

sintetiche & di facile comprensionie e lettura.

TEMPI

Un mese dal completamento dell’'azions 8.
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r |Regione [Quota per Regione | f

1} Abruzzo F2.a78
i) Basilloata 52.720
3 Fa di Bolzeno 35,726
4) Calabria 108.968
B Lazio 163 209
&) Liguria 57.024
7} Lombardia 274.356
g |Piemonte 184,584
g _ [Puglia 162.288
100 Sicilia 204.098
11} Walle d'Aosts 16.847
12) Veneta 157 102
[ [Totale | 1.500.000] ]

E
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Allegato B

Protocollo d'intesa per la realizzazione del progetto “I€ figure professionali operants
nel processo di conservazione programmata’

Considerato che

. 11 16 febbraio 2001 i) Coordinamento politico interregionale dei beni culturali ba approvalo una
mozione in cui si ribadisce la necessita che il Ministero dei Beni culmirali e le Regioni
affrontine in maniera organica la regolamentazione del processo di conservazione in particolare
per quanto attiene: le professionalitd, i profili di competenza e gli standard di escrcizio delle
professioni, le responsabilita nelle diverse fasi, la defimzione delle linee guida relative al
curricola formativi, nonché le modalita di certificazions delle competenze, e concorda altresi
sull’urgenza di avviare prioritariamente su tali tematiche un progetio interregionale;

» La proposta progetiuale su tale tema & stata approvata in sede di coordinamento tectuco dei
beni culturali in data 23/04/02 e dal coordinamento iechico alla formazione e lavorn i data
08/05/02,

«  La Regione Lombardia si sente particolarmente responsabilizzata nell’avviare tale progetto
anche come capofila all’interno del Coordinamento tecnico interregionale ai bent cultural delie
problematiche relative all’area del restauro e reputa fondamentaie {a costruziome i una
dimensione interregionale che permetta un’ampia condivisione del progetto con tutti 2 soggettl
pubblici responsabili delta wutela e della valorizzazione dei beni culturali;

Yisto che

«  Particolo 117 riformato della Costituzione prevede lintroduzione di competenze normative
congiunte tra Stato ¢ Regioni e compelenze esclusive di quests ultime su talune materie tra le
quali l'istruzione, la formazione professionale e le politiche attive del lavoro, materie su cui il
progetto interregionale allegato al presente protocolle insiste |,

. nel complesso, il settore della conservazione programmata necessita di una revisione del
quadro normative di riferimento e un progetto condiviso tra pi Regioni, concordi i setton
cullura e formazione professionale, permette di offrire, con la creazione &1 un prodetto
condiviso da tutit i soggetti coinvolti, un concreto coniributo anche agh atti normativi che 1l
Minisiero per i beni culturali si appresta ad emanare, tenute conto delle competenze esclusive
detle regioni su alcune materie;

Considerato che .
\\-;_“_‘_ 3

. la conservazione del patrimeonio culturafe, unitamente a quella dell’ambiente in cui ¢ insernto |
costituisce il presupposto delle azioni di valorizzazione dei progetui integrali di sviluppo locale
e di promozione del tudsmo culturate nella regioni; ;

* la qualitd professionale e le competenze dei diversi soggetts {professionisti, macstranze e
impresc) che intervengono nelle diverse fasi del processo di conservazione programmata sono a
1ale scopo determinanti,

. tali figure non sono mai state definite con precisione rispetto alle competenze professionali che
sostanziano il loro operare;

. vi & necessita di provvedere all’interno della conservazione programmata ad una definizione
delle linee guida per la progettazione dei percorsi formativi e costruire un sistema di
certificazione delle competenze delle figure professionali ivi operants,

.I. -'.:If .. _ .T-: . i - . ..- PRI . .~ '. .
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che il progetto st pud sviluppare anche attraverso un approfondito confronto con rappresentanti
ed esponenti autorevoli della professione in modo da creare un tavolo di lavoro comune tra i
principali attori che giocano un ruolo in lale ambito in un conlronto congiunto e comune che
vede le regioni accomunate su posizioni condivise & comuni;

- & opportuno definire un protocolle d'intesa le Regioni ¢ 1 Coordinamenti entro il quale inserire i
diversi aspetti della cooperarione per |*attuazione del progetio finalizzato alla definizione dei
profili di competenza, creazione di proposte per la formazione per la cortificazione elle
competenze e Paccesso all’esercizio professionale delle figure professionali operanti mel
processo di conservazione programmniara;

Tutto ¢id premesso

Le Regioni e i coordinamenti tecnici alla cultura ¢ alla formazione e lavoro intendono promucvere la
realizzazione del Progetto interregionale “Le figure professionali operanti nel processo di

conservazione programmata”

Nello specifico la Regione Lombardia si impegna a:

»  incentivare le reti con i soggetii istituzionali che intervengono sul tema

. espletare le procedure di evidenza pubblica necessarie per la realizzazione delle azioni di
sistema previste nel progetto nel rispetto della nonmativa nazionale & comunitaria in materia e

»  selezionare congiuntamente con le altre Regioni firmatarie del presente accordo i soggett
attuatori sulla base di un bando i cui contenuti dovranno essere coerenti con le hnee
progettuali riportate nell'allegato A di questo protocollo

. stipulare con il soggetto attuatore individuato un apposito accordo formale per la reahizzazione
delle attivita nel quale siano dettagliati i compiti e nportato il piano analitico de costi

- garantire la fanzionalita € lo sviluppo del progetio assumendo il ruolo di Regione Capofila

= garantire il coordinamento del progetto

Le altre Regioni, attraversa 1 rispettivi Servizi alla cultura e alla formazione, si impegnano a:

. assumere la titolarita del propetio interregionale
. promuovere iniziative di sperimentazione dei profili professionali individuati presso 1 propri

tesritori
concordare con le alire Regioni partecipanti contenuti, modalita e strumenti di realizzazione ¢

costi delle azioni a caratiere interregionals nonché modalita di attuazione di queste;

. coordinare e promuovere l'attuazione del progetto a livello regionale anche sulla base di
accordi con rappresentati delle parti economiche e soctali locali e altri soggetn istituzionali
locali;

» assicurare i} tutoraggio del progetto a livello regionale secondo protocollo e criteri concordati
fra le Regioni partecipanti all'accordo;

. provvedere alla elaborazione dei rendiconti delle attivita formative e di sistema condoite a
livello regionale |

- raccogliere e wasmettere i dati di monitoraggio fisico e finanziario relativi alle parti del
progetio realizzate a livello regionale oltre che al valutatore indipendente, aila Regione
capofila, nonché all'Unitd di valutazione nazionate del MLPS,;

g gseguire i controlli e le verifiche sull'andamento dei singoli intervent a livello regionale ed
informare la Regione capofila degli esiti der controlli siessi. L
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disporre gli impegni di spesa e i pagamenti nel tempi concordati e definiti congiuntamente sia
in fase di progettacione che di realizzazione ai fini del perseguimento degh obietnivi del
progeato;

trasferire alla Regione capofila le risorse destinate alle azioni di sistema previsic;

utilizzare metodologie, modelli e risultati del progetto per la realizzazione della
programmazione e gestione del FSE.

Le regioni e i Coordinamenti interregionali alla cultura ¢ alla formazione e lavoro sl
impegnand a:

a) istituire un Comitato interregionale di pilotaggio con compiti di definizione delle linee du
indirizzo, gestione e monitoraggio deil'intero progetto. Sono membri di questo Comitato fino a
due rappresentanii per ogni Regione e Provincia Aulonoma partner del progetia,

by coordinare il processo di definizione dei contenuti, modalita e strumenti di realizzazions ¢
costi detle azioni a caraitere interregionali, nonché delle modalita di attuazione di queste

¢)  promuovere e realizzare 'attuazione delle azioni a carattere interregionale anche sulla base di
accordi stipulati con soguetti attuatori selezionati in base a procedure previste dalle norme
nazionali e regionall in materia.

d) costituire gruppi di lavoro misti su temi specifici che prevedano la partecipazione i
rappresentanti qualificaii delle parti sociali ¢ di esperts

g}  cosiituire un comitate tecnico scientifico con compito di valutare e validare 1 prodotii del
progetto. Sono membri del comitato un rappresentante del Ministero dei bem culturali e
ambientali, dell’Istituto Centrale per il Restauro, dell’Opificto delle Pietre Dure dell'TPCL, del
Ministero del Lavoro, del Ministero dell’Istruzione, del MIUR di ciascuna delle parti sociah
interessate e del Coordinamento alla culiura e della Formazione e lavoro

) ad effettuare, allo scadere del presente Protocollo, una valutazione complessiva del risuliati
ottenuti. Il presente protocolle ha durata bienmale ¢ pud essere rinnovato

g}  ad estendere la partecipazione ad altre Regioni e Province Autonome che manifesting interesse
al progetto stesso € che in prima istanza non hanno ritenuto di aderire al presente protocollo
d’intesa aj fint di favorire 17allargamento della “rete” tra le Regiomi sui temi del progetto

h} garantire, nel rispetto delle nuove competenze istituziomal, lunilarieta dellintervento
strategico in materia di formazione nel settore della conservazione programmata in coerenza
con quanto definito nel progetto ¢ a {are validare | modelli e i prodotti del progetto nelle sedi
istituzionali opportune. !
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Regione Pugha L
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