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Oggetto. Approvazione Bilancio d'esercizio 2001 delfAzienda Sanitaria Locale Frosinone. Scadenza 1
Aprile 2003, :
LA GIUNTA REGIONALE
50U PROPOSTA dell"Assessors alla Sanita,
VISTO il Dlgs. 502 del 30 dicembre 1892 n. 502 — riordine della disciplina in materia sanitaria a norma
dell'art. 1 della Legge 23.10.92 n. 421 — e sucrcessive modificazioni ed integrazioni, che introduce, tra fatrs
fubbligo per e Azienda Sanitarie di adottare 'a contabilta sconomico patrimoniale al fine di poter valutare

Fattivita delle stesse in termini oi efficacia, efficienza ed SConomicity

CHE, at sensi delfarticol 5 di suddetto decrsto spetta alle Regieni emanare norme per la gestione

nomicg finanziaria e patrimoniale delle Aziende Sanitane informate aj princip di cui al codice civile, cosi
integrate & modificato dal 0. Lgs 9 aprile 1851 n. 127;

//éb SIDERATA |2 |egge regionaie del 31 ottabre 1986 n. 45 — norme sulla gestione contabile e
k imonfale deile Aziende unitd sanitarie locali e Aziende ospedaliere — in base alla quale le Aziends
" Sanitarie adottana la contabilitd genarale in partita ddppia con if sistema del reddito e redigono annualmente

il Bilancio d'esercizio composto dello Stato patrimoniale, del Conto econamica e della Nota integrativa;

CHE le Aziende Sanitarie sono tenute aitresi, in conformita alla citata Legge 45%/06, a frasmettere I3
Relazione sulls Gestions;

VISTA 2 DGR n. 158 del 28.01.97 con 'a guale la Giunta ha adottato il piano dei conti 2 ig schama di
hilancio delle Aziends Sanitarie Locak e delle Aziends Ospedaliers;

VISTA |a circolare regionale n. 44 del 28 novembre 1868 — *Adazione della contabilita generale economico
patrimanizle”;

VISTA ia circolare regicnaie n. 1875 del 25.05.01 “Lines guida per la redaziane del Bilancia di esercizio dalie
Aziende Sanitarie del Lazio®

RILEVATO che con circolare n.9 det 25 otiobre 2002 sone state dettate specifiche diretlive per la redazione
del bilancin di esercizio 2001 che per iz prima volta rappresenta:
= Per le AZiende Sanitarie Locali i ricavi riferiti alla quota capiaria e i costi riferiti sig ai costi di
produzione sia ai costi di acguisizione delle prestazioni sanitarie inserite nei fivell assistenziali
riferite ai propn residenti:
= Per le Aziende Sanitarie Qspedaliere i ricavi rferti al valore della produzione valutata neflambitc
dei sistemi tariffari vigenti & | costi di produzione delle prestazioni sanitane;

VISTA |z DGR 1436/2002 con ta guale sono stati determinati | ricayi delle Aziende Sanitare Locali e dejie
Aziende Ospedaliere a vatere sul E.3.R 2001 da iscrivera nei Bilanci quale "Contributo in o/esercizio”:
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VISTO il Bilancio di Esercizio 2001 del'Azienda Sanitaria Locaie Frosinons, approvato con delibera del
Direttore Generale n. 3232 del 13.12.2082 nelle sue component dic Conto ecanomico, Statn patrimoniale &
Meta integrativa;

ViISTA la nota deil'Azienda n.388 def 31.01.2003 con |2 quale viene integrata la documentazione del Bilancic
d'Esercizio 2001,

PRESO ATTO del parere sspresso dal Collegio Sindacale, in cui vengono mosse osservazioni relativamente
ad alcune poste contabilf fguardanti ia situazione patrimoniale;

'FIST_A la nota del 30.01.2003 di nsposta al Collegio Sindacale in cui I'Azienda risponde in moda analitics ai

riliewvi ‘:Eprmulati, facendo un particolare rferimento alle difficoltd di ricostruzione dei saldi di apertura

mnnesj& al passaggio dailla contabilita finanziaria alla contabilita econormico-patrimeniale;

/

XR!TENUTD pertanta che

« e osservazioni del Collegio Sindacale sono condivisibill soito il profile della strefta aderenza ai
principi contabili con particolare siferimento al richiame al principic della Competenza economica per
cut onert relativi ad esercizi precedenti non devone pessibilmente gravare sul Bilancio di Esercizio
cormente, sopratiutto se riguardano competenze di anni antecedenti Tavvio della contability
economico-patrimoniale e/o competenze che rideterminana situazioni debitorielcreditoriz relative a
prestarioni santarie gid erogate negli anni precedent:

= e stesse sone gia da tempa note alia stessa Regione che ha gia rilevato le difficoltd connesse
alfattuazione del nuove regime contabile e alla necessita di non gravare il Asyltatn d'esercizio con
oneri nen di competenza dell'anno;

* lenote a chiarimento dell'Azienda risultano coarenti con fe linee guida regionali per la redazione del
Bilancio 2001;

CONSIDERATO che i datt contabili delle Aziende Sanitarie diventano definitivi solo a seguito
dell approvazione del bilancia d'esercizio da parte della Giunta Regionale e che peranto le procedurs
contabili aziendali restanc apere per consentire di effetiuare le scritture di rettifice & di integrazione
canseguanti ad osservazioni regionali;

RILEVATO che 1a Asl Frosinone nel corso degli esercizi 2000/200% non ha comtabilizzato e erggazioni
retative allanticipazione a garanzia dei pignoramenti, per un importo complasaiveo pari lire 4.063,582

RITENUTO pertanto necessario che la Asl Frosinone proceda ad effettuare la suddetts sorithura,
girocontande limporto dal conte “Fondo ripianaments perdite esercizi precedent” at conto: “Fondo gi
dotazione iniziale”, '
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RILEVATO che dal Bilancio di Esercizio emergone sia componentt che si riferfscone ad esercizi antecedent
l'svwio della contabilita  economico-patrimoniale  sia competenze che rdeterminanc  situazioni
creditorie/debitorie refative a prestazioni sanitarie erogate in anni precedenti, per e quali le indicazioni
regionali sulla redazione del Bilancio di esercizio, condivise anche da diversi Collegi Singacali, refative
all'esigenza di rispettare il pik possibile # principio della competenza eConomica, rendong opportuno che le
stesse tncidano sulla situazione patrimoniafe:

RITEMUTO pertants necessario che la As| Frosinone proceda ad effettuare e rettifiche di bilancio cosi come
indicate nelle linee guida regionali;

PRESO ATTO che di conseguenza le risultanze econamiche del bilancia desercizia 2001 risultanc essere le

seguenti:
Migliaia di fire
) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.063.815.265
" COSTO DELLA PRODUZIONE 1.167.567.876
f\ ' DIFFERENZA (103.782.711)
RN SALDO GESTIONE NON CARATTERISTICA (18.527.070) /
RISULTATO I'ESERCIZIO (85.255,641)

STABILITO di approvare i Bilanciy o'Esercizic dell’Aziends Sanitaria Locale Frosinone con e retiifiche
codabill necessarie per ncondurre o stesso N linea con fe determinazioni espresse dal presents
provvedimenta, di cui il Diretare Genersle dowrs prendere gtio;

VISTA la Relazions sulla Gestions redatts dal Direttore Generale & correda del Bilancio d'esercizio, nella
quale viene evidenziato I'andamento della gestione nel suo complesso:

VISTA la DGR 786 del 14 0682007 con cui nel'appravare il Biancio di esercizio 2000, veniva richiests
all Azienda di considerare | livelli di efficienza deile attivita aziendali quale punta di partenza per it pianc delle
azioni del Direttore Generale diretto al recupera dell'efficienza delle strutture aziendali verso il PFOGressive
raggiungiments dell'equifibric economica;

RILEVATO pertanto che dal raffronto trz | dati di preventivo concordati e i dati gi Bifancio EMergeno maggior
costi per:
« Costl a gestione diretta: Personale + 21662 Wmin  {pan al %)

CONSIDERATO che
- #costo della produzione dei presidi ospedalieri a gestione diretta, complessivamente incrementate
gl 7% rispetto &l 2000 rapporato al valere della produzione evidenzia una sostanziale
stabilizzazione nel 2001 del livello di insfficienza economica;
- sisoftolinea 1a necessitd per 'Azienda — come evidenziato anche dal Collegio Sindacale - di incidere
in maniera decisiva sulla fduziohe dei cost di produziane delie prestazioni dei presidi ospedalien,
con particolare riferimente ai beni, servizi & appalti che incidoro per altre i 26% sul valore della
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produzicne, ¢ al costo ded perscnale che rappresenta un elamento rlevants dej costi di gestione,
con un incidenza del 81% sul vatore della produzione e del 78% syl totale dei costi;

-l miglioraments dell'efficienza dai presidi a gestione dirstta & considerato dalla Hegishe guale
passaggio obbiigate at fine del miglioramente nel breve periodo del risulato o esercizio,
cansiderando che |'azione sulla riduzions e rigualificazione dei cansumi invece necessita di tempi
medio-lunghi;

- la valutaziane dei costi sostenutt per Massistenza erogata ai- residenti, nispetty alla quota capitaria,
potrd essere effettuata in maniera cormpleta quando saranno imputatl alle ASL anche | costi refativi
alle prestazioni di assistenza territariale i cui dati di consuma per area di residenza non vEngona
ancera rilevati dai sistemi informativi regional

- appare comungue indispensabile che il Direltore Generale grogrammi ed akui interventt finalizzatj
alla razionalizzazione ed al contenmente dei costi di gestione — secondn le direllive pid volte
irmpartite daila Regione - vaiutando appartunamente, con utiizzo di appositi indicatori ecansmic, il

.' rmigloramento dell'attuaie livello di produttivitd ed efficienza gelfe proprie strutiure:

CONSIDERATO che ai sensi dell'articolo 22 della Leage Regionale 45/58 la Giuma deve pronuneiarsi entro
60 giorni dalfultimo invig;

all’'unanimitd,
DELIBERA

di approvare il Bilancio di Esercizic 2001 dell'Azienda Sanitaria Locale Frosinons con le considerazioni ed

053afvaAZIONI 85presse in premessa,

IL PRESIDENTE: F 1o Francesco STORACE
[L SEGRETARIO: F.to Tommaso MNardini
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Aztenda Z2anitarla :

AZIENDA LINTA' SANITARIA FROSINDONE

STATO PATRIMOMIALE

[Irwanl 11 lire meghakal

Varlaziona
311272001 HMA2000 Vaiare %
A Credld verso la Regioni in cicapitate $21.332.189 £1.523.137 BA_§10.067 135%
| B|immobiliztationi 2001, 266,087 270.035.363 20.170.724 T
I |immrobiizzazioni immatartail 1.01 2154 S21.092 511.062 102%
| Lozt Eimpianto e & ampllamanto |
1 Codti o ricerea e swuppo
Ciritti i brev. & di utilez. gpers ingagna 1012454 50%.0A2 211.082 102%
Coxt pluriennali
ImmckHzzezian mmm. i corgs @ accanti H
K. |immobiiziasion material 208.253.933 260,504,277 19559 662 T
Tarran & Fabbrcat 27337 838 21 202 444 1.138.338 1%,
Impigrti 8 mecahimat 15600332 14 536 528 1.073.7 04 7%
Mazz| ch fFasportc 955,582 358178 (2. 195} 0%
Attrazzature 11.730.714 5572048 5,158 668 111%
M kil armedi 4.114.871 3443789 G052 2045
Altri eni matesiali X8 240 70,432 42180 -13%
Immobdkeraziond mat in cerse & accont 34,225 955 23.551.253 14 BB4.700 5%
I, |tmmobitzzazion imantiare
. Cradib
v it
| Attiva clthealanbe 210 654 067 199.662.749 10991318 B
L [Magazeine tarale ENME§73 B.757.747 470774 ¢ B%
Magezzino chimanehze sanitare £.095.368 F.56Z.630 (467 182} . B
M edicinab & palsnict 2.931.033 3188733 1265.70d) 5%
Plasma, sangue ed emodaivah 144.208 137713 £.4595 5%
Gas medicad o 41.575 43,832 1.253 -3%
Pevlath di laboeatorio 4432 087 431256 11,691 3%
Materiale radicgraica BB.ASY 144 285 ; 115.525) -15%
Matarals samtaro f consumc 942 76l 1180 478 (2477141 -21%
Presidi sanitar e chirurgic EE. 127 £0. 360 20.787 2%
Zfrumentara chirurgict 48655 33471 12,184 3a%
Madicirall @ prodott ad uso vekerinato 124 595 124.944 1349 0%
Altri procot] sanltan 244.543 220317 19.246 7%
Magazzino ciimanenze non sanifarde 221605 225217 L BB12) 2%
M atariate tecnica strumantala 51.444 61007 [9.559) ~15%
Gen e alimantar:
Cancellera, stampati B suppark meccanagrafici 51.045 193,532 (13.8B7) -13%
Combustibil, carburant & lubrfcant 278930 22378t “5.602 0%
Materiali di pulizia 18.170 FELER 4,513) -5
Altry pradolti non sanitan . 24.012 15 26T B.740 A7 %
I | Credit 186,611,287 T70.935 547 25675734 AE
; Cradlb versa il getore pubblica 143,755,381 128.30E.740 15448 .11 12%
[ reliti veren |a Reqgione per mobiksth sanitaria attiva
Credlt varss awnde sanitare per g2nia resi .
 redii veran privat 3.812.103 22018994 .61 0205 T3%
Credifi verse erario .
Credt verse dipendent 1 700 3.000 {1.20C) 3%
L | A credifi e aceant 44.042.087 40 473 213 B.&18.154 21%
U | | Afvitd Mhanziars cha non cosSiiyiscono immel. .
VY, | Disponittilifd hglide 8.725.613 22,939 455 {14.21 3.842) i)
Ietituta di testreria ~ g.155.495 20.6F7 820 {12.518.380) £1%
(Gaszsa - 59.175 351.042 1251 BEE) B0
{Conto gomente postale 497 142 1.8910.533 {1.413.3811 -7a%
N |Rate e risconti attivi 16050 BEG 15,1060 A5 3%
Totale atth.o G22 2689 413 541.282.208 100,887 204 18%
A Patrlmonis nette 1103225714 [113.161.817] G.356.043 - 5%
Tenda ol datarone 1103.333.111} [218.719.610] 114, 786439 -53%
Contributi in o/cepitsle F75531596 274.BE3 855 E70.801 [
{ Rlsane :
LI ¢pwelite) esercizi precedent 1169.115.202) (23,204 139 [EERR AL . T
LItli {prerdite) dell'esarcina {108 710.057) [B9. 512 Dedh 135 787, 388) - S51i%
BiFond| per riachi e opeti 1.373.522 4134819 {2.761.297} P AT
Fandi pat Imptste )
Fondi per nizchi 4.373 8§22 4.134.819 {2.761.287) L%
Altr fondi
C |Premi di operosita 5583544 4,254,729 338115 B
| Debit 19527 821 G626.074.478 83453, 343 5%
it
Debiti versp il gettore pubblico 20538 71.618 ‘ED.E80) -71%
Diebatl werst Reglone per mobiktd sanitarnia pesaws :
Diabiti vera Azfanda Sanitase pat Azl Acayvul #9.304 E7.328 1.578 3%
] Debi verso formiter 333393 7H 277 .27R.T07 56.114 D 20%
Cralits warso Eanche o |ttt Tesener 164.383. ¥B4 136.642,142 24.741.841 18%
[rebiti veren persansla dipendante 10,849, 168 15.436.518 (45953173 |~ < - -30%
Cabit vargs isttut di previdenze 17.566.961 4.005.814 1061177 - 256%
Dbl varss srana 5, 280. 258 15.413.453 (47 154y [ - 1%
Allri dabit 177 486 854 173,258 964 4 227.054 Ty
E | Ratai & risconti patsivi
| ___Totate passlve e patrimanio netio BEZ259.413 £21.262.208 100,987 204 1%
Cont d'ondine B2Z. 395 G22.305 S




Azienda Sanitaria :

ATENDA DNITA' SAMITARIA FROSINONE

CONTE ECORaMIC {#apcem w0
— .- Wariazioene |
) __ TANL2001 sanzraor | yalore w
& "valora della produzlians 1.063.515.265 T0.411 443 297 403022 TH%
1 Contribert in casarctels BOTAMLIZE | PR OSBMT HH 478 541 25
[ Cordnauti daila Regicis par quata F. 3 desunagiens indistink 4105 BA5.061 7B 7AT.23 200116633 2%
Corinibuti daFa Regione per guets F. 3 desinasions vircolzo a14 B35 B TATEL 247683 £15%
AN conlribLE ) ] EEEY 348371 65170 | 302%]
z Provomtl ger serval st 3 e ’ ) T mamas 20248 653 TUIETIE . 1%
Frowaritl par sorazi res . 10408815 ° B.ES4.953 __abdeEl 16%
Cermparbudipazion alla spasa par prostarzicn sanitari i B7A.1T2 11523 900 . _ wzIme a%
N Brovant] per ihobiy Faniara ) 2T AB2O68 i 27.452.560 -
: Mchilita sani@ria infltarsgueake 13532029 . 13502023, "-I
I o |Mokilita santria cdrregicsg } , [EEE L . } 12,520 940 -
[ 4 Prewend a deaw dhvees . st 3168016 11290636 -38%
Prawmil alvarsi _ 1,808,832 1N BE | (1 245 B8 2%
B ) 8234 13188 wEn | a%
5 Prepeanit derivanti da rettTeha SoAzadl 14.860.242 1081a1z7 | 3.726-11% 4%,
|l;_,.apr|nllmz|mc o Gt P lerinall B ' L \
s 1 lfra retiicha somtatili ) *4 50242 EEACE B - e
1 4 |Coste della produione: : 1.187 266569 _ SZi 586,543 230 4ERALT 2B
N Acquisti o BEni samitee ) ETHZ2.2I8 53.879.255 7342870 ¥
. T Medicirali = galenic ) 2 270 03 2058312 *RZEN %
Plasma_sangue ed amoderivall g Madiest B _raam: 501,71 ok 197%
© GasMedican + AGAEW - AL 1TEET - 16%
1 I_ Friaett di labaratona per analisi ’ 12.653.127 177N ES T T amaate . 3%
o Matariale rdkgrafica T | 5253608 7 T ald Er 0%
[ . Makariale sanitang di consame 15331960 _ 11 ¢#? 154 1.5, 205 14%.
Prasidi aaAltar & crungici . 11.612.258 | 9.3°4% S5 2500878 27
Shrioreraile Shurgs _ E55 A0 AT 267125 25%
Fedicmast & pi G0 8d o ReArinaric: ] - 3 572 130.723 161 849 TE1%
] Ak prodalli munitar] ~ 5 956 | A7ZE7D _ ST 13%
: Aceratt fant @ matwrial pon saaian - 7.3 45D 721622 (2572 LY
o | \iafanaks menio sumerdale _ daf. 424 P 2B.253 Mh
\Eenen alimantm ) - 35014 | a5 2 | T caEe3 1%
Canuwler, Barpat suppart rnncrnnn-gm‘."m 1 4441 L oREN - 2d7.244 1%
! " Gemburlibeg, cafburans @ Moricasn B 1576 074 | 1230553 [ 52.TTEr 4]
' Kateriali di ipuiee i A B 55,725 } LR 25%
(Airi materiali non sanitbard AL TioraarE ) (2d2 el 2T,
¥ Acqm-:ro o S e, appa.l‘f.l. ArancELdf B A2 GE . FAT. 20T £0.060.045  BTIT.46I 1%
: R Canallenza o serdzi war i 21.BC7. 124 180G ans | 3.206.93 1778
' ' Wtere " Foea 3T, IR {57 30 RTR
i pepall o N TEISS B3 5.1/ 4767 2191.368 e
- Maan_s flp. tarrar o fabbecat ] 1,243 585 T Cinasan| 7
N e o e R L AEEREIT )
Man. e ip, Aiezz) i raspans 435 MG A r ] 375 J12%
" | ¥an. e iip. strezzatare saniase N i 3,067 138 7 47w 440 1AST AE _ _5_7%-
San. e ra alrerature Garwreha 185705 106.029 38T 2&".!1
War.ere mabiligmes i L oomoed 166,546 150,213 T2,
4 Gogimanta han of tarzi _ B 2.923 938 L148.706 ervrEr| A%
5| Costi per prastaziont o swrvici samtard T 4BI.255.173 37247484 | 1933205677 0%
. _ Convanzam par 1 sawnitaria ol buse 3072745563 0 565 D _ Bz140.a0 2T%
___|Coavargan sanitara per 2 mpecialistiy 38 D, . 26,426,540 LBETIRG: 8%
- . Coier@rinl aantara par = ratdittiva T oeEAr | [29.73E50 BT
Convensiani $amtars pa assistarcg mbqgmm 44 555 264 . 3.TE2.asm 4ﬁ.562.q‘.5 “RE%
Cor wenzicni SArEANk et aERskAnea aspadalara B 7189 M) 343 71.15813* 26,575,052 404
Iniziatre nrogrurmRs ” i T IIZE 205 346 272476 A2
! Aimbory . aszegni 4 cortnoul i ’ 1.53& ‘08 1952325 | [A15 1Ty 21%
i Casti per @ pratericns e anital a2 119142 12415 -28%
f] ol par mohilith saitaric T B ABATT 814344977
] Cogty ger parsanala dipandente "7 4zA0me 5TS ab2318.807 25178 658
! Pamarale del roale mnitario [awns) ' ATHETY .2 1H45 B02. 552 | Baze
o _ Faronala del ruale sanitein (nor tnu el E:] C3E.427 135708 2 13375714
] Frarsanak: oal ruslo professarmle 470883 | SraEEd 155.201)
T Parsneke ovl rupia tacnica _ BS 102367,  _ _ ES.0C3ESI “1m9.176
- - Personols del Aok Braminktrabe ] THwaan; 250654371 BA5.930
. Fcrsnnau ol rucde rallgrse ) 1 *SARR 1.009.242 15546
: ; Fersonue del sush ceerarmals T T | 854098 (55350
Autr cask pat il peronals [ 37765 " 5114 {14 S5
§ | Ammortamons o : _1S.E2TAET | T1.351.136 516380
: e o Fenabibierion immiterlai _BATIO BT H 559
i Amm e wrmabEezazion watmial 15.128.727 11 2a35d7 3.854 TH)
3 | Warkaziond, mrm'mm'nr:.f;ln-can_!nngmmﬂ i _2.071.324 LATEAE | |304.054)
! ariaziar alle dmanenza ] 47T HEEC 243 i05)
: Swalutazicni dove immukilizzarioni ' .
Svaluzion dai cradil i
: ACcantanamenta per Asckl ¢ 9Pl o 1 500550 B35 e %,
| o Eom o chirezkome: o e diversd il gaxtiona SRR 1.123.355 (310683} 7%
| . | Coueti 1arit 31 dhetions goncrak HHS 8 252121 ] 2334 13%
o Casetl THaF sl JIPAtiors aumamunistmative i 05085 189 270 FEE &%
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AZIENDA UNITA' SANITARIA FROSINONE

ALLEGATO ALLA RELADONE SULLA GESTHINE

{Imperti in migliaia di lire

[

Descrizionz Budget annc 20401 d,ﬁ:iﬁ:ﬁgum , {mp:::"ﬂlmfl =
[1A) Valare dellz preduzions |
| Cartribudi in ofesarcizio g0, 428000 987.510.138 o2 LA 138 10%
'raventl fer SenTzi i | terzl 17. 000, G0 22,254,588 5.284 588 %
et per mokilita samadia 25,948 510 7T 452 960 504,459 T
| Prowent! & noayi o Iversi 3.900.Q00¢ 1.917.328 4- 1082672 -35% |
[Proverti per remriche cuntabil - 4.4 BEQ 342 14880242 1 BDIN
Tatale Valore della Produzicne 952.376.510 | 1.063.615.265 111.438.755 12%
&3 Gosto dalla produzions
[Agquest di ber sanitari 529000000 67 832295 4,922 275 | 2%
@uls'ﬂ ¢i ‘men & material non sanitari 7.C45.000 7,324 850 FPE.a50 4%
\cauisti di servizi, appatl, manutenzionrs ¢ rinaraieni TE.130.498 EG.747.307 5.383.191 -12%
Iadirments beni di bers: 3 2561.814 282353 |- 477 BYS -13%
o5t per prestazieni di senegi santan A47. 255212 493,292 173 AB.04£.951 10%
| £osh par mokilita sanitaria [ e 31.434.077 17,547 574 2%
st del peesordle dipendente 408 424,000 428,098 &75 21 5AQ.STE 544
ymmartar enti 15,227 427 (R EETART | #DvIY
| anazion ¢ svalutaziom & accantonas enti : 2.071.324 7.071.324 DO
|-':.us.[| di airezone & aneri aivars di gestione 12 975 50 2412672 11, 566. 528 -51%
Totale costo della produzicne 5079 8T 72T 1,187 256 559 BT 370642 2%
GIFFERENZA TRA YALORE E COSTO OF PRODUZONE (A-B) - 127501217 - 103.441.304 24059913 -19%
1T} Praventi e aneri finanziati 90750040 3- B.168.200 06,500 -i0%
[{D) Rettifiche di vators di oftivita' finanziarie - - - | #Dbwn
E] Proventi @ onerd steaord b - 5,240 854 5. 24808654 #OWD
RISULTATO D'ESERCIZD 136,576,217 |- 5. A68_B50 31.207.567 -23%
B AZIENDA UNITA" SANITARIA FROSINONE VALORE DELLA PRODUZIONE
. _ gimpart! in migliaia di e
. Bilencia Variazioni
gegcnzions Budget anno ZHH draparclrla 2004 raport my
Iﬁrmihuti dalia Regiore oer quuots Fl a destingziane indishnta 4nG S28 000 335 483,861 30, 455,551 0%
TSantnbleti dallz Regong per quaks Fl o destinasuene wheolata 414 B3E 4 T4.B36 #O11]!
Jtn contribull 1.211.a41 1,211 441 #O1IRI
O vitale comtrlbuti in clesoreizio U35, 428 000 ea7 510138 o2 0R2 133 10%
|Frnw=-nt| pel Seryin res: & O00.0Ca 10,405,415 4 408 415 T1%
somaaneoipazion alla spesa per prestagion ssntans 11,1430, 00 11.876 173 A76.173 2%
“otale provent] per servizi resi # ez 17000004 22.284.585 5.2684. 508 3
. (Moiith sanitaria |nfraregionale 26.348.510 15.532.029 |- 13,416 48 ~Sil"
r.ﬂ.ssistenza sahitaria di basse - #O W
Tssmslenzg farmaceuscs - O
\ssistenza speciaistica Bar.545 AET 045 HOAm!
AssISwenga raailitatva - ) FCIWITH
hssimenza termale - HLWH
"esistenza integrabiva - N
\gsjatenza vspedaliera 26,948 E10 12.644.08< |- 14.30d 4365 -03%
LA senuizi esistanziali . ! - - | #OlWAd:
[Wobilita sanitaria extraregionale | 13.920.940 1390084 | #Dm!
lagzistenza sanitara gi pass - T
‘gsisterwa lamaceutica - L
Lumistanga spauialigtics 509 435 B09. 436 #0100
+ [Assistenza rigbiitaina . - L
1458i515nza termale - - #DHN
issistanza irtegrativa - -1 #OIAL
as5igtenza ospedaliers 13 1°*1.504 1%.111.54 #Onl
[Attri sarazs assictensiah - - #oneml
[Totale proventi par mabilita sanitaria 26.548.510 27 452,969 504,459 204
Srgweritl diversi 3000030 1.808.93Z {- 10491.068 -36%
A:10 ricav! B.396 5396 | SO0
|Totale proventi ¢ ricavi divars 3.0040.000 1.917.228 |- 1.082.67% -2E%
[Capitatizrazians ter costi plunennal - - | . #Dpsor
b7e rettifche contabli 14 650,242 14 BEG.242 #OL IO
Totale proventi darvanth da rettifiche contabit - 14.650.242 14.8560.242 #O0!
TOTALE YALORE DELLA PRODUZIONE fE2. 3TE 510 4.063.815.265 411 .438.755 2%
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AZIENDA UNITA SANITARIA FROSINONE

ACQUIETO DI BENI SANITARI E HON SANTTAR]
{Impeort in migliaia di fire)

Descrizione Budget anno 2001 d,g:;‘;;s;c;m,' [ Imp:::nazmm cn
{edicinaii g galenici 20.000.000 22.270.403 2.270.403 115
[Flasma, sangue ed emaderivat 1.000 000 1.491.171 491,171 49%
Gas medicali 1. 750.000 1,294 830 455.170 -25%
Pradotti di lakoratario per analisi 12000000 12 658127 658127 5%
Materiale radizgra ficn 3.000.000 32626809 262 609 %
Materiale sanitaro di carsuma 13,000.00¢ 13.321.5960 321.960 Pagy
Fresidi sanitan e chirurgic BES0.00 11822538 2,172,538 2%
| Strumentario chirurgico +.500.000 855554 A34.341 A%
[Madicinali  prodotl ad uso veterinario 200000 302572 197428 -389%
“Altn prod ol sanitari S00.000 532 356 32,255 E%
TOTALE ACOULETI BEN! SANITARI &2.000.000 67.822.225 4322215 E%
#fatariale tecnicn srumentale 450.003 448 438 1.861 0%
Generi alimentan 45000 354914 8 B -20%
Cancelleria, siampati g suppo meccansgrafic £.20Q.000 1.444.141 244 141 20%
Cormbustibili, carburant e ubrificanti 4000000 3.979.074 21.926 1%
rateriali di putizia 400.000 532.037 182,087 A6%
Altri mztetiali non sanikEn 950,000 232195 117.805 -12%
TOTALE ACZUISTI BENI WON SANITAR! 7.045.000 7.320.850 275.850 J%
[ AZIENDA UNITA® SANITARIA FROSINONE ACQUISTC SERVLZI E GODIMENTO BENIGI TERZI
i {Importi in migliaia di lire)
Dascrizione Budget anno Z001 . Elda_nf:m Variazioni
d'esorgizio 2001 importi o
Cansulenze sanilane | 23809488 S 093000 |- 17 811 408 75%
Compartecipazioni sanikarnis per ativitd lihere-professionali 2.800.008 - 2.590.000 -100%
Compens per ativits di docenza 150080 348.19% 1.801 -1%
Conaulenze keeniche 1.108.000 939 463 110.537 -10%
Consulenze legali 1.240.000 57027 |- 1142973 -05%
Consulenza amminisia ve 1.500.000 S 477 1449523 -S7%
Alge consulen 7o o servizd var 15,164 168 15154, 168 |  #DHwWO|
1 Totale Consulenze e servizi vari 30.759.498 22.607.424 B.152.074 275
|Energia elettica ¢ forza mokics = 750000 2452362 257 B8 1%
Telafone e telecumunicazioni 2. 250 000 2269724 19.724 1%
Apprisangicnamente d'asqua 250.000 §15.8955 565,055 6%
__J_':'L_pplwvigiuﬂ armento di gas 1.900.00G 1.522 426 317074 -20%
Adre utenze - -t #bwnl
Totake utenze 7.150.000 7050957 B2 033 -1%
[Appalin servizio di lavanderia 4 3000400 4 F25 401 428 451 10%
Appaiy semizio di pulina 2 820000 3145460 2HG. 460 S
Appaita servizio G smattimento sifiut speciali e ospedalier 1.500.000 1772518 272518 18%
“Appalto servizio di smaillimentsalte s iUl special 353,000 117263 232737 HEY
(Appalto setvizio mensa 0250006 11,335,192 2085182 23%
Appalto seneio manutenzigni 4.700.000 1.647 430 1.052,570 -22%
Appatin senizo di riscaldameantis 180,000 286, 300 206300 §15%
Appalta servizio elaboraziams dat 11.000 ¢ 1.302,562 1.281.562 11741%
Appalto gl serviz 3.000.000 2025414 970586 -32%
[ Totale appa i 26.071.000 28.365.6-1) 2284 630 ¥
tan. & rip. berreni & fabbricali 3.700.000 1449 555 2.250.405 1%
Bdan. & rip. impianl & macchinari 3.B00.000 2503524 |- 1.296.476 el b
Mar. & Rip. mezzi di asporto 400009 | 35616 40 684 —10%
Man. e Rip, attrazzature sahitaria 4 000.000 3.567.1548 32812 1%
Man. & Rip. strezzature generiche 100.000 13603 3670 3%
tdan, & FRip. mobill = arredi 159 0040 206 980 145 860 98%
Totala menyienzioni a riparaZieni 12.150.000 8.713.286 3.436.714 -28%
TOTALE SERVIZI, APFALT! MANUT. E RIPARAZIONI 76.130.438 56747307 3383491 2%
Fitli passivi 520.000 633,258 13.5498 2%
Canoni per cantd sletro contab 5.200 5.344 44 1%
Leasing gperalive 10,006 102326 72326 241%
Cost per usutrt - -1 #Dmnweml
Allri costi per godimentn boni di tera 2586514 2.082 571 513.843 -20%
TOTALE GODIWENTC BEMI DI TERZI 1.251.814 2.823.939 427.375 -13%
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AZIENDA UNITA' S&NITARIA FROSINGNE

COSTO PER PRESTAZIDNE O SERVEZI SANITAR!

{imparti in miglisiza di lire)

Dascrizione Budget anho 2001 d'esl::::;z:nznu 1 Imp:::rlazmm T

[ssrstenza medico-generica 51.035.108 59 436.342 BA03.233 | 15%

[ asemtenza medico-padiatnea £ 2BE 3TS 16,207,071 1.613.595 e
Assisterza ostetica e infammierietics - -1 HCNWDY
ssgisterra domiciliare A2 09 A WD 1 HDWMIH

|Guardia medics Festiva & netturna 5. 160,000 5412936 712936 12%

| Zuardia medica turistica - - oo
Accisfenza ramacedlica 218 055.945 F16.205.225 1.850.72G -1
Oner @ callco Aziends - - | #DhaT |

L‘Eptala convenzleni assistenza sanitarla ol bage 2B3.570.420 202.745.583 9.165.154 3%

[ Azsistenza medicg-specialistics inberna 7 700.000 7 341.310 358,590 -5
Logistenza, medico-spegialistica estemns 14 A55.700 19,20 263 4348 553 25 7
Prestazani di dingnagtica sEumentale 2000 Q4 B0/ 112 &.079.112 S04%

| Medicna det servig 1,200,000 13795845 1789 545 6%

| Totale convenzicni assistenza specialistica 25755700 36004 220 10.248.520¢ 40%
hsgistenia protesics +2.000.:000 11.912. 586 a7 014 1%
Asmsbenza righilitativa 5,000 13.450 8480 17 0%

| Sesistenza nabilitativa in sbiut ex an. 25 3 100.000 A.722.824 527 B4 209

[ Assiztenza riabilitatva residengiale per possipadipandenti 1,900 0d2 Z.054 452 * 58,452 il
Ansicterza vabilitativa residenzigle per disturbati mental 7 500,000 . 2500 0ac -+ 00%
Assistenza nebitftata resdenziale per arzianl non autesurficient 25,00 000 - 25000200 - 100
Totale convenzioni assistenza riabilitathva 44 605, 17.708.752 |- 26.89G.248 -GU%
fssistanza ntegrativa temitariale ai tossicodipendearm 1 00,000 E77.2TE |- A T2 ~32%
Asmstenza inteqmiiva temitniale armalati & cistursati mentali 20.000 2505797 2885 F8¥ | 14425%
Aszaistenza wiegrative terrtenale o disabii &2 anziani non auissufficienti 300 Ao 27 234378 26.534 376 BE7A%
Assistenza inteqrativa diversa 10 002 10,576 807 15 566 307 | 105665%

}Eistenza ternale dwersa 5 000500 2.961.008 58,997 1%
Consihar farmdian 250,200 - 250.530 -100%:
Totale cl:onvenzinni azsizfenza integrativa 4.550.000 44, 355 284 39,775 264 BB
Isfititi smemtifici di dirtto puthlico 173 325, had 4576459 |- 0.208 485 & 7
iststutl sciendfici di diritta privato 1.865. 187 11 BSE. 187 HDUWHI
Cepedati ecuiesiastic cegsthoat 4. 440 257 T 5.9 3,435 704 T
Istitdtl & cliniche unmessitar’s 31.115.895 38.991 304 7.B75 405 25%
Gase di rna accreditate 32 951.587 35 165,322 3.214.236 1084
Totale convenzioni assistenza ospadaliera 82,435,083 959, 534.233 17.085150 k)
riziatie programmatich e R 559,327 1330 B | T0%
Rimbomsi, assegnt e contrnbub Z.400 334 1.536.704 |- 863,292 -k
[Cash oerla protesiohe aegli animal 2.000.200 5448 O 1151358 53%

[ TOTALE COSTI PER PREETAZICNE D SERVLZI SANITAR 4472558 212 4533290173 46.042 861 | 10%%
Assistenza santaria di base - - | #ONG
Astisienza iamaceukos - - | &8l
|Assistensa specialistica 1456 953 1.486.953 | #D1N0!

|Assistenza riabilitativa - - | #onan

' hemigtensa tarmale - #DIN!
AssmEtenza integraiva - - | Do
| hasistenga oapedaliera FETRASAE 32 277586 1486952 A%

[Altn sewvizi assistenziall - - | #Divm )
"Totale costi per motilith sanitaria infraregionale 33.764 549 33.764.549 - 0%
Azgletenza samifana di brase 827492 B2.792 #O10
(Sesisenza famaceutica . 728,459 720453 |  FDIVAT!
| Assistenza specialstica . 2.110.367 210367 | #DLw0!
Vagsistenza fabilitativa FYALORE #VALORE!
Agsistenza termae 743401 713401 #ONIGI
Assistanza intsgraiya 245,336 245336 | #ona0
Assigtensa ossedalisrg Ao 2154 41.3849 456 11.267.302 370
Altn sarizi agsisteniali 2.398.71¥ 2.358.717 ) ROV
Totale contl par mobilitd sanitariz extraregicnale 30122154 47 669,528 17547 274 %
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COSTD DEL PERSONALE DIPENDENTE

| AZIENDA UNITA' SANITARIA FROSINONE fnportl in migl_bal-a di lire)
Bilanci Varia i
Descrizione Budget anno 2001 d‘eserclz:u:nzun‘l import Zloni =
Iﬁpendi & agsegni fisss 110.00%.904) 117.015.374 T.OM6.574 B%
“ampensi per lavoro stracdinario 1.850. 000 1,888.141 38141 2%
dennitd variabili 4 800000 3.299.845 BOO. 155 -17%
[Premi eg incentiaZioni B.850.000 1.980.178 G965 822 -TH%
|Onen sociali a carico dell Azianda 35 000,000 35.B87.865 BAT B6S Ay
‘Dmpenso intra-moeniz ¢ TER |avors a tempe det. < 1 anng 3.616.588 3.616.998 | #DIWAOE
AP & 500.000 112230 6591 1730681 18%
[Totale persanale del ruele sanitario {laureati} 170.004.090 175.621.092 5.621.082 3%
Itipendi & assegni fssi 31.652.000 105265424 13.573.424 15%:
.ompensi per lavare siracrdinaris 4.050.00 3.408 868 B41.134 -16% |
widennitd warabili 5.800. 000 5.853.081 946.914 -14% |
Preri ed incentivazioni %,050.090 2.015. 454 4 030 508 -E7%
nen sociali a carico delAzienda 30000000 32766 826 2. 766828 9% |
‘ompenso intra-moenia & TER lavoro a tempe det. < 3 anno 24.741 2474 #On0t
1.R.A P, 2.500.00:0 9. 746985 1. 248 995 15%
|_Tutale personale de| ruole sanitario (non layreati) 147.052_000 153.085.427 11.993.427 5%
itiperidi @ asseygn figgi 517000 328200 188,800 -3
ampensi per [avoere straordinaric 1.764 1.764 |  #EWVADI
lindennita variabif 45 000 19.447 2553 5T%
[Byemi ed inceniivazioni 28.000 11.884 16,115 ]  -58%
meri social 8 carico dell Azienda 155.000 89.336 G5, GE4 -A2% |
. - #ALORE! #ALORE!
[lRAF 45040 28.051 16849 37%
"otale personale del ruele professianale ¥91.000 479 GEZ 31318 --39%
itipendi & assegnt fissi 33.000.000 42 628 874 4 628879 12% .
[soompensi per lavoro straordinario 2.500.000 2278 435 221514 9% -
[Indernita variahit 2.120.006 2,180 656 BO.ESE 3%
remi ed e MivaZion 3.000.000 £24.91% 2.475.081 - 3%
men saciali 3 canco dell'Azienda 13000000 13207108 207108 2%,
. ll:ompansu imra-moenia & TEE lavoro a termpo det. < 1 anns 2 236 2.236 | #DIVIDI
| B &P 4.100.000 3.080.582 118.418 -3"%
“stale perzonaie del rucio tecnico 62.720.000 £5.102.367 2,382 BGT _ A%
L shpendi & assegni Nss 16,500,000 18000 573 1.508.573 %
Compensi per favoro straordinario 365.000 34131 23.688 £%
Tadennita vanabili 250.000 185,760 B4.240 | -2E%
raimi ed incentivazioni 1 180.000 455 326 T34 674 -B2%
(Wned sociali a canico dellAzignda 4. 70000 5.345.120 643 120 14%
[Compense intra-moema ¢ TFR lavero 3 tempo del. < 1 anno 6.275 B.276 | #OIWID
F.AP. 1555000 1.606.941 71941 5%
‘otale persanzle del rusle amministrative 2454000 25.948.307 1.408. 307 B%
_|Personale religiose 721.000 1.025.188 a4 16§ 4%
IPersanale comandato 500.000 798,746 268746 BO%
Wi cosl per il personate 65.000 ) 27.734 -43%
— TOTALE COSTO DEL FERSOMNALE 406.429.000 428.098.575 21.669.57% | 2%
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AZIENT UNITA' SANITARIA FROSINONE

ONER} OIVERSI Ol GESTIONE
(\rmparth in migliaia di fire}

- Bilangio i Yarafsani
Descrizione Budget anno 2301 d'esercizio 001 Iparti o
| Variazien: delle rmancrze 470,774 AT0.774 | #Ohar
[ 3valutaziani delte immabnzzazion - T
walutazmont dei craditi - - #THVA!
ceaThonament] per risch ed aner 1.300 550 1.500 550 | #DWR
TOTALE YARIAZION SVALUTALDNI E ACGANTONAMENTL - 2.071.224 2071324 #IIT
[Cost Aferiti al Dirsttere Genarale 27B.000 7A5.435 7435 R
.gsti rifenti al Direttore Amminisirativo 7520 205 085 13 185 T
:asti eifariti @ Diretbare Sanikaria 192 D00 214, 63D 2z B33 12%
{Zosti riferib allargane di cehtralle 124. 000 1£4.443 20.443 16%
[Totale costi g direziona TRE.000 BA45.602 63,602 %
erm o assicuiazions per fur, ingenci_a rel. 2.550 000 15572 |- 2. B4 428 -85%:
pesa pratal S00. LM 310.014 (- 186 GE2 -33%
| Sprese CONOCMINIE! 3 200 4.550 1.159 F3%
|Spese ver aobonameriti 3 tiviste 2 putlicazon) 120,000 200,331 10 331 3%
pege abbonamenti rai-tv inieines ece. a315 FUALORE! #YALORE!
pase di pubtuicita 120.9494 L5485 |- A4 514 -2T%h
|5pese di rapprosentanza 241 Qa0 - |- 20.000 -1C0%
|Spesa per lith, arbitraggl e nsarciment 1 020.00] 5B |- 1,045,452 =100%.
Itye spese amminisirative 30,044 168 200 128,200 461 %
glale spesa amministrative 4 853.500 ABO8. 729 1- Aa54. 771 £ 1%
[ nan ammessy in detrancne - #YALORE! #YALDRE!
[Tasse ¢i cencessioni gavernative - #UALORE! #VALORE!
" ggue per smaltimante rifiut ordrmari 102000 57.160 |- 7 540 -7
Jtrg imposie & 1Rs5e 135,000 TE B |- 56,801 -4 7%,
|| gtaie imposte, tasse e Lributi 240,000 175,359 |- B 541 7%
[Perdite su cregin 1 - - | ADIVHH
" ardite su_camk| - _| #orest
peri di ubility sagiala 5800000 - |- £, 800 00 =TI
wralbri ot Y ADG.A00 4B, A2 B11.015 A%
Tobale altd costi Eenemli T .00 004G 455,082 (- 5611018 -E3 %
TOTALE COSTL OV IREZLONE E ONERI DIVERSI DI GESTIONE 12,879,500 2412672 |- 10,566 028 -B1% -
AZIEWDA MMITA' SANITARIA FROSINONE GESTIONE FiNANZIARLA
[Importt in migliaia di lire)
Degcrizions Budget anna 2601 Bilancio Varlazieni
d'egercizio 2001 importi (3
- \nteress, attiv 10 000 3385 |- 5.611 -EE%h
Totale praventi fimanziarl 10.000 3.389 |- B5.811 -G
Ineress| Basgni s BnUciEAZIoni ordinarie di tesoreria A B0 e00 |- 3008201 |- 4508208 -2B8%
Interessi passiv sU anticipazion straordinasie di lesareria '2E 000 |- 132179 |- 257 175 -Z06%
|- tnteress] passivi su mubu - - | MO
[- frterassi passia su forniture 160.00C |- 7800 1B7.500 | -109%
" Interass) mordori & rivatytazioni manstane 5. 0530 Q00 - RERTTT |- §.254.577 -1265%:
Adtri pnari finanzran 2 260.000 |- 3.557.936 |- 5,967 538 B
, Glale oneri finanziari 9085 07 |- B.171.588 |- 10,371 588 -H1a%s
SALDO PROVENTI £ CNER| FINANZIARI - 3.075.0400 |- . 168, 200 |- 47253200 To0%
v lutrmiani - - | ADIva!
walutaziori £ - - #0nvia!
| SALDO RETTIFICHE ATTIVITA” FINANZIARIE - ]_ - - #0II0
AZIENDA UNITA® SANITARIA FROSINONE GESTIONE STRAORDINARIA [
_[Impeoril in migliala dl fire]
. 1 Bilanels Yariazion
Descnizione Budget enno 2801 d'esercizio 2001 Tmportl i "
- Plusvaienze painrmeniEali - - ADIIDI
Soptawsanienze attive 35 285.208 35252208 | #DWAN!
- Insussistanze pass e - - [ #Ddwg!
Totale proventi straordinari - 35,265,108 28 266,208 | #DV0OC
- Minugvalenza patrtnenial? - .- #OVA!
- SopEyvenienze passive - 28.024.3504 - 5044, 354 ROIWH
v - Ineussistenze atfiva - - #DAGI
[Tataie oneri straordinark T- 75.028.354 |- 29024354 | #DWID!
’ sS4l 00 PROVENTI € ONERI STRACRDINART - §.240.554 §_240.854 #OIWH
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BILANCIO D'ESERCIZIO 2001 - PERSONALE

a——

{Importi in mighiaia di lire)
| FONDI CONTRATTUALL
| ANNO 1996 ANNO 2001
DESCRIZIONE VALORE ANNQ 1996 DESTCRIZIONE VALCGRE AL 31.12.2007
Fondo per il lavworo Frondo per | compenst per lavors
]stranrdinariu del comparto straordinaric a per la

{art. 43, comma £ punte 13

Fondo per le condizioni i
[iamrﬂ {art. 43, comma 2

remunerazione  oi  particolar
condizioni di disagio, pericolo o
danno {art 38 comma 1 CCML

punto 21 74,1939 5841978

Fondo per i cosiddetto

“gradong” {art. 43, comma 3}

'Fondo produttivita collettiva Fondo per la  produttivitd

{art. 46, comma 1 punto 2) collettiva, per it migharamenta

i dei servizi e per il premia della|

Fondo preduttivitd individuale qualita delle prestazioni

{art. 46 comma 1 puntn 1} individuali (arl, 28, comrma) 2136198

Fondo di pasizione dingenza) Fondo di posiziene dingenza MY

MY {art. 60} fart. 60} 732343
Fondo di poszione dirigenza Fondo di posicions  dirigenza|

sanitana {art. 58) sanitaria [art. 53) 106862
Fondo di posizione dirigenza Fondo dif posiziena dirigenzal

PTA {art. 58) PTA [art. 58} 162526
Fondo di risultato dirigenza Fondo di risultate  dingenza

medica (art. B3, comma 2 medica (art 83. comma 2 |atlera

jetiera a) a)

Fondn di risultate dirigenza Fonde  di o risullato dirigenza

veterinaria (art B3, comma 2 veterinaria  {art. B3, comma 2

lettera &) letiera a)

Fondo per il pramio Fondo per il premio individuale

individuale dingenza MV [art, dirigenza MV {art. 63, comma 2,

B3, comma 2, lettera b) lefera b) 1283775
Fondo di rsultate SPTA (art. Fondo di risultato SPTA {art. 61,

&1, comma 2 lettera a) comma 2 |leftera ab

Fonda per il premio Fondo per il premic individuals

individuale dirigenza 3PTA dirigenza SPTA {art. B1, comma

fart. 61, comma 2, lettera bl 2, lattera b} 351345
‘Fonde per le condizionl di Fondo per le condizioni di lavaro

lavors dirigenza My Ean_ 62} dirigenza MY {ary &2} 2700037
Fondo per e condizioni Fondo per le condizioni di lavoro

lavarg dirigenza SPTA {art dirigenza SPTA (art. 50)

B0} ' 209025
Fonds ex art. 47 CCNL

dirigenzg MY

Fondo per ta fomazione e
Faggiormamento MV [art. 33,

lsamma 2

Fondo per ta formazions €
laggiornamentc WMV (an. 33
comma 2

['Fundc per la formazione &
laggiornamente  SPTA  {an.
32, comma 2)

Fondo per |a formazione e
Yaggiornamente SPTA (at 32,
comma 2}

Forndo per fasce retricutive el
posizioni organizzative (art, 3%

CONL 7.4.1988)

RG All 5_3-7




BILANCIO D'ESERCIZIO 2001 - PERBONALE
(importi in migliaia di lire}

IMPORT! DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE ANNG 2000 ANNO 2001
COMPLESSIVA ATTRIBUITA ALLINTERNO
DELLE FASCE CONTRATTUAL! {comprensiva
dell'incremento della variabiie minima oi NUMERO c{;:":fggm NUMEROC | . c:ﬂ:fggscju o
competenza dell'Aziends) - Art.3% CCNL &
Giugmno 2000

DIRIGENZA MECHCO VETERINARIA
Incarichi con direzicone of struttura:
Fascia g

Fascia b

lincarichi senza direzione di struttura:

Fasciaa

Fascia b

HRIGENZA SPTA
Incarichf con direrione di struttura;

(Fascia a

IFascigb

Incarichi senza direzione di struliura:

Fascia a

Fascia b

1. Allinterno di ogni fascia indicare le diverse retribuzioni di posizione individuate dall'Azienda &
per ciascuna il numers di posizioni attibuite e i relative importo complessivo.

2. Il numero delle righe a disposizione allinterna di ciascuna fascia retributiva e indicativo. "

RG All 5_4-7 %
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BILANCIO D'ESERCIZIO 2001 - PERSONALE

{Importi in migliaia di lire}

i MAGGIORAZIONE PER DIRETTORI DI DIPARTIMENTO

ANRO 2600 ANNO 2007
IMPORTO DELLE IMPORTO DELLE
DIPARTIMENTY SINGOLE INDENNITA: | DIPARTIMENTY | ooueni £ INDENNITA'

—

INDENNITA ESCLUSIVITA' DEL. RAPPORTO DI LAVORO

DESCRIZONE

ANND 2000

ANND 2007

NUMERG

VALORE
COMPLESSIVD

NUMERD

VALORE
COMPLESSIVO

Diriganza med. e vel.

Incarichi di direzione
struttura complessa

1451681

lecarichi di direzione
struttura semplice a di
natura professionals
{esperenza = 15 anni)

268

28582530

[nearichi & direziane
siruttura sempiice o di
natura professionale
(esperienza = 5 <15
anni}

347

2720063

Dirigenza con esperienza
professicnale fino a 5
ann

128

2500765

Disigenza samnilaria

Incarichi di direzione
|strutiura complessa

14

148712

lincaricki di direzione
struttura semplice o di
nattra professicnale
{esperienza > 15 anni)

33

457367

Ingasich di direzione

- (struttura samplice o di
lnatura professicnale

(espernerza =5 <15

t.ﬂr‘nr‘li)

297768

|,Dir|genza con aspersnza
professionale fino a 5
'annj

12

21102

RG Al 5 8.7
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BILANCIO D'ESERCIZIG 2001 - PERSONALE

(‘mporti in migliaia di live}

POSIZION! ORGANIZZATIVE
COMPARTO

NUMERO

VALORE 2001

APPLICAZIONE ART. 9 CCNL
20.08.2001

NUMERG

VALORE 2001

Dipendenti che seng passati di categoria

Dipendenti cui & state applicato il comma &

INDENNITA® DI COORDINAMENTO

NUMERO

VALORE 2001

Comma 2

Unitd ¢he hanno benaficiato

Lnita che non e hanno beneficiato

Comma 3

Linita che hanno bensficiato

Unita che noen ne hanno bensficiaio

Comma ¥

Uritd che hanno beneficiato

PASSAGGI VERTICALS

N. PASSAGE
VERTICALI
EFFETTUATI

N POSTI
VACANTIAL
31.12.1999

VALCRE 2001

DaAaB

CaBal

CaCab

COST CONTRATTUAL

NUMERO

RATEL 2001

VAl QRE 2041

Passaggio categoria C/0

Imdennitd di coordinamento

RG All 5_7-7




BILANCID D'ESERCIZC 2001 -iNDICATOR
{mportk in migiiala di ire)
"R ASSISTENZA SANITARIA COLLETTIVA LN AMBIENTE [HWITA E D LAVORO )
Uoad Crsdn o2t dipartknanto di poewenzione 30.201.578 | -
I Trotale cosio defla produzions 1. 167.296.560
A2 1 Coetn dad dipartimarta d_i PrevEZIane . ATe B0 9R2
Popolamanes residente 455256
A Gty del diparimerdo d pressfic e _ 30.201 E?!-J 117060
M eserator 54
Ad I, dai vetadmri ] -
ey BTicree [Eskkarin 455, 256
B | ASSISTENZA DS [RETTUALE . ASSISTENZA SANITARIA Dl BASE
B . Carsen de 3esislgrea Medicn generica . | S 43R 342 241 250,88
Popoinnong reucdenie e = 13 anm \ A2 TT3
az __ Cemto dell aseislanza pediplies di libera scelta 0 20T 7| rp——
FPopoiarions sesiderds di 88 =3 34 ann Td.483
B Cioghg el wrvize della guandia m-udn;a fest nott, tistice B 313505 | 13 6 ag
Prpelarane redidente A5, G
B4 Crato dell'asaﬂanz_g.u r.nﬂdhtn arerica S50, 2 4 BT .
h= el of mredicing penambe 153
pE Lot dell'am‘:atgm.pe.ﬂm‘lr.ma o Ibara 50aMa 10,207 071 463 SEE
" el pedisir of ibam seeda 22
B N. mechci di eexdicirsa generale . . 363 0%
Puopalazione residente mia > 13 anti ; A0 TS )
a7 _N° medie pedistn di libera scelia 2 090
Popolazione resclerte o et < 2 14 anni 74,485 '
B ____toato delfassistanza demeiliare . & 23065 13
Popukhz e reshlenta Aus, G
B_. " T ASSISTEWZA DISTRETTUALE - ASSISTENZA FARMACEUTICA [FER LE ASL CAPOFILAI
" - . Costn dall'esislent farmaceltica M6 206.02E | 37 .
Popalasicne residents 435, 256 '
B10 . _M ricette di specialita mesicnah & galenici prescriti 3887 XS A0
Poprdaziene rasidante : 455255 )
B _ Coste dell'geshaus farmeceutica . ! A6 X515 o
. H. ncebe & apechalits medicral ¢ gabened presont | 2907 123
B | ASS15TENZA ISTRETTUALE - ASSISTENZA SPECIAUSTICA SEMIRESIDENZIALE E TERRITORIALE
" B4z | . fivato dell'sssistenzs specialigics 35004 20} 71
' Prorriariane redhiens 435 256 !
BIT — .. Tt gl a5siaTa specmsted 0 canvenziona =F M3 365 EE |
Popolaziore resdede 495256
E14 Cogo def esaiaterea protesica ) ! L M1Z25EE 24
: Popalazione rescente ! 495.256
814 Coubn dedl' aaaisienza integrativa . =4.360. 264 a0
Popotasians esidente A5G 75A
T ‘ T, oeprer atoni avddatti ai GERT 1 [.56
M yterd cer SERT 17 BEC .
T ) T ASBISTENZA OSPEDALIERA
e L C.oBtD 35SEENZA papedalkers in regime di noovero | 173,197 285 380
Fopolanone residente 455258 ~
oz ol Tc.h.ale persanaka mgdiou . . 95,234 205 143,705
M” units perspnake anedicn B2
o3 Cazdn dotake perecnala miufis:im 138447 3] 24004
¥ ursié persanake Infermienstics T :
cd * Costo totale parsarmke medes _ 06034 228 T
- M. dirnazioni 65 2 )
cs Liosha totaln perkoroes infermieristog | 108 447 360 1673
. dimiesioni i 5E 21 o
ce oo dei fmh:mc.z ed emoderivati — PEN R 354
I cnissioni 55,201
o7 Gt der el medico chiruge], 205270 5
. dimizaeen 5.2
cz R Caraby dei farmaci ad amoderivali Z3.TEN.GT3 2
Gloreme o deqenza 452,241
cy Coradct dbed presidi mysdien chmrgicl R 1 \
H Giewnate di denonzs 4453 241
o0 Caste tul.ah prixds Aoy so - 21957 B8 8716
N* BECess N prome E0Ecosa : 225988
211 N, provlt ketha im Dlay Hoepdial 17 T %
M. tokabm cey pesit| Tabtr 1.504
o1z M, pordl hetles Neller STLre Dsppdabiens privele weoreditie 475 4156
R _cies peari fett i preskdi espedallen di ASL = 504 )
13 GIDFI‘:E[E'[fI degarg_ 4522:41 L oAT H
M letsle dai posti letto 1504
CTd Lt o pereoenale (Sanitan Iauniah. wifermier @ Blro parsonale) 3374 ood a4
! N.'iu‘l_z_iadmpm‘hluﬂn 1 504
c1n 'I Lwrte |:I.| de-,genza ’ H 4521241 £4
. I ciimisaiar - R5.201

t & Aziende Ospedaliers dovranne compilare solo git indicatari relativi all'assistenza cspedaliera da
C2aCi1s
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AZIENDA UNITA SANITARLA 1.OCALE FR

Forma e contentto del bilancio

Il bilancio al 31 dicembre 2001 dellAzienda Unitd Sanitaria Locale FR Frosinone (ASL FR), &
stato redatto in conformitd a quanto stabilito dalla L.R. n. 451996 ed & costituito da ;

« stato patrimoniale

«  CONto economico

« nota integrativa.

1l bilancio viene inoltre integrato dalla Relazione sulla Gestione a cura del Dirattore Generale.

1l bilancio al 31 dicembre 2001 evidenzia, ai sensi delfart. 17 ¢. 4 della L. R. n. 45/96, I
confronto di tutte ke poste dello stato patrimoniale e del conto economico con quelle
delfesercizio precedente.

Per un'immediata comprensione | valori espressi nella presente nota integrativa sono indicat
in migliaia di lire ed in euro cosi come previsto dalle finee guida ministeriali per fa refdazione
dello stato patrimoniale e conto economico.

Natura deffattivita AUSL di Frosinone

I'ASL FR, dotatz di personalitd giuridica pubblica, & stata costituita con Decreto del
Presidente della Giunta Regionale nel 1934 e nasce dallaccorpamento di 10 ex UUSSLL.
(denominate come: FR/1, FR/2, FR/3, FR/4, FR/S, FR/6, FR/7, FR/8, FR{9, FR/10).

Essa comprende 91 comuni con un bacino d’utenza di circa 500.000 abitanti.

Nell'ambito del suo compito istituzionale 'ASL FR ha come chiettiva fondamentale quello di
mighorare le condizioni df salute dei cittadini residenti nel territorio di competenza,
perseqguendo, in via prigritaria la prevenzione primaria, quindi la guarigione defla malattia, e
pitt in generale, i| miglioramento della quakita della vita.

Al fini di una migliore interpretazione dei risultati economici, finanziari e patrimeniali,
riportiamo di sequita le linee programmatiche .dell'Azienda, cosi come espresse nel “Planc
Strateqgico Aziendale™ .

s incremento defla copertura vaccinale deila popolazione di eta inferiore ai 24 mesi ;

» incremento della copertura vaccinale antinfluenzale defla popolazione con piu di 64 anni ;
« riduzione degli infortuni sul lavoro nei settori praduttivi @ maggior rischio ;

« riduzione del tasso di spedalizzazione

« copertura degh screening per la prevenzione dei tumari ;

« potenziamento delfassistenza domiciliare ;

« riduzione dei tempi d'attesa per le prestazioni ambulatoriali ;

« incremento delle visite domiciliari per il riconoscimento dellinvalidits civile ;

» arganizzazione e sviluppo del sistema informativo aziendale ;
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» razionalizzazione delforganizzazione aziendale ;
« qualificazione e riduzione della spesa aziendale.

Criteri f valutazione, principi contabili e principi i redazione del bifancio
d'esercizio af 31 dicembre 2001

A fini della predisposizione del bilancio ¢ si & attenuti, in particolare, ai principi ed alle
direttive contenute :

13 nella circolare prot. n. 1875 del 25 maggio 2001, riguardante le linee guida regicnali;

2} nella circolare prot. n. 683 del 22 febbraiv 2001, inerenti alctne tipalogie di prestazioni
sanitarie { ricoveri per acuti, ricoveri di riabilitazione post-acuzie e di lungodegenza
medica, ambulatoriali, ricoveri in R.S.A., in case di cura di cura di ungodegenza residuzala
ad in strutture neuropsichiatriche, riabilitazione ex arf. 26, protesica, integrativa e
termale, farmaceutica );

1) nella circolare n.9, prot. n. 48130 del 25 oltobre 2004, vertente la nuova modalita di
rilevazione dei ricavi e dei costi di gestione riferiti rispettivamente alla quota capitaria ed
ai costi di produzione e di acquisizione delle prestazioni sanitarie inserite nei liveli
assistenziali;

4) nella circolare prot. n. 49843/10E dell'8 novembre 2002, relativa al riparto definitivo tra
le Aziende Sanitarie de! Lazio delle risorse disponibili a valere sul FS.R. per l'annc 2001
nonché ai  prospetti riguardanti i costi ed 1 ricavi di competenza unitamente aile
remunerazioni di diversi tipi di prestazioni.

Inoltre si & tenuto conto del disposto dellart. 14 della L 45/96, in virtu del quale, nelia
redazione del bilancio d'esercizio si deve tener conto dei ricavi, dei proventi, e dei costi di
competenza dell'esercizio indipendentemente dalla data di incasso o di pagamento € dei
praventi, oneri e rischi di competenza deliesercizio, anche s conosciuti dopo ka chiusura di
questo.

Infine si sta procedends ad un  controllo  delle  posiziont creditorie e debitorie
deil'azienda soprattutto in relazione all'accensions delle medesime all'l.1.1999 e, quindi,
in riferimento alle contabiita delle ex UUSSLL.

Nel corente esercizio & iniziato detto lavaro < ancora non ultimato, considerande e
migliaia di fornitori > su tutti | debiti del’ASL Frosinone che, alla luce dellattuale
situazione contabile, ha comportato una ulteriore  ricognizione analitica su ogni singola
posizione [endente alla definizione delle stesse attraverso anche i riscontro con ogni
singolo debitore ; nel bilancio delfesercizio 2001 si sono avute ripercussioni in termini di
sopravvenienze (insussistenze) che si nferiscono esclusivamente alle posizioni debitorie.

Si procederd successivamente anche al controllo delle posizioni creditorie al fine di
poter verificare le stesse per una maggiore chiarezza e riscantro contabile anche alla
juce delfattuale situazione finanziaria.

Per le voc pill significative sono esposti nel segquito | criteri di vahutazione ed | Drincipi
contatil adottati:
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Tmmiobifiznarionl immateriali

{2 immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio, ai sensi della L:R. n. 45/96, al costo
di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori, ab netto delle guote di
ammortamente calcolate sistermaticamente in ogni esercizio in relazione al suo  effettivo
utilizzo.

Le immobilizzazioni immateriali che alla data di chiusura dell'esercizio risulting durevolmente
di valore inferiare a quello determinate secondo 1 criteri precedenti, sono iscritte a tale
mingr vakre,

Immobifizzazioni materiali

Le immobilizzaziont materiali acquisite nell'anno sono iscritte in bifancio, ai sensi dellz LR, n.
45/96, in base al criterio del costo storico o quella del costo di produzione, comprensivo
dei costi direttamente imputabili al prodottc e deghi oneri accessori, al netto deqli
ammortamerdi.

Per je immobilizzazioni materiali i costi di manutenzione e riparazione, di natura ordinaria,
sono  imputati a8l Conto  economico, oOvvero capitalizzati nel valore della voce di
immobilizzazione a cui si riferisconn, se di natura straordinaria e comunque tali da incidere
positivamente e durevolmente sui valore del bene,

Il costo delle immobilizzazioni |3 cui utilizzazione & limitata nel tempo - restano quindi
tassativamente esclusi | terreni e sono invece ricomprese e immaobilizzazioni non strumentali
— & statc ammortizzato in modo sistematico & costante in relazione alla residua possibilitd di
utilizzo del cespite.

i ritengono rappresentative, al fine della determinazione dellammortamento, le aliguote
fissate dal Decreto Ministerizle def 31 dicembre 1988,

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze, distinte in sanitarie e non sanitarie, sono valutate al minore tra il Costo di
acquisto e quelko di mercato.

I beni di consumo in storta sono valutati secondo il criterio del costo medio ponderato cosi
come stabilito dalla circolare delia Regicne Lazio n® 44 del 26 novembre 1996 fa quale, pur
richiamando il gettato dellart. 25 . 4 della legge n® 45 del 31 ottobre 1996 che paria di Costo
medio ponderato continuo, precisa che, per le Aziende Sanitarie che nen dispongono di una
contabilith di magazzino a quantita e valori, le rimanenze possono essere valutate secondo |l
costo medio ponderato.

Guest'ultimo criterio & coerente anche can quanto affermato dal codice civile.
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Credili

I crediti sonc iscritti al valore nominale che coincide con # valore di presumibile realizzo,

Lo stato patrimoniale ai 31 dicembre non include crediti con durata residua supericre a
cinque anni.

Disponibilita liguide

Le disponibilita di tesoreria, di cassa e del conto correnti postalt sono iscritte al valare
nominaie.

Contributi in confo capitale

1 contributi in conto capitale rappresentanc per lo piu disportbilita  liquide assegnate
alfAzienda senza obbligo di restituziane, da impiegarsi per l'acquisizione di beni mobili ed
immobiti strumentali, nonché per la ristrutturazione e lampliamento dei fabbricati strumentali.

I cantributi in esame sono registrati in un'apposita riserva del patrimanio netto al momento
della delibera di erogazione da parte degli enti e dei soggetti concederti.

La riserva viere utilizzata in sede di redazione del bilancio d'esercizio, mediante attribuzione a
conta economico di un importe pari alla quota di ammortamento “sterilizzata” relativa ai beni
acquistati con gli stessi contributi.

Le immobilizzazioni acquistate senza il relative contributo sono  state capitalizzate ed
ammortizzate secondo le aliquote di legge, serza procedere alla  sterifizzazione delle
refative geote di ammortamento.

Crediti verso if seftore pubblico

1 crediti medesimi sono rappresentati, oltre da quelli derivanti verso la Regione ed i Comuni,
rispetiivamente per quote di finanziamento a destinazione vincolata e per altn contributi in
conto esercizio, da quelli verso la Regione Lazio per compensazion.

Fondo per rischi ed oneri

Il fondo rischi accoglie gli accantonamenti per passivita potenziali ossia relative ad una
condizione ad una fattispecie esistente ala data del bilancio, caratterizzate da uno stato di
incertezza, le quali, al verificarsi o meno di uno o pil event futuri, potranno concretizzarsi per

=l
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Iazienda in una perdita o in un utile ; accoglie stanziamenti effettuati a fronte di costi futurs
che si avranno per il contenzioso in essere verso dipendenti e verse fornitor,

Fondeo per premi of operosita medici Sumai

Il fonde comprende gli importi relativi agli oneri maturati nei confronti dei medici specialisti
titolari e della medicina dei servizi relativamente agli anni e alle ore di servizio prestate
presso ['Azienda a decorrere dal 1° gennaio 1995, data di costituzione dellAzienda.

Debiti

I debiti sone iscritti al valore nominale.

Lo stato patrimoniale al 31 dicembre non include debiti con durata residua superiore a cinque
annt.

Contribuli in conto esercizio indistinif  (Proventi per guota capifaria del Fondo
Sanitario Regionals)

Fssi rappresentano ii contributo assegnata dalla Regione per fa gestione ordinaria.

Liscrizione di tali contributi avviene per competenza economica sulia tase della delibera della
Giunta Regionale di assegnazione dei contributi stessi.

. - Contributi in conto esercizio vincolali

Tali contrivuti sono ottenuti per it finanziamento di progetti specifici (ricerca, assistenza
sanitaria stracrdinaria, formazione del personale dipendente, prevenzione, ed altro).

Essi sopo rilevati tra i ricavi d'esercizio per competenza economica nel momento in cui i
contributi stessi sono assegnati.

Prestazioni sanitarie rese a non residenti {mobilits attiva)

Essa & rilevatz tra i ricavi dell'esercizio per competenza nel momento in cui le prestazioni
saritarie sono rese ai cittadini residenti net territorio per il quale & competente unaltia
Azienda Sanitaria Locala,

I ricavi relativi sono stati forniti dalla Regione Lazio e riguardano, in particolare, la
mobilith sanitaria infraregionale ed extraregionale in riferimento all‘assistenza specialistica
2d all'assistenza ospedaliera.
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Prestazioni sanitarie ricevite da altre Aziende Sanitarie (mobilita passiva)

E' rilevata fra | costi di competenza secondo e indicazioni fornite dalfa Regione Lazio €
riguarda le prestazioni sanitarie rese al cittadini residenti nel territorio per il quale &
competente un'alira Azienda Sanitaria Locale.

1 costi sono rappresentati dallz mebilitd sanitaria infraregionale, relativa aliassistenza
specialistica ed  all'assistenza ospedaligrg, nonché dalla mobilitd sanitaria extraregionale
data dai costi per diversi tipi di assistenza { sanitaria di base, farmaceutica, specialistica,
termale, integrativa, ospedaliera ed altri servizi essenziali J.

Convenzioni saniarie per assistenza farmaceutica, medicina pediatrica of base
e specialistica ambulatoriale

Tali costi sono stati addebitati al conto ecanomico, guando sostenuti, sulla base delle
canvenzion nazionali che regolang {ali rapporti.

[nhoftre, in riferimento alle  prestazioni rese dai soggetti erogatori privati accreditati che
insistono sul territorio, sono  Stati registrati | costi afferenti i ricoveri ospedalieri per acuti, le
riatiilitaziont e lungodegenza medica e Massistenza specialistica ambulatoriale.
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Analisi delfe voci deffo stato patrimoniale

Di sequito viene illustrato it contenuto delle voci pit significative dello stato patrimoniale, il
cui valore @ rportato in lire miglisia con i valori di conversione in euro troncato nelle

uitime tre cifre intera.

Immobilizzazionf immateriali

Ammont@ane al 31.Dicembre.2001 | al netto delle quote di ammortamento, & L. 1.012.154
{Eura 522.733,74)

COSTO STORICO Valgore WVALORE EURG
al 31.Dic.00  31.DIC.2001

Software LR5.704 1.195 466 618

Fondo amm.to g4.612 i32.317 g5

TOTALE o102 1.012.154 523

Gli incrementi dellesercizio si riferiscona all'acquisto i licenze d'uso di software applicativi.
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Tmmobilizzazioni materiali

Ammontanc al 31.Dicembre.2001, al netto delle quote di ammortzmento, a L. 289.253.933
{Euro 149387 )

COSTO STORICO Valore VALORE EURD
al 31.0ic.00  331.DIC.2001
Terreni & Fabbricati 235045.565 243224579 1254615
Impianti e Macchinari 43,190,539 56.000.377 28.922
Mezzi di trasporio 1.649.809 2.086.753 1.078
Attrezzature 0.787.660 14.040.526 7.251
Mabili ed arredi 4,455,748 5.730.284 2959
Altri beni materiali £34.030 635.670 328
Immobilizz.ni inooso 23.561.255 3423254955 17.676
TOTALE 321.324.606 355944244 183,829
FONDO Valore VALORE EURO
AMMORTAMENTO al 31.Die. 00 31.DI1C 2001
Terrem & Fabbricati 13.843.124 20.886.741 10,787
[mpianti e Macchinari 34.663.911 40.400.045 20.865
Mezzi di brasporto 680.631 1.120.771 579
Altrezzature 1.215.612 2.309.812 1.193
Mobii ed arredi 1.013.459 1615513 8234
Altri beni materiali 313.598 357430 184

Immabilizz.ni in corso

TOTALE 51.730.335 66.690.312 34442

If fondo ammortamento attrezzature risuita “ulilizzato” per L 168.750 a cauvsa di una
dismissione avvenuta per obsoléscenza con acquisto di altra atftrezzatura.

elrp <con troncameanto delle ultime tre cifre intere, al netto dalla quots di ammortamento.

a. La woce Termani @ Fabbricatt siriferisce a
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Terreni 4.065.425 2.099
Fabbricati strumentali  215.769.4%1 111 436
Fabbricati ciwili 2429537 1255
Costruzioni leqggere 73.4565 38
TOTALE 2223378348 114 828

k. ia voce Impianti e Macchinari si riferisce a:

Impianti santtart F01.033 362
Impianti generici 3.447.998 1.781
Macchinari sanitari 8.341.955 4.308
Macchinar generici 278.572 144
Macchine per ufficio 472.376 244
Macchine alettroniche 2.358.398 1.218
TOTALE 15.600.332 8.0587

C. la vooe Mezzi di trasparto si riferisce a:
Autcambulanze 257,125 133
Autocarri 0 0
Autovetture 682,766 353
Automezzl speciali 26.091 13
TOTALE 965.982 4449

La vorce Abrezzature sioriferisce 3

Attrezzature sanitarie 10.676.700 5.5'14
Altrezzature genericha 1.054.014 S
TOTALE 11.730.714 2.058

d. La voce Mohili ed Arredi si riferisce a

Mabili 3.081.353 1.591
Arredi 1.033.518 234

TOTALE 4114871 2.125
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e. La voce Al beni materiaki si riferisce a:

Altri beni di nat.sanitar 100,243 52
Altri beni non sanitac 177.997 92
Immaobiliz = 1.000.000 0 0
TOTALE 278.240 144

La voce immobilizzazioni in corso e acconti & pari a L. 34.225.955 ed € rappresentata,
essanzialmente, da investimenti (previsti ex art. 20 legge n. &7 del 1988 e successive
medifiche), nan ancora wtilizzabili in quanto in fase di completamento, atti ad affrontare |2
diffusa inadeguatezza funzionale delle strutture sanitarie dell’Azienda, aftraverso azioni di
riqualificazione e di ammodernamento strutturali @ tecnologici.

T principali investimenti  hanno rigusrdato lavori di ristrutturazione deli'Ospedale di Ating, di
Ceprano, di Ceccang, di Anagni, di Ferentino, di Cassino, di Sora, di Arpino, lavori di
sisternazione delle Sale Operatorie dellospedale di Anagni, Scale di sicurezza dell'ospedale di
Cassing, Reparto Malattie Infettive dell'ospedalke di Frosinone, Sala Parto di Frosinone.

MNel 2001 sono state ultimati i sequenti lavori, capitalizzati per {imparto complassivo di
L. 5.990.013 cosi suddivisi :

L. Lavori ristrutturazione H. Cassino L. 724420
2, Lawvori ristruttur.ne ed adeg.to H. Ceprang L. 1.607.230
3. Lavori rifacimento coperture H. Ceprano L. 137.526
4, Lavori ristrutturazione H. Cectano L. 1.895.237
L. Lavori realizzazione rep. Nefr. e dialisi H. Frosingne L. 1.140.736
6. Lawvori ristrutturazione sale operatorie H. Anagni L. 220.000
7. Lavori completamento impianti elettrici H. Sora L. 273.863

Gl ammortamenti  imputati nellesercizio ammontane a L 15.128.727 { Euro 7.813)
di cui limporta di L. 14.650.242 & stato oggettc di sterilizzazione mentre la parte
residua di L. 478.485 riguarda quello eseguito in riferimento alle immobilizzazoni non
sogqgette a finanziamento.

Gli stessi sono stati calcolati suk cespiti ammortizzabili alla data del bilancio, applicando le
aliguote del D.M. 31 dicembre 1988, ritenute rappresentative della vita economico - tecnica.

-
a
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Rimanenze i Magazzing

La vace in oggettc & cosi composts :

RIMANENMNZE Valare VaLORE EURG
SANITARIE al 31.0ic.3d  31.0IC.2001

Medicinali e galen. 3.199.733 2.931.033 1.514
Plasma,sangue,emc 137.713 144,208 74
Gas medicali 42.832 41.579 21
Prodotti lzboratorio 431.296 447 987 229
Materizle radiograf. 104.386 88.857 44
Mat.Sanitario cons. 1.190.478 042.764 487
Presidi sanitari-chir. £5.360 86.127 45
Strumentario chirur. 368471 48,655 25
Prodotti usc veterin. 124.944 124 545 L)
Altri prodotti sanitar 229.317 244 563 126
TOTALE 5.562.530 5.095.368 2.632
RIMANENZE Valore VALORE EURC
NON SANITARIE a2l 31.Dic.00  31.0I1C.2001

Mat.tecnico strum. £1.007 51.448 27
Generi alimentari a 0 1]
Cancelleria, stampati 103.932 90(.045 46
Combustibili, carbur 22.378 37830 20
Materiali di pulizia 22.683 18.170 9
Aitri prodotti non sa 15.267 24.012 12

TOTALE 225217 221.605 114

le scorte, come evidenziato neil suddett prospett, harno registrato wn decremeanto di
L. 468.726 rispetto al'anno precedents,

Il criterio utilizzato per la valorizzazione delle scorte & stato quello del costo medio ponderato
cosi come stabilito dalla circolara della Regione Lazio n® 44 del 26 novembre 1996,

Credifi verso sefiore pabhblico

Tati crediti', per la maggior parte v la Regione, s0h0 cosi compasti:
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Valore VALORE EURC
al 31.0ic.00  31.DIC.2001

Ripianamento perdite 36.228.416 104.396.081 53.818
Anticip. gar. Pignoram 15,204,721 16,927 117 8.747

Contributt indistint £9.1586.419 N ¥
Contributi vincolat) 14.709.790 21395 218 11.050
Altri contributi cfeserc, 43.157.613 0 G
Credditi v/ Comuni 1.135.757 1.3203.937 632
Contributi investimenti 3.117.151 9.294 615 4,801
Credifi vs Regicne per 0 111.744611 57.711
compensazioni
TOTALE 179.829.877 265088579  136.907
1. I Credii vs Regione per ripianamento perdite esercizi precedenti, per complessivi
L.104.396.081, riflettono le segquenti posizioni
a} Esposizione debitoria verso |Tst. Tesoriere per anticipaziong stracrdinaria
estinzione passivitd 1995-96-97 per L. 36.140.938 { valore immutato del 31.12.2000);
b} Esposizione debitoria verso |Tst. Tesoriere per anticipazione straordinaria atti
transattivi { D.G.R. n. 60272001} per L. 10272775,
) Esposizione debitoria verso |Tst. Tesoriere per anticipazione straordinaria
estinzione passivita 1995-99 per L. 57.982.365;
2. I Creditt vs Regione per anticipazioni stragrdinarie garanzia pignoramenti, per
complessivi L. 16.937.117, rifleftono le seguent partite contabili
A} Esposizione debitoria verso |Tst. Tesoriere per anticipazione stracrdinaria
garanzia pignoramenti 11.05.1999 per L. 15.787.109;
b} Esposizione debitoria verso ITst. Tescriere per anticipazione straordinaria
garanzia pignoramenti succ. 11.05.1999 per L. 1.150.008;
3. 1l Credito vs Regione per compensazioni, per complessive L. 111,744,611, é

strettamente  corretato all'acconto quota F.S.R. dell'anno 2001 if quale risuita
determinato dal saldo delle sequenti partite contabili

Quote ercgate nellanne 2001 L. B04.132.471
Costi per mobilitd sanitania infraregionale  anno 2001 L. 33.764.549
C_osti per mobiiitd sanitaria extraregicnale anno 2001 L. 47.669.528
Costi convenzioni per assistenza ospedaliera anno 2001 L. 96.530.233
Costi convenzioni assist.za farmaceutica ed integr.va anno 2001 L 226.742.807
Costl convenzioni sanit. per assistenza specialistica anno 2001 L, 19.204.253

Totale L 1.231.043.841

)
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Di riflesso i relativi addebitamenti sono stati cosi guantificati |

Quota F.5.R. anng 2001 L. 995.883.861
Proventi per mobilita sanitaria infraregionale anno 2001 L 13.532.029
Froventi per mohilita sanitaria extraregionale anno 2001 L. 13.920.940
Acconto ricoverni strutture accreditate anno 2001 L 30.967.878
Acconto ricoveri di rabilitazione & lungodeg. med. Anno 2001 L. 44517440
Acconto ass.za speciafistica amb.le strutture accreditate 2001 L. 16.807.966
Acconto assistenrza farmaceutica anno 2001 L. 227.158,.3348
Takale L. 1.342.788.452

bl

4. T crediti per * contributi vincolati ® e per “ investimenti ™, pari a circa 18 miliardi,
riguardang, per una buona parte, crediti iscritti in bilancio all'i.1.1999 e quindi
riguardanti le posizioni afferentt le ex UUSS.LL. e sono tuttora  oagetto  di
controlle contabilz suila loro natura. :

T craditi versn Comuni riflettono | rimborsi richigsti nel corso dell'esercizio  ai diversi
Comuni per prestazioni sanitarie verso gli assistiti non ancora incassati allz data  di
chiusura dellesercizio.

Si sperifica che un'ulteriore anticipazione straordinaria per conguaglio 2003, concessa con
nots dellAssessorato alla Sanitd, Dipartimento S.5.0., prot. n. 167403 del 5 dicembre 2001
ed utilizzata per L. 41413151, risulta iscritte  soltanto  nella  partita debitoria
rappresentata dai “debiti vs tesoreria ¢fanticipazione straordinaria conguaglio 20017 in
assenza di disposizioni regionali in merio.

Detta anticipazigne non  influisce comungue  sul reddito d'esercizio essendo carrelata a
poste riguardanti la situazione patrimoniale.

Crediti verso alfri (esigibili entro I'esercizio successivo)
Tale vace & cosi disaggregata:

Valore YALORE ELRD
al 31.0ic.00 31.DIC.2001
Crediti v/ dipendenti 3.000 1.700 H
Crediti v/ privati 2.201.8%94 3.812.103 1,969

Altri crediti ed acc. 40423913 49.042.097 25328

TOTALE 42.628.807 52.855.900 27.298
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I crediti verso dipendent si riferiscono ad anticipi loro dati nel corso dell’'esercizio.

I crediti vantati nei confronti di soggetti privati si riferisconc a prestazioni sanitarie asequite
verso privati cittadini (rilascio cartelle cliniche, lastre, etc.}).

Gli altri crediti e acconti includono principaimenta crediti diversi per prestazioni di servizi
sanitari ; giova ricordare, come gia specificato in precedenza, che la maggior parte di
questi crediti saranno sottoposti 2 wverifica analitica 1 cul riflessi contabill si avranno
el fubturo esercizico.

Disponibilita liquide
Lz voce & cosi analizzata:
Vailora VALORE EURO

al 31.Dic.00  31.DIC.2001
Istitute df Tesorena  20.677.880 §.159.495 4,214

Cassa 351.042 649.176 36
G/C postali 1.81{1533 457.142 257
TOTALE 22.839.455 8.725.813 4.507

Le woci Istitiko Tesoreria e CfC postale  comprendong,  rispettivamente,  le giacenze di
liguidita esistenti al 31 dicembre 2001 sul conto corrente bancario intrattenuto con la Banca
di Roma S.p.A. che svolge, per conto della AS.L. FR, il servizio di tescreriz ed 1 szldi di
cassa dei vari conto correnti intestatl all'azienda.

Il saido relative alla voce Cassa comprende disponibilitd kguide presso e Casse dei presidi,

dei poliambulatori, uffici igiene e ticket e disponibilita liquide giacenti presso le Casse
economall.

Patrimordo neffo

Le vanazioni intervenute net corst dell'esercizio 2001 nelle vooi componenti i patrimonio
netto al 31 dicembre 2001 sgno riepilogate neila tabella che segue:

Valore VALORE EURD
gl 31.0ne.00 31.DIC.2001
Fondo di dotazions 309.990.868 234325872 121.021

Fondo rip.perd.es.prec - 72.476.538 - 104396081 - 53.916
Fondo garanzia pgngr - 18.794.721 - 26000680 - 13.428

Contrbuti ¢/capitale - 274.653.995 275833596 - 142,301
Perdite esercizi preced.  169.116.202  169.116.202 87.341
Ferdita d'esercizio "01 105.710.057 54.595

TOTALE 113.181.817 103225774 53.312

17
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Fattura da ricevere da casa di cira accreditata per ricoveri per acuti L. 2318067

Deahiti verso Istituto Tesoriere

Tale posta di bilancio accogiie ke anticipazioni straordinarie concesse dallTstituto Tesoriere in
base atle circolari regional

Walore WALORE EURD
al 31.Dic.00  31.DI1C.2001

Dabiti v/ iskifuto tesor 1.115.894 1.637.434 B4G
Anticipazion: ordinarig 272.003.112 0 {
Anticipazioni straordin.  15.294.721 15.787.109 #2.153
gar.pignoram.11.5.99
Anticipazioni  straordin  36.228.416 36.140.938 18.665
ripianam.to disavanz

Anticipazioni straordin. 0 1.150.008 594
gar pign. Succ. 11.5.99

Anticipazioni straordin. ¥ 10272773 5.306
atti transattivi

Anticipazioni straordin. 0 57.982.369 29.545
disavanzi 1995-1999

Anticipazioni straordin. 0 41.413.151 21388

conguaghia quota 2001

TOTALE 130.642.143  164.383.784  §4.897

1 debiti verso [|Tstitutn Tesoriere, per L. 1.637.434, riguardanc gli interessi del quarto
trimastre 2001 afferenti le partite debitorie di ogni singoly conta corrente, riferentisi
alle anticipazioni autorizzate dslla Regiona Lazio, & non contabilizzate nei singoli conti
di rferimento.

Tutti gl attri debiti si riferiscono  alie anticipazioni stracrdinare autorizzate dalla
Regione Lazio per le quali il Tesoriere ha aperto un apposite conto CorTenie.

Giova specificare, cosi come riportato & pag. 14, che il debito vs il Tesoriere per
Fanticipazione straordinaria per conguaglio 2001, concessa con nota delllAssessorato alla
Sanita, Dipartimento S.5.MN., prot. n. 167403 del 5 dicembre.2001 ed utilizzata per L.
41.413.151, non risulta iscritka in altra posta patrimoniale per assenzd di disposizion;
regionali in merito.
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Debiti tributari

1i dettaglio dei debiti tributar & cosi composto:

Valore VALORE EURD
al 31.Dic.og  31.01C.2001
Erario ¢/Irpeg 0 341.407 177
1A 2.082 47.130 24
Ritenute av.dipendenti 10.654.957 9.991.622 5.168
Ritenute lav non dipen. 891.872 961.087 496
Altre imposte e tasse 0 1.350 1
Addizionale regionale 58.003 162,312 g4
LEAP. 3.794.885 3.822.206 1974
Addizionale comunale 11.65%4 39.18% 20

TOTALE 15.413.453 15.366.299 7.936

I debiti per IRPEF song relativi & ritenute dacconto effettuate, versate successivamente allz
data di chiusura def bilancio. [l debito IRAP & relativo allimposta dovuta, caleolata sut costi di
fine esercizio per il personale dipendente.

Gli altri debiti si riferiscono all'addizionale regionale e al debito IVA.
Debiti verso isEituli of previdenza {esigibili entro Fesercizio successivo)

Tali debiti scno cosi disgregabili:

Valore WA ORE EURDO
al 31.0ic00  31.00C.2001
I.N.P.DAP. 40649227 17.580.942 9.080
I.M.PS. 187.237 280.321 145
IMAIL. { 17.874 9
E.N.P.AF. 0; 23.485 12
E.H.PAM. 525,176 23.918 12
Ailtri iskitubi providen 24174 40,451 21

TOTALE 4.905.814 17.966.991 9.279
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Altri debiti

Il dettaglio delia voce in oggetto & i seguente:

Walore VALORE EURC

al 31.0wk.00 31.D1¢.2001
Personale dipendenta 15435516 10.840.195 5.594
Al debiti 161.942. 707  198.654.114 102.596

TOTALE 177.378.223 208494315 108.195

1 debiti verso il personate dipendente riguardano le competenze fisse, accessorie, nonche le
altre indennita di competenza dell'esercizio 2001 non ancora pagate.

Le altre poste passive siriferiscong principalmente ai debiti verso personale o strutture
convenzionate {L.114.611.354), agli altri debiti (L12.474.557) e al debito nei confronti delle
ex UU.SS.AL. (L.38.709.419).

I predetti debiti sono tuttora soggetti & revisioni contabili al fine di verificarne
feffettiva natura essendo gli stessi, per una buona parte, correlati aflapertura della
contabilita all'l.1.1999 e, quindi, riquardanti le posizioni debitorie delle ex UU.SS.LL; si
ripete che la parte gia contrallata ha avuto riverberi in sede di stesura del hilancio correnta
in tema di sopravvenienze {insussistenze).
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Analisi delle voci di conto economico

Nel sequito viene Blustrata il contenuto delle voci piu significative det conto economico, il cui
valore € riportato in lire mighaia con 1 valori di conversiong in euro  troncatc nelle
ultime fre cifre intere.

Valore della produzione

Tl totale del valare della produzione @ camposto dalle seguenti vogi:

Proventi per contributi in conto esercizio

Contributi in conto esercizio indistinti e vincolati

Tale voce si campone di :

Valore VALORE EURO
gl 2100 31.0IC.2001
Contributi indistinti  795.767.023 955883861 514.331

Contributi vincolati 67.153 414,836 214
Altri contributi 246.271 1.211.441 6256
TOTALE 795.080.447  997.510.138 515171

I contributi in conto esercizio indistint, cosiddetta quota capitaria, si riferisconc alla quota
determinata dalla Regione Lazio con deliberazione di Giunta Regionale, n. 1436 del
31.0ttobre, 2002,

Proventi per servizi resi
L'analisi & la seguente:

Valore VALORE EURD
al 31.0ic.00  31.0IC. 201
Proventi per servizi 3.854.953 10.408.415 5.375
Compart. alla spesa 11.393.900 11.876.173 £.134

Proverti diversi 3.1>4.828 1.908.931 986
Altei ricawi 13.188 8.396 4
TOTALE 23.416.869 24.201.915 12.495

z3
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Proventi per rmobilita sanitaria

1 provepti  medesimi riguardano  la  mobiita sanitaria  ed & stata distinta N
infraregionale  ed extraregionale, rispettivamente per L. 13.532.029 (€6.989) & per
L. 13.920.940 { € 7.190). Non sono stati rilevatl nell'esercizio 2000.

Proventi derivanti da rettifiche contabili

Si  registra, nellanno 2001, wun importo di L. 14.650.242 ( Eure 7.566 ) quale
ammortamento dei beni strumentali aziendali oggetto di sterilizzazione ovvero acquisiti
con i finanziamentt regionali.

COSTI DELLA FRODUZIONE

Muateriale sanitario

Il costo relgtive affanno 2001 & pari @ kL 59.879.355 ( Euro 30.925,106) rispetto ad
un costo di L. 52.807.118 deil'esercizio 2000.

Tale voce comprende tutte le acquisizioni di beni necessari per lo svolgimento delle attivita
sanitarie deli‘Azienda, con particofare riferimento al predotti farmaceutici ed emoderivati, ai
materiali per la profilassi igienico-sanitaria e diagnostici, ai prodott chimici, ai presidi
chirurgici e ai materiali protesici ; si rileva, in questa sede, che lincremento di spesa era
stata prevista in sede di preconsuntivo 2001 { dicuial budget economico 2002 ).

Di sequito e riportato il dettaglio:

MEDICINALI- Yalore WALORE EURC
GALENICI al 31.0ic.00 31.D0C.2001

Medicinali 17.840.709 19.543.589 10.092
Stupefacenti 206.777 241431 125
Soluzioni fsiolag. 763.101 755,843 00
Sieri e vaccini 1.522.696 1.636.491 845
Prodotti galenici 175.02% 03.038 48
TOTALE 20.508.312 22.270.402 11.501
PLASMA, SANGLIE Yaiore YALORE EURD
ED al 31,000 31.D1C.2001
EMODERIVATI

Sangue 216.033 202,186 104
Plasma - 1.710 2.871 2
Altri emoderivati 283068 1.286.114 654
TOTALE 501.711 1.491.171 770

24
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GAS MEDICALI

Ossigena
Altri gas medicali

TOTALE

PRODOTTI
LABORATORIO
AMALISI
Reagenti

Vetrini di labaratorio
Altro miateriale

DI

TOTALE

MATERIALE
RADIOGRAFICO
Lastre

Mezzi i contrasto
Altro materiale

TOTALE

MATERIALE
SANITARIO

DI CONSUMO
Materale san. cons.

TOTALE

PRESIDI
SANITARI E
CHIRURGICI
Protesi

Valvole

Pace maker
Materiali per dialisi

TOTALE

Walore
al 31.Dic.00
1.092.095
24.164

1.116.259
Valore

al 31.Dic.00

10.986.8040

15.863

1.230.582

12.233.251

Valore
al 31.Dig 04
1.743.313
696010
291.080

2.730.403

Velore
al 31.0ic.00

11.727.754

11.727.754

Valore
al 31.D6c 00

3.382.083
204,429
792.483

4.939.665

9.318.660

VALORE
31.DIC.2001
1.073.576
221.254

1.294.830
YALORE
31.01C.2001
11.720.390
36.018
901.719

12.658.127

VALORE
31.01C.2001
1.885.633
1.046.979
331.997

3.262.60%

VALORE
31.0I1C.2001

13.321.560

13.321.960

VALORE
31.0IC. 2001

4,517.184

28.392
1.550.233
5726728

11.822.538

EURO

555
114

669
EURO

6.053
i3
4665

6.537

EURO
973
541
171

1.685

EURD

£.880

£.880

EURD

2.333
13
801
2.957

5.106
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STRUMENTARIO Walore YALORE EURD
CHIRURGICO al 31.0i.00  31.DI1C.2001

Strum. chirurgicico 1,149,603 865 650 447
TATALE 1.149.603 B78.65% 447
MATER. E Yalore VALORE FURD
PRODOTTI WSO ai 31.Dic.00 31.D1C.2001
VETERINARIO

Medicinahi 10.622 112.029 58
Materiali 52.419 56,122 20
Strum. chirurgico 19.231 45.136 23
Disinfettanti-disinfes 33.451 £5.284 46
TOTALE 120.723 302.571 156
ALTRI Valore VALORE EURO
PRODOTTL al 31.0ic.00  31.0IC.2001
SANITARI

Attri prod. Sanitari 472.679 532.356 275
TOTALE 472.679 532.35%6 275

Materizle non sanitario

Tale voce comprende i costi per acguisizioni di quei beni che, seppur strumentali alio
syolgimento del'sttivith istituzionale del'Azienda, non hanno natura sanitaria. Sioriporta di
seguite il dettaglio di tale posta:

MATERIALE Valora WALORE EURD
TECHN. STRUM. al 31.Dic.00  31.DIC.2001
CONSUMO

Mat tecn. strum.con 419,577 443 430 232
TOTALE 419 577 448 439 232
GENERI Valore WALORE EUJRO
ALIMENTARI at 31.0ic.00  31.DIC.2001

Generi alimentan 45.4965 25914 19

TOTALE 45.456 35014 1%
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CANCELLERIAST Valore VALORE EURD
AMPATI E SUPP a! 31.Dic.00 31.DIC.2001
MECCANOGRAF

Cancellera 530.342 624,611 343
Starnpati 570.681 850.777 336
Supporti Meccanog 45872 168.753 87
TOTALE 1.196.895 1.444.141 746
COMBUSTIBIL], Valore VALORE EURD
CARBURANTI E al 31.0ic00 31.0IC.2001
LUBRIFICANTIL

Combustibil 3.480.601 3376775 1.744
Carburanti 596.751 572002 298
Lubrificanti E3.501 24,297 13
TOTALE 4.130.853 3978.074 2.055
MATERIALE DI Yalore VALORE EURD
PULIZIA at 31.Dic.30  31.01C.2001

Matetigle di pulizia 455.725 582.087 301
TOTALE 455.725 582 087 301
ALTRI Yalore YALORE ELIRD
MATERIALI NON =2l 31.Dic00 31.DIC 2001
SANTTARI

Altri materiah non s 1.074.976 832.195 430
TOTALE 1.074.976 832.155 430

Consawienze e servizi vari

I eoch afferenti ke consulenze song stati incrementati dai ™ servizi sanitari acquistati
dallFINI Cittd Bianca di Veroli e, nel complesso, sono strettamente  correlati aglla natura
delle relative prestazioni.

Inaltre 1a voce ™ consulenze sanitarie © ha subito un incremento per lincidenza delle
prestaziord di anestesia e rianimazicne nonché quelle di dialisi erogate nellanno 2001. 1
compensi di docenza risultano maggiorati per l'esatta quantificaziona dei relativi costd
nellanno a cui si riferiscono.
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Di riflesso, sono  state

riviste le consulenze

legali

ed

amministraziove con drastica

riduzione delle stesse. ; si specifica che 1 ™ compensi per commission " gong  statl
riciassificati in guesta voce contrariamente agli anni trascorsi allorquando eranG  stat
registrati tra le altre consulenze (sanitarie e amministrative}.

Si hanno | seguenti costi:

Consulenze sanit.
Compart. att {ib prof
Compensi docenzs
Consulenze tecniche
Consulenze legali
Consulenze amm. ve
Servizi madico-legali
Altre consulenze
Comp. partec. Com
Serv.San. LNI

TOTALE

UTENZE

at
Energia elettrica
Telefono e telecam.
Approvvig. dacqua
Approvvigion. gas

Yalora YALORE
al 31.0ic.00  31.0IC.2001

2,129,357 §.908.090
15.454 0
137.332 348.199
Q33.125 00463
119.537 57027
1.346.264 L.477
20.294 0
04,874 58.403
3,940 465,994
14.490.266 14.639.771
19,400,493 22.607 414

Valore VALGRE

31.0ic.00  31.DIC.2001

2.776.203 2.452.362
2.188.254 2.269.724
230.036 815955
1,904,183 1.522.926
7.098.776 7.060.967

TOTALE

APPALTI

EURD
3008

180
511
28
26

30
241
7.561

11.676

EURD

1.267
1.172
421
787

3.647

Tra gli appalti, si specifica che quello riguardante fa mensa & stato oggetto di incremento in
virtll dei bucni mensa consegnati al persanale anche in riferimento allanng precedente.

al
Servizio lavanderia

Yalore WALORE
31.0ic.00  31.DIC.2001
4,469,128 4 628.491

i

EURC

2.3%0
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Servizio di pulizia 2.898.751 3.146.460 1.625
Sary smalt rifiutt sp 1.692.759 1.772.518 915
Sery smalt altri rifiut 204,349 117.264 &1
Servizio mensa 9. 207.806 11.335.192 5.854
Servizio manutenz. 4 649,045 2.647.430 1.884
Servizio niscaldamen 157 404 386.230 200
Servizio efabora dati (0 1.302.562 673
Altri sorvizi 2.785.020 2.020413 1.0:48
TOTALE 25.174.262 283656030 14650

Manutenzioni e riparazioni

Tale voce riguarda | costi relativi alla manutenzione ordinaria diretta al mantenimento della
funzionalith e dell’efficienza delke strutture.

Sone iscritti in tale voce anche i costi sostenuti per I'acquisto dei materiali necessari per e
varie manutenzioni e riparazioni, nonché i costi relativi alla manutenziong affidata in appaito.

Nel sequito viene fornita un dettaglio dei predetti costi suddivisi per categoria omogenea di

bent ai quaki gli stessi sono riferiti.

MANUT. RIPARAZ Valore WAl ORE EURD
TERRENI E al 31.0ic.00 31.0IC.2001
FABBRICATI

Man. fabbr. strum 1.210.631 1.410.387 728
Mart. fabbricati civili 221.140 39.208 20
Man.costruzion led 52.786 0 O
TOTALE 1.484.557 1.449.595 748
MANUT. RIPARAZ Yalore WALORE EURD
IMPIANTI F al 31.0ic.00 31.DIC.2001
MACCHINARI

Man. imp. sanifari 182 944 227.924 118
Man. imp. genetic 1.096.821 1.135.802 587
Man. macch sanitart 1.069.185 928 657 479
Man.macch genearici 20.209 13.493 7
Man. macch ufficio 127.873 122.424 63
Man.macch elettron 171.585 75.184 349
TOTALE 2.668.617 2.503.524 1.2493
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MANUTENZIONE

Valore

WALORE

E RIP. MEZZI DI al 31.Dic.00 31.DIC.2001

TRASPORTO
Man.ne ambulanze
Man.ne autocarri
Mar.ne autovettirs
Man. automezzi spe

TOTALE

MANUTENZ RIP.
ATTREZZATURE al
Man. attrezzat sanit.
Man. attrezzat gen.

TOTALE

MANUTENZ. RIP.

124.812
2.124
187.586
6.803

321.325

Yalore

31.0ic.00

2.529.440
106.029

2.635.469

Yalore

MOBILI, ARRERI al 31.Dic.00

Manutenz. Mobik
Manutenz. Arredi

TOTALE

£1.366
115180

166.546

GODIMENTO BENI DI TERZI

al
Fith passivi
Canoni centri elettro
Leasing operativo
Altri canoni noleggio

TOTALE

Valore
31.0ic.00
653.251
37.744
14.365
1.436.340

16.636.972

166.930
613
191.768
it

359.316

VALORE
31.DIC. 2001
3.967.188
136.703

4.103.891

VALORE
31.0IC.2001
156.148
140.812

265.960

WALORE
31.D1C.2001
£33.598
5.344
102.326
2.082.671

2.823.939

30

EURQ

86
99

156

EURC

2.049
/1

2:120

FURD

80
73

153

FURD
327

53
1.076

1.459
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COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI SANITARI

CONVENZIONI Yalore
PER ASS. SANIT. al 31.Dic.0U
DI BASE

Ass. med. generica 47.543.317
Ass. med. pediatrica 7.209.073
Ass, domiciliare

Guardia medica fest 5.739.571
Ass.za farmaceutica  170.112.043

TOTALE 230.605.004
CONVENZIONI Yalore
PER ASS, SANIT. al 31.Dic.00
SPECIALISTICA

Ass, spec. Interna 5.815.501

Ass. spec. Esterna 15.634.258
Prestaz diagn strum 2.959.495
Medicina dei servizi 1.153.390

Rimborso spese 406.629
Irap spec. interna 457.267
TOTALE 26.426.540
CONVENZIONI Valore
PER ASS. SANIT. al 31.Dic.00
RIABILITATIVA

Ass.za protesica 11.933.308
Ass.za riabilitativa 25.533

Ass. Istit. ex art.26 3402 458
ASS. resid. tossicad. 1.880.179

TOTALE 17.331.478
CONVENZIONI Yalore
ASSISTENZA al 31.Dic.00
INTEGRATIVA

Ass. int. tossicodip. 489,904
Ass, mal. mantali 2.178.8a2
Ass. ternt. anziani 24.751.175
Ass. integr. diversa 814,104
Ass, termale diversa 2.173.73%8
Ass, int. da Farmacie 0

TOTALE 30.407.780

VALORE
31.D1C.2001

59.438.342
10.207.071
82.009
6.812.936
216.205.225

292.745.583

YALORE
31.DIC.2001

£.891.900
19.204.253
8.0479.112
908.441
471.104
449,410

36.004.220

VALORE
31.01C.2001

11.912.986
13.480
3.722.824
2.058.464

17.708.752

VALORE
31.0IC.2601

677.276
2.505.797
27.234.376
39.225
2.561.008
10.537.582

44,355 264

31

EURQ

30.697
5.272
42
3.518
111.661

151.190

EURG

3.560
9.918
4,173
469
243
232

18.595

EURO

6152

7
1.923
1.064

9.146

EURC

350
1.501
14.065
20
1.528
5.442

22.807
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CONVENZIONI

PER ASSISTENZA al 31.Dic.00

OSPEDALIERA

Ist. dirtto pubblico
Ist. diritto privato
Ist. ecclesiast class
Ist. e cliniche umver
Case di cura accred.

TOTALE

INIZIATIVE PROGRAMMATICHE

Formaz. personale

Iniz. educaz. sanitar

Altre attivita

TOTALE

Valore YALORE
31.0IC.2001
0] 4 628 459
0 11.868.187
a F.HEIE 861
0 3B.991.304
F1.185.181 36.166.322
71.155.181 94.530.233
Yalore VALORE
al 31.Dic00  31.0IC.2001
257.588 430.166
2.054 134.872
37.204 4.284
296,846 560,322

RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI

Rimh. ricov. in 1talia
Rimb. ricov. esterg
Rimb. altra ass.za

Contrib.sussidi, ass.

TOTALE

Valore YALORE
al 31.0ic.00  31.00C.2001
134.230 2B.692
228.317 160.791
143,533 260.456
1.426.844 1.086.770
1952925 1.536.700

COSTI PER PROTEZIONE DEGLI ANIMALI

Costi anagr canina

Valora VALORE
al 31.0ic.00 31.0IC.2001
13.542 1.342

EURO

2.390
6.129
4,068
20.137
18.67%

51.403

EURC
22z
0

294

EURO
15
82
135
561

794

EURC
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Costi  vaccinazioni 115.071 454 993 235
Mart. animali cony. 12.120 33.600 17
Abbat animali infett 282.334 1272 684 E3
Adtri costi consul.ze JaB 675 735.468 122
TOTALE 1.191.742 B43.091 438

COSTI DEL PERSONALE DIFENDENTE

la spesa complessiva ammenta a L. 428.088.575 kb quale, rispetto al budget 2001
concordata, presenta un incremento di spesa ; tuttawvia, in sede  di preconsuntive 2001
(di cui al budget ecoromico 2002 ) & state guantficata una spesa complessiva di
L. 423.751.363.

FERSONALE Yalore WVALORE ELRO
SANITARIO al 31.0ie 00 31.DEC.2001

Laureato

Stipendi, assegni fis  109.386.365  117.016.374 60.434
Comp. lav. straord. 1.371.574 1.889.141 976
Indennita variahii 1.327.615 3.999.845 2066
Prami ed incentivaz. 3.239.080 1.980.178 1.023
Oneri sociali 35,661,200 35.857.865 18.534
IRAF 10.440.131 11.230.651 5.800
Comyp. Intra-moenia 4.777.980 3.616.998 1.868
TFR lavoro tdeterm 488.341 ] 0
TOTALE 166.6592.392 175.621.092 Q0. 701
PERSONALE Yalora VALORE ELIROH
SANITARIO a2l 31.0ic.00  31.DIC.2001

Non Laureato
Stipendi e ass. fissi 03.664.96%  103.73Z2.454 53.573
Compensi lav.straor 2.917.356 3.408.860 1.761

Indennita variabili £.019.945 5.853.081 3.022
Premi ed incentivaz. 4 741,987 2.019.494 1.043
Qneri sociali 28,272,889 32.766.826 16.923
iIRAF 9.004.257 9,746,995 5.034
Comp. inta-moenia 23.539 iB.459 10
TFR lavoro toaterm 1.064.364 6.282 3
Spese contratti inter N 1.532.959 792

TOTALE 145.709.312  159.085.427 82.161

13
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In questa ciasse viene registrata una nuova spesa relativa ai contratty interinali per il

perscnale infermieristco.

PERSONALE Yalore
RUOLO al 31.Dic.00
PROFESSIONALE
Stipendi & ass. fissi 327.450
Compensi lav.straor 0
Indennita variabili 28.943
Premi ed incentivaz. 46.003
Oneri sodiali 99571
IRAP 32.916
TOTALE 534.883
Yalore
PERSONALE al 31.Dic.00
RUOLO TECNICO
Stipendt e ass. fissi 41.028.609
Compensi lav.straor 1.849.668
Indennitad variabili 2.086.298
Premi ed incentivaz. 1.966.206
Oneri sociali 11.985.706
IRAP 3.858.492
Comp. intra-moenia 2.295
TFR lavoro t. deter 226,357
TOTALE £3.003.691
PERSONALE Valore
RUOLO al 31.Dic.00
AMMINISTR.VO
Stipendi e ass, fissi 16.980.295
Compensi l2v.straor 214 807
Indennita wvariabili 245.566
Premt ed incentivaz. 1.218.319
Oneri sociali 4.821.368
IRAP 1.545.710
Comp. intra-moenia 6.847
TFR lavora t.determ 31.465

TOTALE 25.064.377

WALORE
31.01C.2001

328.200
1.764
19.447
11.884
89.336
29.051

475.682

VALORE
31.DIC.2001

42.628.879
2.278.486
2.180.656

824913

13.207.108

3.980.582
2.236
0

65.10.2.867

VALORE
31.DIC.2001

18.009.573
341.311
185.760
455326

5.343.120
1.606.941
6.276

0

25.948.307

34

EURD

179
10

46
15

248

EURO

22.016
1177
1.126

426
6.821
2.056

33.623

EURD

5.301
176
95
235
2.760
830

13.401
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PERSOMALE Valore
RUOLO al 31.Dic.00
RELIGIDSO

Stipendi e ass. fissi 787103
Indennita variabifi 116
Premi ed incentivaz. 927
Oneri sociali 154.783
IRAP 66.313
TOTALE 1.009.242
PERSONMNALE Valore
RUDLO at 31.0ic.00
COMANDATO

Stipendi & ass. fissi 551.711
Compensi lav.straor 2.691
Indennita variabili CG5.379
Fremi ed incentivaz. 55012
Cneri sociali 141,293
IRAP 47.010
TOTALE 854,096
ALTRI COSTI PER Yalore
IL PERSONMALE gzl 31.Dic.O0
Pers. Tirocinante 47.849
JRAF 4 065
TOTALE 51.914
COSTI DI DIREZIONE

COSTI RIFERITI Yalora

GENERALE
Indennita
RIMBorsc spese

203.323
2.119

VALORE
31.01C.2001

1.

197.224
1.573

)
158.472
67.910

025.188

VALORE
31.01C.2001

515.505
2.829
17.258
60.600
162.508
40.046

798.746

YALORE
31.DEC.2001

34.344
2.922

37.266

VALORE
AL DIRETTORE zl 31.0ic.00 31.01C.2001

is

210.554
{0

EURD

411

g2

35

529

EURD

266

i
84
21

412

EURD

15

EURO

109
0
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Cneri sociali
TRAP

TOTALE

COS5TL RIFERITL
AL DIRETTORE
AMMINISTR.VO
Indennita

Rimborso spese
Cneri socili

IRAP

TOTALE

COSTI

RIFERITI AL
DIRETTORE
SANITARIO
indennita

Rimborso spese
Cneri sociali
TRAP

TOTALE

COSTI RIFERITI
ALL'ORGANC DI
CONTROLLO

Indennita
Rimborso spese
IRAP

TOTALE

29.6649
17.000

252,121

Yalore
al 31.0Cic.00

140.000
0
36.318
12.8592

189.210

Yalore
al
31.0ic.00
140,000
695

Q
10,909

151.607

Yalore
al 31.0ic.00

115.411
16.201
3.187

134.799

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

56.771
18.110

285.435

VALCGRE
31.00C.2001

135.880
1.420
52.969
11.806

205.085

VALORE
31.DIC.2001

150.55%6

718
47.645
15.720

214.639

VALORE
31.DIC.2001

i

124.581
16.674
3.188

144,443

147

EURD

72

27

106

EURG

78

25

111

EURD
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SPESE Yalore YALORE EURG
AMMINISTR.VE al 31.Dic.00 31.0IC.2001

Spese postali 413.049 310.018 160
Spese condoeminiak 3.449 4.659 2
Spese abb.ti riviste 201.537 200.330 104
Spese abb rai-intern B.175 3.915% 2
Spese di pubblicita 136.235 05 486 449
Spese rappresentan 23.871 o 0
Spese per liti,arbitra 44.083 548 0
Spesa 355, 1 2uto 109.383 115.572 &0
Premi ass resp Civ. 841.074 134.335 69
Altre spese amm.ve 52.366 33.866 18
TOTALE 1.833.222 898.729 464
IMPOSTE, TASSE Yalore YALORE EURD
E TRIBUTI al 31.Dic.06  31.DIC.2001

Tasse smalim.rifiuti 135.541 97.160 50
Altre imp. e tasse 54.268 78.199 4G
TOTALE 189,809 175.359 a0
ALTRI COSTI Valore VALORE FURD
GENERALI al 31.0ic.00 31.DIC.2001

Altri costi B6.785 N, ]
Qneri sociali carico 62.694 0

Spese banc e post. 3.515 1.530 1
Abbuoni,sconti pass 3 D 0
Casto serv.tesorefia 419,590 487 452 251
TOTALE 572.587 488.982 252

Gli oneri sociali previsti nel budget consolidato deli'anno 2001, pari a L. £.800.000, sono stati
guantificati nel 2001 a2 L. 6.739.641 ; gli stessi song stati imputati direttamante ai costi
epacifici, owvvero !

L. 4.580.225 al conto economica ™ assistenza medico-generica ™
L. 785.806 al conto econgmice " assistenza medico-pediatrica ™
L. B874.130 aiconto economico ™ assistenza medico-specialistica interna ™
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PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Tale voce comprende gli interessi attivi sul depasiti bancari e gil interess) passivi sulle
anticipazioni & sulle forniture.

INTERESSI Valore YALORE EURD
ATTIVI al 31.0c.00  31.DIC.2001

Interassi attivi 10,751 3.389 2
TOTALE 10.751 2389 2
INTERESSI Yalore YALORE ELURC
PASSIVI al 31.Dic0d  31.01C.2001

Int. anticip. ordinar 1.524.881 3.009.201 1.554
Int. anticip. straord 124,344 132.175 63
Int. su formiture 141.930 7.800 4
Ink. moraton e riv. 729497 1.254.777 E48
Adtri gneri finanziar 11.642 0 0
Int.antic. rip.perdite 1.082.121 3.058.623 1.580
Int.ant.pignocrament 452 6067 JOB913 366
TOTALE 4 067.582 B.171.589 4,220

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Tale voce comprende le  sopravvenienze (Insussistenze) e minusvalenze correiate, in
massima parte, alle rettifiche di costi e ricavi per omessa © arrate registrazioni contabii,
lavoro < tuttora in corso > di cui si & fatto cenno in alira parte della relazione, che
riguarda appunto if controlio delle partite debitorie afferent e ex UUSS.LL ed ascritte in
sede di primo impianto della contabilita ail'l.1.1999.

PROVENTIL ED valore VALORE EURC
ONERI al 31.Dic.00  31.DIC. 2001
STRAORDINARI

Sopravvenienze - 9.126.74% - 30.321.418 - 15599
attive

Rettifica costi ferie - 23.800.000 0 Y
maturate & non god

Sopravvenianze 596 488 26.888.585 13.887

3R
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passive

TOTALE

-32.330.261 - 3432833 - 1772

CONTI D'ORDINE

Tale categoria riguarda i beni acquisiti ¢on il leasing owvero attrezzature diverse per |
presidi ospedalieri di Cassino e di Frosinone & per it presidio sanitaric di Ceccano al

costo complessivo di L. 933.174 al oetto dei canoni di leasing corrisposti per L
110.779 e cosi per un totale di L. 822,395 (€ 425).

Il Commissario Straordinario

Do% ALTERI

7=

Il

Direttore Amministrativo
Dott. Giovanni TERLIZZO




REGIONE LAZIO

AZIENDA SANITARIA LOCALE FROSINONE

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE SUL BILANCIO DI
ESERCIZIO 2001 Al SENSI DELL’ART. 18 DELLA LEGGE
REGIONALE N. 45 DEL 31 OTTOBRE 1996.

PREMESSA

11 presente documento & stato redatto in otfcmperanza alla Legge Regionale n.
45/96, la quale detta “normc sulla gestione contabilc defle Azicnde Unita Samilarie
Locali e delle Aziende Ospedaliere”. '

La suddetta legee “disciplina 1'aspetto contabile ¢ gestionale delle Aziende
Sapitarie e delle Aziende Ospedaliere al fine di informare Ja loro attivita ai principi di
efficacia, elficicnza ed economicitd per 1l soddisfacimento dei bisogni sanitan dei
cittadini, in conformita alle scchic ed agli indirizd delia programmazione sanitaria
regionale”™.

Per le finalith di cui sopra “i Direttori Generali delle Aziende sono tenuti ad
impostare  !'organizzazionc ¢ la gestione delle Aziende stesse in modo da
responsabilizzare al massimo i soggelti ed i cemiri di costo e di nicavo, per il
conseguimento degli obiettivi aziendali e per assicurarc [ prescritti livelli di assistenza™

L' Azienda, gia nel corso dell’csercizio 1999, s1 ¢ irovata ad alfrontare due ordini
di problemi : da un lato I'implementazione della contabilila economico-patrimeniale in
fuogo di quella finanziaria, dall’altro notevoli difficolta logate al cambiamento del sun
assetto orgarnzrativo.

A parlire dal 1 gennaio 1999, infatti, gli accadimenti aziendali sono stati rilevali
secondo il metodo della partita doppia; in tal modo si & potuto disporre di 1p formazioni
del tutto nuove, quali ricavi, costi ¢ margini della gestione, rispetto a quelle 5o ad
allora fornite dalla contabilitd finanziana,

$i ritiene opportuno precisare che, vista la complessa ed cterogenca realta i
questa Azienda, l'implementazione de! nuovo sistema di contabilita generale, ha



presentato diverse difficolta e criticild, attesa la rigidita degli schemi informativi ¢ la
conseguente necessita di standardizzazione dei Processi |

In questa oftica ¢ notevole l'impegno che ancora ogpi viene profuse alla
diffusione di quesia nuova cultura aziendale rivolta alla razionalizzazione dellc rsorse
ed alla responsabilizzazionc del personale dell’ Azienda.

A tale scopo vengono ancora oggi organizzali ed cffettuati corsi di formazionc per
permettere, nel modo pidl completo possibile. 1'acquisizione da parle dell’ organismo
aziendate, delle competenze tecniche e cuiturali necessarie per poter gestire il processo
di cambiamento in maniera autonoma ed csaustiva.

7’ stato un cammino a tappe: iniziato con un corso di formazione ¢ proseguito ¢on
I'implementazione dei flussi di controllo di gestione ¢, verso la fine dell’anno ha avuto
fa sua accelerazione con il confronto con le Organizzazione Sindacali, con la
dichiarazione degli obicttivi aziendali, con il lavoro propedeutico del Comitato di
Budget ¢ det Nucleo di valutazions.

In queslo contesto si & avviata Uintroduzione di un sistema di € ontrolio di
Crestione per la definizione ed allocazione delle responsabilita nel sistema OTgaNizzatlvo
aziendale, con particolare riguardo al conseguimento dei risultati aziendali fissati,
attraverso I'impiego delle risorse progranunate.

I conto economice & stato cosi elaborato per centro di responsabilitad per la
costruzione di un valido sistcma di contabilitd analitica orientato all’organizzazionc del
sistema budgetario. in grado di evidenziare le criticita gestionali e di individuare i
comrettivi ¢ gli obiettivi di riequilibrio necessari alla stesura del piano strategico
azicndale,

Se la contabilita économico-patrimoniale consente la delerminazione del risultato
defla gestione nel suo complesso, non fornisce, pero, informazioni su come ed in che
misura i diversi reparti ¢ servizi abbiano contribuito a Lale tisultato o che ruolo ghbiano
giocato le attivitd svolte dai servizi operanti sul territorio ¢ dai medici di medicina
penerale ¢ pediatrica.

Questi dati vengono forniti dal controllo di gestione che puo esscre definito come
il “processo mediante il quale 1'Azienda si assicura che le finalitd siano raggiunte nel
modo maggiormente efficicnte ed efficace, garantendo una corretta utilizzazionc delle
risorse ed una adeguatezza quali-quantitativa delle prestazioni crogate rispetto agli
obieltivi programmati’”.

La sirada percorsy, quindi, ¢ quella defl’utiizzo delle nsorse finanziarie
disponibili con un nuovo approccio organizzalive e contabite,

Tale nuovo approccio ha comportato la ricerca ¢ 1a messa a punto di nuove regale
capaci di garantire, per la gestione delle strutture sanitatie, livelll di competizione,
autonomia ¢ responsabilizzazione, che siano pio soddisfacenti nei confronti delle
risposte da dare agli utcnti sanilari ed idonei a generarc maggiori stimoli per la ricerca d
una maggiore efticienza.



L. nuove regole gestionali consentiranno inoltre di utilizzare al meglio le nsorse
umane disponibili.

j.a riorganizzazione della AUSL di Frosinone tesa, all’interno di un processo
complesso e lungo di aziendalizzazione della stessa, al miglioramento del rapporto
costo-beneficio, come risposta pronta alla richiesta temritoriale di salule ed alla
elaborazione def piapi di prevenzione, cura e riabilitazione, ha dovuto tener conto di
alcune caratteristiche e specificita del territorio della provincia e della situazionc
sanitaria ed organizzativo-gestionale preesistente, quali:

_  articolazionc ed oleografia del territorio:circa 3239 Kmq. (18.9% di tutta la Regione
lazio} n. 91 Comuni, n. 4 Comunita Montane {comprendenti n. 59 Comuni),
territorio montuoso 65% circa su cui insiste il 60% della popolasione provinciale
(297.000 ab. S0 493.635);

- cstensione e frammentazione topologica del territorio di compelenza {ettari 3263,73),

- lipicitd ¢ multiformita (91 Comuni compresi dai 350 abitanti di Acquafondata al
46194 abitanti di Frosinone);

- frammentazione dell’ assistenza sanitaria (10 ex ULLSS.LL.);

- disomogeneita delle prestazioni e dei prodoiti aziendali erogati;

- assenza di strumenti e metodologie di valutazione:

- assenza di strumenti ¢ metodologic di formazione aziendale;

_ incfficace sistema di flusso informativo intra ed extraziendale;

. sislemi organizzalivi macro strutturali non completamente realizzati,

- numero dipendenti 4 tempo indeterminato clevato € comunque Superiors 4 auello di
gualsiasi atira Azienda USL del Lazio;

. distribuzione sul territorio provinciale di un cospicuo patrimonio immobiliare
costituito da oltre n. 40 fabbricati aventi destinazione sanitaria {di cui 11 ospitanti
Presidi Ospedalieri), dislocati come detto sui 3239 Kmgq. De! territorio da servirc,

- posizione centrale, ottimamente collegata grazic all’Autostrada del Sole, tra due
grandi arce sunitaric quali quelle di Roma e Napoli, che costituisce un valido
supporto, s¢ non una vera ¢ propria alternativa, alla pin qualificata (ma anche pin
congestionata}, attivita sanitaria delte medesime Citta,

- posizionc centrale, facilmente raggiungibile con il sistema viario a scorrimento
veloce collegato alla A/24 ed alla Autostrada Milano-Bologna-Bari, sulla
longitudinale Tirrcno-Adriatica molto utilizzata dal traffico commerciale ¢ turistico
che collega i vari centri produtlivi, sciistici, termali, di interesse religioso, culturale,
storico, milliare, etc., situatl 1o Provincia di Frosinone.



ORGANIZZAZIONE DELL’AZIENDA

La macroprogettazione, in piena sintonia con la normativa vigente, & stata
elaborata utilizzando come piattaforma di implementazione la D.G.R. n. 3140/35.

Le deliberazioni della AUSIL. di Frosinone , in fase di piena realizzazione ed
attuazione. festimoniano uno sviluppo aziendale per piani mirati, su base progettuale,
con una verifica costante della produxzione, correlata a sistemi di calibrazionc ed
autocalibrazione.

L’ organizzazione strutturale, gerarchico-funzionale, della Direzione Generale ha
permesso, atiribuendo livelli diversilicati di responsabilita, dr sviluppare 11 raolo di
programmazione, direzions, supervisione, cocrdinamento e verifica,

Quella dell’arca amministrativa. costituita m unita organizzalive ed operative, ha
sviluppato un sistema di attraversamento orizzontale dell’intcro asseito aziendale,
permettendo la sincronica programmarione, verifica e controllo.

L’organizzazione strutturale gerarchico-funzionale decli’arca  sanitaria, ha
permesso non solo la individuazione ed elaborazione della progetiualita aziendale, ma
I'integrazione fra le esigenze di specializzazione tecnica dei prodotti, mobilita dei livelli
compositi intraziendali,  responsabilizzazione ed  autoresponsabilizzazionc,
omogencizzazione ¢ distribuzione ramificata e capillare.

L’organizzazione dipartimentale, a matrice intcgrata e complessa, ha
rappresentato la soluzione ai problemi di controflo gerarchico-funzionale, alle csigenze
funzionali, non tralasciando la necessita della valutazione ¢ la opportunita della ricerca
scientifica, sviluppando un sufficiente grado di sinergia orizzomale, pur favorendo
specializzazioni e specificita in un sistcma di interfaccia ed miegrazione.

LE AZIONI INTRAPRESE E GLI OBIETTIVI

[n questo conlesto, ben consci che la situazione attuale ¢ la dirctta conseguenza
dei ritardi organizzativi, programmatici ¢ strutturali accumulati negli ultimi anni, si ¢
dovuto far ricorso ad un progetio di ampio e forte respiro strategico ¢ gestionale che
possa permettere, nel corso degli anni, un recupero della mobilita passiva attraverso un
miplioramento delle prestazioni sanitaric gia erogate, con ['obiettive prioritarie di
produrre nuove prestazioni in passato non elargibill.

Altro aspetto  salienle ¢ queflo della manutenzione degli immobili e
dell” adeguamento delle attrezzature ¢ delle tecnologie.

Il patimonio immobiliare della AUSL. Frosinone, come detto distribuito su un
territorio molto vasto, geomorfologicamente particicolarc ed abilato da una popolazione
residente anziana mollo numerosa, quindi poco propensa agli spostamenti, lasciato per



anni a depaupcrarsi, ha bisogno di una continua ed incisiva opera di manutenzione sia

ordingria che straordinaria,

Ben piu importanti e rilevanti sotto "aspetto dell’impegno economico dovranno
esserc gli interventi da effcttuare sugli immobili, in relazione alle disposizioni impartite
dalle auiorité di controllo.

La programmazionc sanitaria ha necessitato della definizione di obieitivi,
atiraverso I elaborazione di piani di riferimento globale ¢ di assetto.

Per opportuna memoria si riportano gli obiettivi individuat gia nell’csercizio
1999 ¢ che sono stati confermati per Pesercizio 2000
- ussetto Area Dirvezionale,

- assetto Area Amministrativa;

- assetto Arca Sanitaria;

- trasnazionalita di progetti aziendali;

- procedure di omogencizzazione a prodotti;

- procedure di verifica e valutazione;

- implementazione analisi sconomica det costi;

- procedure per ks formazione aziendale;

- flussi informativi inlra ed extraziendali efficienti;

_ costruzione degli clementi base ¢ di dettaglio di un sistema di rete AUSL-Enti
Locali-Enti Istituzionali-Agenzie Socio Sanitarie pubbliche & private-Associazionl di
Volontaralo e del Lavoro-Enti no-profit.

Altri obiettivi che possono esserc inseriti tra quelli raggiunti, troviamo:

- complela razionalizzazione della rete territoriale;

- completa razionalizzazione della reic ospedaliera,

- completa razionalizzazione della rete dei Sistermi Protetti;

- miglioramento del rapporto costo-beneficio;

- implementazione delta qualila e valutazione della stessa,

Il miglioramento della qualita e la valutazione di questa, assente all’atto
dell’avvio delia riorganizzazione aziendale - ha comportato interventi  sulla
macrostruliura organizzativa aziendale, adempimenti legislativi, elaborazioni di pian
globali di intervento ed iniziative mirate, strutturali ¢ sovrastrutturall,

Nel corso deli’anno 2001 la Direzione Cenerale ha individuato cinque obietiivi
strategici, correlando la loro reatizzazione ad un complessivo aumento della produtlivita
quali-quantitativa dell’ Azienda USL. Frosinone:

- ndusione del tasso di ospedalizzaxione,

- riduzione tempi di attesa per prestaziom ambulatoriali;

- organizzazione e sviluppo del sistema informativo aziendale;

- razionalizzazione dell’ organizzazione aziendale;

- qualificazione ¢ riduzione della spesa aziendale.



Sono stali inoltre individuati i scguenti ulteriori obiettivi in considerazione di
alcune attivila specifiche a valenza azicndale gid poste n essere:
- qualificazione dell"assistenza infermieristica;
_ ristrutturazione del servizio infenmieristico e predisposizione di programmi integrati
orientali al superamento del ricovers improprio ¢ prolungatu;
- riorganizzazione dell offerta sul territorio ¢ piena wiitizzazione dei sistemi unificail di
prenolazione;
- individuazione degli indicatori di misurazionc ed approntamento delle procedure di
acquisizione cd elaborazione dei datt per Ia formulazione dei reports i monitoraggio.
Gli obicttivi di cui sopra vanno nccessariamente letti atla fuce del contesto in cui
si opera ed in particolare si inscriscono netl’ottica degli obiettivi gia formulati dalla
Regiong Lazio.
fnfatti un grande storzo & stato profuso dalla Direzionc Aziendale per il recupero
di cfficienza, efficacia ed cconomicila di gestione dei servizi, in manicra da realizzare
gli obicttivi di salatc ¢ di (unzionalita dei servizi samitari gia individuati dalla Regione e
contenuti nell’ atto di nomina del Direitore Generale,

INFORMAZION] SCI RISULTATI ECONOMICI DELLA GESTIONE

1t presentc documento, redatto ai senst deltart18 della T.R. n 43/96, conliene
informazioni sulla situazione dell’Azienda, suli’andamento dclla gestione nel suo
complesso, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi, ai proventi ed agli investimenli.

Vengone inoltre indicate le motivazioni degli scostamenti rispelto al budget
previsionalc, nonché la sintesi det risultati della gestione.

[ principi attraverso i quali & stalo redatto if bilancio possono cosi riassumersi:

- prudenza;
- prospettiva di continvazione delia gestiong,
- competenza,
- comparabilita;
- comiinuith ncll*applicazione di criteri di valutazione,
- divieto di effettuare compensazioni di partite,
- obbligo di valutare separatamente elemenii eterogenet.

I} hilancio di esercizio 2001 si chiude con una perdita di L. 103710057,
inferiore rispetto a quella concordata con il budgetin L. 136.576.217.,

Si riportano, di seguilo, i commenti alle voei pit significative per le quali i valori
di bilancio al 31.12.2001 risultano significativamente supcriori ¢fo inferion ai valen
previsii ncl budget detlo stesso esercizio.



VALORE DELLA PRODUZIONE

CONTRIBUTIIN CONTO ESERCIZIO:

Budget 2001 L. 905.428.000
Bilancio di esercizio 2001 L. 997.51).138
Ditferenza . 92.082.138

Lo scostamento tilevanic va rticondotto nella nuova quota detcrminata dalla
Regione Lazio in L. 995.883.861, ( rispetto alla somma di L. 005.428.000 ), assegnata
con delibera G.R. n. 1436 del 31.0ttobre 2002 e negli altri contributi ricevuli  per

L. 1.626.276.

PROVENTI PER SERVIZI RESI A TERY]

Budget 2001 L. 17.000.000
Bilancio di csercizio 2001 1. 222843588
Mhlferenza .. 5.284.5%8

Limporto  ascrile  come  differenza  scalurisce

da una maggiore

compartecipazione della spesa da parte dei cirttadini quantificata nel 2001 a
L. 11.876.173 rispetto alle previsioni di L. 11.000.00) ed ai maggiori mtroiti per 1
proventi per servizi resi rilevali per L. 10.408.415 nspetto a quelle previste per

L. 6.000.000.

PROVENTI PER MOBILITA” SANFTARIA

Budget 2001 L. 26948510
Bilancio di esercizio 2001 L. 27.452.969
Dilferenza 1. 504.459




In sede di budget la previsione & stata quantificata i L. 26948510 in
correlazione alla voce di mobilita infrarcgionale ; per il bilancio dell’esercizio 2001 si
& tenuto conto delle rilevazioni determinate dalla Regione in

Mobilila sanitaria infraregionale ©  assistenza specialistica 1. 887.945
assistcnza ospedaliera L. 12.644.084

Mobilita sanitaria extraregionale :  assistenza specialistica L. 809.436
assistenza ospedaliera L. 13.111.504

PROVENTI E RICAVI PIVERSI

Budget 2001 L. 3.000.000
Bilancio di esercizio 200! L. 1917.328
Dviffcrenza L. 1.082. 672

Lo scostamento deriva da un minore introito derivante soprattutlo dai provent
per il rilascio di copie ¢ cartelle cliniche ¢ dai minor rimbors: ¢ recuperi vari rispetto
all’anno precedente.

PROVENTI PER RETTIFICHE CONTABILI

Budget 2001 L. ()
Rilancio di esercizio 2001 I.. 14.650.242
Differcnza [.. 14.630.242

La predetta differenza riguarda Putilizzo della quota contribuli in conto
imveslimenti, non prevista in sede di predisposizione del budget 2001.



COSTO DELLA PRODUZIONE

ACQUISTO PI BENI SANITARI

Budget 2001 L. 62.900.000
Bilancio di esercizio 2001 [.. 67822223
Differenza .. 4922223

lLa differenza riscontrata, in termini di aumenio della spesa relativa, viene
quantifica nel 7,83 %, dovuta in parte alla diminuzione del potere d’acquisto della
moneta ed in parte alla maggiore necessita nell’assicurare i proseritti livelli di
assistenza ai cittadini sia per la crcazione di nuovi servizi sanitan che per unu
diversa organizzazione sanitaria dovuta anche alla riconversione di diverse siruiture
socio-sanitarie.

Quanto sopra non ha consentito il rispetto pedisscquo dei costi concordati in sede
di budget 2001, pur essendo stali attivati, da parte del management aziendale, tutti gh
strumenti di controllo Analizzati al conlenimento della spesa delle strulture a geslione
diretta.

ACQUISTI DI SERVIZI, APPALTL, MANUTENZION] E RIPARAZIONI

Budget 200 b, 76.130.498

Bilancio di esercizio 2001 L. 66.747.307
DY fferenza L. 9383191

l.a minore spesa di questa classe rispecchia una gestionc ofienlata verso
una maggiore oculatezza in termini di spesa.

$i focalizza, a riguardo, un minor costo delle consulenze, delle utenze ¢
dellc  manutenzioni, scppur in  presenza, per quesi’ultime, i fabbricati  che
necessitano di adeguamenti alle norme di sicurezza antinfortunistica < ¢ allo studio
un piano di intervento in materia che sicuramente nichiedera somme ingenli per
la sua realizzazione > e di impianti ¢ macchinari sicuramente da sottoporre a
manutenzione straordinaria siz per loro senescenza che per la loro obsolescenza.



Si deve perd segnalare una maggiore incidenza dei costi increnti gli appalt)
che hanno registrato un aumenmto di L. 2.294.630, risperto al budget, dovuto
soprattutto ai costi dei ™ buoni mensa * crogati al personale dipendenie,

GODIMENTO BENI DI TERZI

Budget 2001 L. 3251814
Rilancio di esercizio 2001 L. 2823939
hifferenza L. 427 875

La differenza positiva deriva daun minor costo dei noleggi di beni di terzl,

COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVEZI SANITARI

Budget 2041 L. 447255212
Bilancic di esercizio 2001 L. 493298173
Differcnza L. 46.042.961

Nel particolare $1 sono avuti i seguenti scostameni

'Descrizione Budget 2001 | Bilancio 2001 |Scostamento

" Ass.za sanitaria di base |283.579.429 292745583 |9.166.134

. Assist.za specialistica :25.755.700 36.004.220 10.248.520
 Assistenza riabilitativa_ 44 605.000 | 17.708.752 |- 26.896.248
Assistenza integrativa_[4.580.000 44355264 - 39.775.264
Assistenza ospedaliera |82.435.083  199.530.233 - 17.095.150
Iniz.programm.-altro | 6.300.000 12.954.121 - 3.345.879 |

Net budegt 2001 i costi relativi all’assistenza medico-gencrica e medico-
pediatrica ed alla guardia medica festiva non comprendevano ghi oneri sociali a
carico dell’ ASL ( ascritti tra gli “altri costi generali™ per un totale di L. 5.800.000 )
¢ quali ultimi, nel 2001, sono stati quantificair in L. 5865511,
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I maggiori costi rclativi all’assistenza spectalistica nguardano la specialistica
csterna ed i costi delle prestazioni di diagnostica strumeniale per 1 quali 51 &
proceduto ad una pit appropriata riallocazione contabile rispettc al  precedentc
€SCIIZI0.

Gli ati costi risentono della diversa impulazione di cul alle direttive
impartite dalla Regione Lazio con le circolari, prot. n. 633 del 22.2.2001, n. 48130
del 25102002 e n. 49843 dcll'8.11.2002 laddove sono state datc disposizioni
relative alla registrazione dei costi afferenti le prestasioni delle case di cura
accreditate, le prestazioni di riabilitazione ex art. 26, protesica, integrativa ¢ termale,
nonché sono state impartite le linee auida per la rilevarione di diversi costi per
la predisposizione del bilancio dell’esercizio 2001

COSTI PER MOBILITA® SANITARIA

Budget 2001 L. 63.886.703
Bilancio di csercizio 2001 1.. 81.434.077
Ditferenza .. 17547374

Detta differenza riguarda, in particolare, 1 segg. dati :

Mobilila sanitaria infraregionalc :  assistenza specialistica L. 1.486.953
assistcnza ospedaliera 1., 32.277.596

Mobilita sanitania extraregionale ©  assistenza sanit.di basc L. 82.792
assistenza farmaccutica L. 728459
assistenza specialistica L. 2.110.367
assistenza termalc [.. 713401
assistenza inlegrativa .. 2435336
assistenza ospedaliera L. 41.389.456
altri scrvizl ass.li L. 2399717
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COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE

Budget 2001 .. 406.429.000
Bilancio di csercizio 2001 L. 428008 575
Dilferenza L. 21669575

(Gia in sede di elaboraziove del budget 2001 i costi relativi alle competenze
spettanti al personale dipendente erano stati stimali in L. 422 368.397.
[ suddetti importi erano poi stali confermati nei dati di pre-consuntivo riportal
nelia elaborazione del budget deii’anno 2002,
I maggiori costi del bilancio di esercizio rispetto al budget 2001 derivano da:

78.000.000
263.200.000
3.570.778.080
3.570.778.000
621.738.000
161.882.000
3.660.950.000
4.556.378.630

- assunzione di n. | Direttore Amministrativo
- assunziene di n. 3 Dirigenti Medici

- assunzione di n. 94 infermien professionall
- assunzione di n. 88 gusiliari

- assunzione di n. 18 assistenti amministrativi
- applicazione art. 10 del comparto

- applicazione art. 9 del comparto

- oneri sociall

N

Si riepilogano, qui di scguito, gli importi corrisposti nell’anno 2001 distmti per ruole :

PERSONAILI DEL RUOLO SANITARIO {(LAUREATD N 1.049

PERSONMALE DEL RU'UL{) SANITARIO (LAUREATI) |1 T5.621.092 B
Snpendl ed assepni fius LIT0l6.374 o
Compensi per lavuro straondinario E.RE9.141 -
Tndennita vanabili _ B ) 39998415 _
Premi ed incentivazioni _ 1.980.178
Onen sociall a vaneo dell’ Azienda _ ) ) 353378635

 Compenst intr&—mc}enl'l _ 3.616.998
BAP SanLauwrgals L : 11. 231681

ALTRO PERSONALE RUQLO SANITARIO (NON LAUREATOY N. 2346

| PERSONALF. RUOLO SANITARIO(NON LAUREATO) | 159.085.427
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| Stipendi ed assegni fissi _ _ 105.265.424

. Campensi per lavoro straordinane i 3.408. 864
Indennita vanabili 5.853.081

[ Preni ed incentivazion 2019494 B
Oneri sociali a carieo dc_H" Azienda 32706828 _
Compensi intra-moemia 24.741 :
[RAP San.pnn Laureato 9746995

PERSONALF. DEL RUOLO PROFESSIONALE N.3

PFRSOHALE DEE. REOLO PROF FSS1ONALE 479.682 i
| Stipends ed asstgni Fissi 323200 '
Compensi per lavore stracrdinans Ead

Indennita vanabili i 9447

Premi ed mngenlivazioni 11,8584 a
Oned socaali a carico dell’ Azenda 89.336 ]
[ TRAP Profle ' 29.051 _{

PERSONALE DEL RUOLO TECNICO N. 1233

'PERSONALE DEL RLOLO TECNICO

| A5 102,867

_Stipendi ed assegm Bsst 42.651'_1.8?9
[ pmpensi per lavore ::!raordmarm 2,278 480 ;
{indennith vaniabili 2180656 :
Premi ed incentivazioni H24 919
Unen sociall a caneo dell’ rinenda 13 207,108 .
Cﬂmpem: intra mocoia 7236 o
TR AP Tecnico i i 3050 552 i

PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO N. 522

- PERSONALE DEL REOLO AMMINISTRATIVO 25948367
Supendi ed assegm fissi _ _ L8005 571 ]
. Compensi per laveoro straordinarip 3413101
 Indennita variabili ) 185.760
Premi ed incentivizion B 455.324
Oneri sociali a carco dell’ ﬂmenda 5.343.120 :
_E‘_olppenm inta moena ) 6.27%
| 1606241

(RAPF Amministrative

PERSONALFE DEL RUOLO RELIGIOSO N. 26

PERSONALE DEL RCOLO RELIGIOSO

1025, 188

Stipendi ¢d asseani fissi
“Compensi per lavoro scavrdinano
Indunnitd vanabili
| Preem ed encentiy aziom
| Cineri socialia carew dell’ ﬁmt.nda_

i

_'14;'3

'.-'L}"" 2?4

158472

Compens: i_l}[I'I;!'[’?Gﬁmﬂp

[RAP personale religioss
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PERSONALE COMANDATO N. 3

PERSONALE COMANDATO 798748
"ALTRI COSTE PER IL PERSONALE 37.266

La diminuzione del numero del personale comandato ( n.40 ncl 2000 ) ¢ stata
definita nel mese di Novembrc 2001.

AMMORTAMENTI

Budget 2001 L. 0
Bilancio di csercivio 2001 1. 15227427
Dilferenza L. 15227427

Tale voce nen € stata inserila net budget 2001.

VARIAZIONI, SVALUTAZIONI E ACCANTONAMENTI

Budget 2001 L. 0
Bilancio di esercizio 2001 L. 2.071.324
Differenza . 2.071.324

Altra voce non riportata nel budget 2001, 1 costo rilevato in sede di bilancto €
rappreseniate dall'importo di L. 470.774 (variazione delle rimanenze) e da L. 1.600.5350
per gli accantonamenti registrati in scde di chiusura delt’esercizio determinati per 1l
contenzivso pari a L. 1.258.575 e per il premio di operosita dei medici specialisi Sumal
¢ della medicina dei servizi per complessive L. 341.975,

COSTI DI DIREZIONE E ONERI DIVERSE DI GESTIONE

Budget 204} L. 12.979.500
Bilancio di esercizio 2001 L. 2312672
Diiterenza - L. 10.566.828

14



I costi medesimi hanno subito una riduzione dovuta sopraitutto al
contenimento delle spese amministrative, tra le quali le spese per assicurazioni, anche se
per quest uitime si presume un loro riaumento per la prossima stipula di una polizza
kasko per it personale nonché delle altre spese generali di gestione | ¢ opportuno
specificare che la somma di 1. 5.800.000 non risulta tra oli oneri diversi di gestione
in quanto ricondotti alla natura delle spese cui st riferiscono, cosi come evidenziato a

pag. 10.
CONCLUSIONI

Le csigenze di contenimenio declla spesa sanitaria, von riferimento al
raggiungimento dell’equilibrio economico delle strutture direttamente gestite, sono state
tenute in debita considerazione pur nella obbligatorietd di dover comunque ofirire
servizi adeguati per garantire € tutelare la salute degli assistrti.

L’obieitivo del recupero dell’efficicnza e dell’economicita delte strutture a diretta
gestione aziendale perd non ¢ compiutamente ¢ completamente conseguibile atieso che
compiti prioritari di un’Azienda Sanitaria sono quelli di assicurare 1 livelli di assislenza
previsti dalle leggi nazionali ¢ regionali,

La soluzionc del problema va, pertanto, ricercata in quel giusto cquilibrio ira
contenimento del costi attraverso il miglioramento dell’efficicnza e mantenimento di
quei livelli di assistenza considerati come ragionevoli cd accetlabili.

Cid impone ad ogni struttura di miglicrarc in modo costantc la qualita dei propr
servizi per non rischiare, con il passare degli anni, di trovarsi ad operarc al di sotto di
quel minimo livello qualitativo che garantisce un volume di prestazioni in asscnza delle
quali non si raggiunge il punto di pareggio tra costl ¢ ricavi,

Si contrappons, quindi, da un lato il bisogno di ridurre ¢ contencre 1 cosli di
gestione, dall’altro 'obbligo di assicurare i -livelli di assistenza ¢ di migliorare
I’efficienza dei servizi erogati.

Poiché perd anche in un’azienda di erogazione di servizi, come quella sanitaria, la
produzione deve essere attuala secondo “criteri di economicita”, il risultato di esercizio
assume particolare rilevanza attraverso il confronto fra vulore della produzione di beni o
di servizi (ricavi} ed il valore dei fattori produttivi (risorse) uithzzati per effettuare la
produrione stessa (Costl).

I principi di redazione ed i criteti di valutazionc del bitancio di csercizio del resto
non consentono una rappresentazione che non sia veritiera e comretta della situazione
patrimoniale e finanziaria dell’ Azienda e del risultato economico dell’csercizio.
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Secondo questi principi tutti i costi ¢ tutti i ricavi di competenza dell’esercizio
2001, sono stati guindi rilevati contabilmente ed attribuiti all’csercizio in csame,
indipendentemente dalla data di pagamento o di incasso.

[n conclusione si puo affermare che il bilancio di esercizio 2001 ¢ stato redatto
secondo i principi contabili dei Dottori Commercialisti e dei Ragionien.

La perdita dell’esercizio & conseguente afla rappresentazione contabile det fatti
di gestione, cosi come rilevati netl’esercizio di competenza.

Trattandosi comunque di un esercizio finanziario gestito da una precedente
Direzione aziendale, lo scrivente non riticne opportuno fare ulteriori commentl in ordine
all’andamento della gestione nel suo complesso e nef vari seltori in cul essa ha operato,
con riferimento ai costi, ai ricavi ed agli investimenti.
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1331 FILIALE DI FRQSINONE 5

FROSINGME  05/12/2002

SPETTSLE  AZIENDA SANITARIA LOGCALE FROSINCNE
¥IA ARHARCD FABI
0300 FROSTRONE

AGEETTI: ANTICIPATIONZ STRAORDINARIE ATTESTAZICHC 3ALDI AL 31/12/2001. -

IN RIFERIMENTC A QUANITG DIS208TO CON CICCLARS W. § DCL 25/10/2002 DELLA
REGICHE LAZI0, E AD EWASTONE DELLA WS/ RICHIESTA PRIT. 3735, 51 CLMUNTCAND OI
SEEUITO 2 SADL DZLLE AMILCIFAZIONT STRAORZINARIC CCUCESSE: Al 31/12/2001:

- CO0. 3h49 — ANTIC, STR. PASSINITA' AL 31131994 - 11,530, 800.000. =
- CLCO. 4528 - ANTIS. STR. DGR 349/2001 6.1, - I15.084. 42, =
- CO0. 3660 = ANTIC. 5TR. GARANZTA 2IGN.TT Al 1095 = th. BV 109,418, -
- COG. &3EG = ANTIC, TR, DARAMZLY PIGN.TT DA 2000 = L.1h0.097, 955, -
- COD. I061 = AMTIGC. STR. RIPTANAM. DISAVANFT 1505/19%¢ = 36.160,.938.000.=
- CO0. %379 = AMTLC. SBSSINTTAY ANHT 194571393 = ¥ 982,360,470, =
- COO. &L78 o ANTTG. STR. ATTI TRANSATTIVI - 10.272.774.709. =
- C0OL %573 - ANTIG, STR. COMGLEASLI ANMO/Z0CL - ad 413,151,400, =

DIZTINTT SALUIT,

TESORIERE
k.., 1E ARTICIPASIOND O Cul AT COD. 3540 E G5E6

AFFERISCOND LA GESTICNE LIQUIDATCORIA DELLE EX UU.S55,LL. cﬁa 1.

PER RICEVUTA

[Timbro & firma dell'Este]

NECIETA LM N LIPS DL 3 FLAF M AL LM NLCAR et - RGRITTO PLUNLEN 108 JRUFH NLMCAR .
SAA AEDE HGULE € IPRSINAF R F2 E'veh Ll HGFTTL 17 (41 AEMGA TRAT E SCHR 7 1 3 IPAO0L D0 0 - GREEPAE o T 512 GBS Nl 134 - 52PNk A STRCT IAAMMCSE O RGN W E/IR2L L 3T - SDGGE FEONLE M Simed ail? - SHATITA W ALODE g ()
AR T 10 RAAAE B 514G - MODREHTC 4L TOWI0 HTTANARCASKD 3 ~JTE MFI TS CNST sl wwwe b arorsa |



