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Coggetto: Apgprovazione Bilancie d'esercizio 2001 delPAziends Ospedaliera San Giovanni Addolorata,
Scaderza 14 marzo 2003,

LA GIUNTA REGIONALFE
5U PROPOSTA dell’Assessore alla Sanits,

VISTO il D.Lgs 502 del 30 dicembre 1992 n. 502 — riording dalla disciplinag in materia santaria @ norma
dedlart. 1 della Legge 23.10.82 n. 421 — e successive modificazioni ed integrazioni, che introduce. tra I'altra
I'obbligo per |2 Azienda Sanitarie di adottare fa contabilitd economico patrimaniale al fine di poter valutare
I'sttivita delfe stesse in termini di efficacia, efficienza ed econamicita;

CHE, ai sensi dellarticolo 5 dt suddefto decreto spetiz alle Regioni emanare narme per |a gestione
economica finanziara ¢ patimoniale delle Aziende Sanitane informate aj principt di cui al cadice civile, cosi
come integrato & modificato dal D, Lgs 9 aprile 1951 n, 127

CONSIDERATA |a Legge regiohale del 31 ottobre 1868 n. 45 — norme sulla geshione contabile a
- patimeniale delle Aziende unita sanitarie locali & Aziende ospedsliere — in base alia quale le Aziende
\Sa(\itarie adoltany |a contabilita genersie in partita dappia con il sisterna del reddita 2 redigono arnualmentes

Y

11 Eiﬁncjo d’esercizio composto dello Stato patrimoniale, del Conte aconomico & della Nota inteqrativa;

3

: le Aziende Sanitane sono tenute aliresi, in conformitd slla citats Legge 45/98, & trasmetere la

elazione sulla Gestione;

VISTA |la DGR n. 158 del 28.01.97 con la guale ja Giunta ha adottato il piano dei conti e lo schema di
bilancio deile Aziende Sanitarie Locali e delle Aziende Cspedaliers;

CONSIDERATA la circolare regionale n. 44 del 28 novembre 1998 — adozione della contabilita generale
economico patrimaniale;

CHE al fine ¢i una corretta rappresentazicns patrimoniale 1a Regions, con circolare regicnale n. 1875 del
25.05.01 “Linee quida per Ia redazione del Bilancio di esercizio delle Aziende Sanitarie del Lazie’, ha detiato
specifiche indicazioni per la ricostruzione omogensa dei saldi patrimanialt al 31.12.2000:

CHE con circolare n.9 del 25 ottobre 2002 sono state dettate specifiche direttive par 13 redarione del biizncio
di esercizio 2001 che per |a prima volta rappresents:;
+ FPer le Aziende Sanitarie Localk i ricavi riferiti alla quota capitaria e i costi riferiti sia ai cost &
produzione sia ai costi di acquisizione delle prestazioni sanitarie inserte net livelli assistenziali:
» Per la Aziende Sanitarie Ogpedaliere | ricavi riferti al valare delta produzione valutata nellamoite
del sistemni tariffart vigenti & i costi di proguziune delle prestazioni sanitarie:

VISTA la DGR 1436/2002 con la quale sono stati determinati i ricavi delle Aziende Sanitarie Locali e delled ™

Aziende Ospedaliere a valere sul F.S8.R. 2001 da iscrivers nei Bilanci quale “Gontribute in c/eserczio":
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VISTO il Bilancio i Esercizio 2001 del'Azienda Ospedaliera San Giovanni Addolorata, approvato con
delibera ded Direttore Generala n 1657/D6 del 20,12 2002 nelle sue compongnti di; Conto sconomica, Siato
patrimoniale & Nota integrativa;

VISTA |2 DGR 408 del 2532002 con cui nellapprovare | Bilancio di esercizic 2000, veniva richiesta
all'Azienda Os=pedaiiera 3an Giovanni Addolorata di effettuare alcune variazioni contabsli per adeguare |
s&idi patrimoniali alle indicazion regionall;

PRESO ATTO che [Azienda ha provveduto ad apporiare le predette variazioni patrimaonial,

CONSIDERATO che | dali contabii delle Aziends Sanitarie diventano definitivi solo & seguito
dellapprovazione del bilancio d'esercizio da parte della Giunia Regicnale e che pertanto e procedure
contabili aziendali restano aperte per consentire di effeftuare te scntture di rettifica e di integrazione
conseguentt ad asservazioni regionali;

“

REES‘UATD che dal Bilancio di Esercizio emergong componentt che si rdferisceno ad esercizi antecedent)
i'é'.f;"‘i_u della contabilitd economico-patrimoniale, per le quali le indicazioni regionall sulla redazicne del
Bil;_r{cio di esercizio, condivise anche da diversi collegt Sindacali, relative alfesigenza di rispettare i} pid
pc'résibile il principic della competenza economica, rendano opportuno che le stesse incidanc sulla situazione
patrimoniale:

PRESCO ATTD delle risultanze sconomiche del hilancia d'esercizio 2001 dellAziendz San Giovann)

Addclorata, che possong essere cosi sintetizzate

Migttiaia di fire

VALORE DELLA PRODUZIONE 321,024 128
COSTO DELLA PRODUZICONE 428 853,188
DIFFERENZA {107.038.080]
S5ALD0 GESTIONE NON CARATTERISTICA {1.075.987)
RISULTATO D'ESERCIZIO {108 116.04£7}

RILEVATO
- the dal prospetto di raffronto tra | dati di preventive e | dati di Bilancio emergono maggiori cost rspetio al
concordatn:
« Costi a gestione diretta: Personale 14 204 littmin  {pari al 5%
+ Costi a gestione diretta: Beni € gervizi 8.446 lithmin  {pari al 7%}
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VISTA I3 Redariane sufia Cestione redatta dal Diretlore Generale a corredo del Bilancio d'esercizic, nells

guale viene avidenziato Mandamento defla gestione nel suo complesso;

CONSIDERATS che

- i Bilancic d'esercizic 2001 risulta complessivamente in linea can le dirstive tecnico-contatli
emanate dalla Regione in merito alla redazione det bilanc di esercizico:

- it Contributa in cfesercizic & stato iscritto in Biancio in relazione a quanto determinato con 1z
richiamata DG R. 1435/2002;

- il costo della praduzione 2001, sebbeng complessivamente incrementate dell'11% rispetto al 2000,
rapportato al vatre della produzione evidenzia un rallentamentc nal 2001 del trend starico negativg
det livello di inefficienza econarmica;

- appare comungue indispensabile che il Direttiore Generale programmi ed athyi interventi finalizzati
alla razionalizzazione ed al centenimento dei costi di gestione — secondo le direttive nill volte
impartite dzlla Regione - valutando oppartunamente, con Iutilizzo di apposit indicator gconomic, i
mighkoramente deli'attuale livello di produttivity ed efficienza delle propne strutture;

. CONSIDERATO che ai sensi dell’articolo 22 della Legge Regionale 45/96 la Giunta deve pronunciarsi entra
. Eﬁiqrni dall ultimo invio;

O\

alfxinammits,
Cey DELIBERA

LAz

di approvare il Bilancio di Esercizio 2001 dellAzienda Ospedaliera San Giovanni Addolarata con riferimenta
alle consideraziori ed osservazioni espresse in premessa,

[L PRESIDENTE: F.io Francesco STORACE
IL SEGRETARIO: F.io Tommaso Nardini
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Relazione al Bilaneio d’esercizio al 31.12,2001

It bilancie d’esercizio al 31/12/2001 adottato dal Diretiore Generale con deltheran. 1557 del
20412/2002 é composto dallo Stato Patrimoniale, Conto Economico e dalla Nota Imtegrativa che ne
fa parte integrante. Il bilancio redatto in lire (migliaia) riporta una perdita di 109 780,989,

I dati esposti sono in sintes] 1 seguenti:

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Crediti verso |a Regione in Conto/capitale o ) 109175034 | ]
. Immobilizzazion: - "138.853.366

Attivo circolante | | 65.700.504]

i Totlale attivoe ) 315.725.832
Patrimonin 229 485.169
il]sél'diiﬂ gsercizi precedent '[ (196775 749 l ]
zPerdite d’esercizio (109.730.989) ]
Passivits " ‘ 392 797.401
! ) Totia[e passive ¢ patrimonio netto | 315.725.832
L. _ ! |

CONTO KCONOMICO

“Valore della produzione ' 321.204.128
Coslo delta produziene ! 430.628.130
""" " Differenza (108.704.002} |
Proventl e oneri finanziari . (4228 417)
Proventi e oneri slraordinart 7.782.671

N




L " Perdita d'csercizio 109, 78( }UEU_!

Il parimonio netto dedl’azienda ha avuto nspetto all’anno 2000 una varnazione netta negativa
dovuta all’entita rilevante detle perdite deghi esercizi precedenti (Lin. 196.775.749) e alla perdita
dell’esercizio corrente {Lm. 109.730 989). La situazione patrimoniale evidenzia quindi un defigit di
Lm. 77.071.569 ¢ un trend negativo rispetto all’anno precedente in quanto era di Lin. 53,191 884
Anche lz gestrone finanziaria manifesta una evidenre situazione di disequilibrio, il capitule
circolante netto & passata da LM, 211,261 del 2000 a LM. 221 338 del 2001

(! margine di tesorenia presenta profill di criticita in quanto le disponibilita liquide st sono ridotte
risperta alt’anno 2000 mentre 1 debiti hanno avuto un incremento. Tale situazione ha determinato un
incremento deglt onent finanzian che ammentano a Lm. 4228 412 per it 2001 & sono relativi agli
Interessl passivi maturati sulle anticipaziont concesse dall’istituto tesoriere e agli interessi di mora
per ritardato pagamento dei debitt vornitori

11 valore della produzione LM, 321.924 & costruite principalmente dai Bnanziamentt in conto
esercizio erogati dalla Regione Lazio LM, 283 363, e 1 proventi per servizi resi a terai LM, 22 802
che ineludeno anche le compartecipazioni alla spesa sanitaria (ticket) per LM. 6 031,

l.a perdita netta d’esercizio che si & venuta a determinare € fortemente influenzata dai costi del
persanale, It cur peso ¢ costantemente all’853% dei ricavi della gestione carattenstica. Il rilevants
auenento dell’organico nel pericdo 1997-2000 {(+10%4), senza perd significativi riflessi sullo
sviluppo della capacita produttiva dell’azienda a causa del bloceo det tavori di fistoatturazions det
“CORPO C7, costitutsce uno dei maggiori peablemi dell’ Azienda Ospedaliera. Ovviamente anche
I'incidenza della componante personale sul costo per giorno letto di degenza & particolarmente
rilevante. 1l personale incids per il 90% sul costo samitario diretto ed il 62% de! costo aziendale

rotaic



Altra punto critico g1 evidenziato nefle relazione al bilancio del 2000 ¢ la mancata redificazione

dell”edificio centrale def San Giovanni “CORPO C” dove dovrd essere collocato i centro del

Sistema Produttivo Ospedaticro.

Distunzioni netla fuse realizzativa cdile hanno portato ad un pesante contenzioso con I'impresa

appaltatrice ed al bloceo det lavori. Al fine di affrontare con decisions il problema, 1’ Aziendz ha

praceduto:

+ Avriprendere il possesso del cantiere, estromettendo Iirnpresa appaltatrice;

» Acompletare gl interventi tecnici di progettazione;

* Aandire la nuova gara di appalto € ad assegnare i lavori che dovranno essere completati entro
luglin 2004,

L azienda durante I'anno ha migliorate it praprio processo produttivo affrontando con decisions i

ternpi delle liste di attesa ed ha ottenuto come risultato che il 40% delle prestazioni non hanno pil

liste di attesa in quanto vengono erogate in giornata. Ha coperto con brevetto il know-how del

progetto “Beatrice” con U quale ha informartizzato via internet la prenotazione e la refertazione

presso centri di rifenmento qualificati ove sia disponibile un terminale con accesso ad internet: con

il “progetto Luisa”™ ha unificato in un usico ambiente tutti i servizi df rapporto con Putentesclicnte:

nella convinzione che ¢ I'Ospedale a doversi presentare in modo unitario e con facile accesso al

cittading. A seguito del controlla finale di periodo, prendendo atto che le voci che compongone bo

Stato Patrimoniale ed il Conto Economico, integrate dalle informazioni contenure nella nota

integraiiva, corrispondonoe alle seritture contabili, 51 agginnge quanto segue:

[1 1l fando ammortamento * Attrezzature generiche” e = Mobili e arredi” & stato rettificato
rspetivamente per LM 91 e LM, 644 a causa del ricalcolo dei piani di ammortamento che
hanno permesso di individuare una non corretta determinazione degli ammorntamenti eseguiti
nerli esercizi 99 e 2000,

{Juanto sopra ha dato luogo a una contropartita di sopravvenietza attiva;



23 1l mancate sgmornamento degli inventan aen ha consentito di sistematizzare (e seritture
ausitianie ¢ in particolare quelle riterite ar cespiti.
Alla luce di guanti sopra esposto si formudane o particolare fe scguenti raccomandazion:
- provvedere, per I'avvenire in base al documento nn. 15 { crediti) dei principi contabili, &
esporre nello stato patrimomale 1 crediti al netto della svalulazione eventualmente etfettuara;
- provvedere alla ricognizione di tatti § beni e alla consequenziale inventariazione;
- nsarire nei contl d'ordine la contabilizzazione dei beni in feasing o evidenziare nella nola
mtegrativa il diverso criterio wilizzato
Neile suesposte psservazioni e raccomandazionl & il parere dat Collegio Sindacalz in ordine
all’approvazione del Bilancio 2001 dell’ Azienda.
Latto, approvato e solto3crilto.

Rama 07 gennaio 2003

[l Coliegio Sindacale

1 Presidente

T Componentt




