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OGGETTD: Verifica risuitati aziendall. Conferma nellincarico dei direttori generali delle Aziende
Sanitarie.

LA GIUNTA REGIONALE

Su proposta dell’Assessore alla Sanita

VISTO lart. 3 bis “Direftore generale, direttore amministrativo e direttore sanitaric"del decreto
iegisiativa 30 dicembre 1992, n.502 e successive modificazioni ed integrazioni, concarnente il
riordino del Servizio Sanitario Nazionale e, in particolare:

a) it comma 4 secondo cui: *| diretlari genérali nominati devone produrre, entra 18 mesi dalla
nomina il cartificato di frequenza del corse di formaziones in materia di sanitd pubblica e di
organizzazione e gestione sanitaria”, effettuate con ie modaiita previste’ dal Decreto del
Ministro defla Sanita del 1" agoesic 2000,

b) il comma S nel quale viene stabilito che “le Regioni determinanc preventivamente, in via
generale, | crteri di valutazione dell'attivita dei direttori generali, avendo riguardo al
raggiungimante degli abiettivi definiti nel quadre della programmazione regicnale, con
particolare riferimentc alla efficienza, efficacia e fundonalith dei servizi sanitari. All'atio
dalla nomina di ciascun direftore generale, esse definisconoe e assegnane, aggiomandoli
periodicamante, gii obigitivi di salute & di funzionameanto dei senvizi, con riferimanto alle
redafive risorse, ferma restande la piena autonomia gestionale dei direttori stessi™;

c} il comma 6 che dispone: “Trascorsi i diciottc mesi dalla nomina di ciascun direttore
generale, la regione verifica i risuttati aziendali conseguiti e il raggiungimento degli obiettivi
di cui al comma S e, sentiio i| parere del sindaco o della conferenza dei sindaci di cui all'art.
3, comma 14, owverg, per le aziende ospedaliere, delia Conferenza di cui all'art. 2, comma
2 his, procede 0 meno alla conferma entro | tre mesi successivi alla scadenza del termine.
La disposizione si applica in ogni altro procedimento di valutazione dell'operato del
Direttore Generale, salvo quanioc disposto dal comma 7.7

VISTE le leggi regionali 16 giugno 1934, n.18 e n.19, contenentt “Disposizieni per il riordinc del
servizio sanitario regionale ai sensi del decreto legisiafivo 30 dicembre 1992, n.502 e successive
maodificazioni ed integrazioni. Istituzione delle aziende unita sanitarie locali e delle aziende
ospedaliere” e, in particolare, gli artt. § e 9 riguardanti | direttori generali delle aziende sanitarie;

VISTO FAvviso pubblico per acquisizicne di disponibiiita al conferimento delfincarico di direttore
generaie presso le aziende sanitarie aventi sede nella Regione Lazio pubblicato sul BURL n.18,
parte terza, del 10 lugiio 2000, nonché |a propria deliberazione 3 ottobre 2000 n. 2060 nella quaie,
in apposito altegato, sono elencati in ordine alfabetico gl aspiranti in possesso dei requisiti
richiest;

VISTA la propria deliberazione del 31 ottobre 2000, n.2210 "Nomina dei direttort generali delle
aziende sanitarie locali Roma A, Roma B, Roma C, Roma O, Roma E, Roma F, Roma G, Roma H,
Rieli e delle Aziende ospedaliere San Giovanni — Addolorata, San Camille — Forlanini nonché
dell'Azienda ospedaliera Sant'Andrea integrata con I'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”,
cosi come ratificata dal Consiglic Regionale con propria deliberazione n.29 del 13 dicembra 2000;

VISTA |a propria deliberazione del 21 novembre 2000, n.2363 “Nomina dei direttori generali delie
Aziende unita sanitarie locali di Latina e di Frosinong”, cosi come ratificata dal Ccnslglm Regionale
con propria deliberazione n.33 del 10 gennaio 2001; .




A20Q 27 SET. 202 [/u

ATTESO che nelle predette deliberazioni di nomina sono stati fissati, in sonformitd con quanto
disposto dall'art.3 bis, comma 5, del D.Lgs n.502/92, i primi obietiivi per le aziende sanitarie sopra
richiamate;

ATTESO altresi che con:

a) ia DGR 2594 del 19 dicembre 2000 riguardante il finanziamento del livello assistenziale
ospedaliero per gli anni 2001 e 2002 sono stati fissati | seguenti obisttivi
- per | Direttori Generali delle Aziende ospedaliere e per i Direttori Generaii defle Aziende USsL
in quanto produttor di servizh:
1) il raggiungimento dell'equilibrio tra risorse disponibili e prestazioni ercgate;
2} l'appropriaiezza e la qualita delle prestazioni di ricovero rispetto alle specifiche esigenze
sanitarie;
- peri Direttori Generali delle Aziende USL in quanto preposti alla funzione di tutela della salute
dei cittadini residenti: M
la riconduzione dei consumi di prestazioni ospedaliere netl'ambito del fabbisogno definito a
livelio regionale; :

b} la DGR 844 dell'8 maggic 2001 sonc stati ribaditi e ultefiormente specificati gli obiettivi
assegnati ai Diretiori Generali riferiti al conseguimento dellefficienza deile strutture ospadaliere a
gestione diretta, impartendo agli stessi direttive in merito a:
1) stabilizzazione del costo de! personale rispetio al 2000 con riassorbimento dei maggiori
costi connessi alle assunzioni attraverso | minor costi per cessazioni,
2} stabilizzazicne del costo per beni e servizi rispetto all'anno 2000;

c) la DGR 1255 del 2 agosto 2001 & stato individuato, nel’ambito della procedura di
concordamento a valera per Fanno 2001, un livello complessivo di casto de! 5.5.K. & assegnato un
ohiettivo economico per Azienda con riferimento ai costi dei servizi a gestione diretta;

d) la DGR 1223 de! 3 agosto 2001 & stato definito il piano regionale di sorveglianza sierologia ed
entomologica nei confronti della febbre catamale degli ovini {Blue Longue), ed assegnaio ai
Direttori Generali delle AUSL, guale obiettivo aggiuntive, I'attuazione del pianc stesso;

e) la DGR 2034 del 21 dicembre 2001 sono state emanate le “Linee Guida” per Fadozione dell' Atio
Aziendale ed assegnato ai Direttori Genersli 'obiettive della predisposizione delio stesso;

TENUTO CONTO della disciplina contenuta nei contratti di prestazione d'opera intellettuale
sottoscriiti tra |a Regione Lazio, nella persona del Presidente della Giunta Regionale, e ciascuno
dai direttori general;;

PRESOC ATTO che tuthi | direttori generali nominati hanno acquisite, entro il terming previsio, il
certificato di frequenza del corso di formazione in materia di sanitd pubblica e di organizzazione e
gestions sanitaria;

PRESO ATTO che a seguito dei cambiamenti ai vertici delle aziende sanitarie, intervenuti nel
corso degli ultimi 18 mesi, si ritiene, in conformita con P'art.3 bis, comma 6, del D.Lgs n.502/92, di
dover procedere alla valutazione dell’'operata dei seguenti direttori generali in carica: :

- Dott. Giovanni D’Amore — AUSL Roma A; . M

- Dott. Cosimo Giovanni Speziale — AUSL Roma B; i PR

- Dott, Benedetto Buitrini —~ AUSL Roma C; PO ST
- Dott. Marco Bonamico — AUSL Roma Iy P PO
- Dott. Franco Condé — AUSL Roma E; AN B
- Dott. Cesare Azzolini — AUJSL Roma H; L

oggetiiva, direttore generale della Azienda Ospedaliera San Filippo Neri come da D.G.E,A‘i'.
925 dei 12 luglio 2002);

- Dott. Carmine Cavalloti ~ AUSL Frosinane (dal 15 luglio 2002, a segiMp di ndvazione’
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- Dott. Salvatore Cirignotta — AUSL Latina; '/jgog

- Dott. Giorgio Galbiati — AUSL Rieti;

- Dott. Guido Pugliesi — AD San Camillo-Forlanini;

- Dot Fulvio Milano - AQ San Giovanni-Addolorata;

RILEVATO che, in prossimita della scadenza dei 18 mesi, la Direzione Regianale S5R ha invitato,
con nota n.557 del 30 aprile 2002, | Dircltort Generali delle Aziende sanitarie di cui sopra, a
predisporre una specifica scheda {nella quale riportare gli obiettivi e | comspondenti dati numerici
individuati per |la composizione dei singoli indicatori di cui alle deliberazioni n.2210/00 e
n.2363/00)}, carredata da un sintefica relazione in ordine al’andamento gestionale, organizzativo e
di rendimento delle singole aziende;

CONSIDERATO che tutti i Direttori Generali hanno provveduto ad inclirare la documentazions
richiesta;

TENUTOC CONTO che, in relazione alle spacifico rucko di vigilanza, venfica e controllo dell'azione
amministrativa e gestionale dell'azienda che i Collegi Sindacali rappresentano, sono stati invitafi i
Presidenti degli stessi, con nota della Direzione Regionale SSR n. 28888 del 30 maggic 2002, ad
esprimere le proprie considerazioni in ordine aila comettezza dei provvedimenti adottaii dai
rispettivi Direttori Generali;

PRESQO ATTO che tutti i Collegi Sindacali, ad eccezione di quelle della AUSL RM E, hanno
trasmesso, in esito al succitato invito, |2 proprie specifiche considerazioni ed osservazioni;

VISTA la nota dellAssessore alla Sanita n. 23648 de! 14 maggic 2002, con la quale si &
provveduto, ai sensi dei comma 6 dell'art.3 bis del D.Lgs n.502/32, a richiedere alle Conferenze
dei Sindaci & dei Presidentt dei Municipi di Roma una relazione contenente le valutazioni di
competenza in ordine al funzionamento di ogni singola azienda sanitaria locale nell'arco temporale
rilevante ai fini della verifica;

VISTA la nota defl Assessore alla Sanita n. 26870 del 29 maggic 2002, con la quale, tenuio conto
della mancata costituzione della “Conferenza permanente per 12 programmazione sanitaria e
sosio-sanitaria regionale” si & provveduto a richiedere al Sindaco del Comune di Roma una
relazione contenente le considerazioni di competenza in ordine al funziohamenio delle aziende
ospedaliere {tutte situate nel territorio comunale) nall'arco temporaie rilevante ai fini defla verifica;

VISTA la propria deliberazione 12 lugiio 2002 n. 921 con la quale, non essendo pervenuto
riscontro in tempo utile alle note sopraceitate (ad eccezione di quelle della Conferenza dei Sindaci
della AUSL RM H) si & ritenute necessarif rinnovare la richiesta delle predette relazion,
prorogando contestualmente il termine di definizione del procedimento di verifica di cui trattasi
entro e nan oltre il 30 settembre 2002;

PRESQO ATTO che, nonostante il rinnove della richiesta ¢ |a proroga dei termini, disposta con la
predetta deliberazione, oltre alla relazione della Conferenza dei Sindaci dei Comuni di riferimento
territoriale della Azienda USL RM H, risultano pervenute in data 26 settembre 2002 {con nota
dellAssessore alle Politiche Sociali @ Promozione della Salute del Comune di Roma) le relazioni
delie Conferenze dei Presidenti dei Municipi del Comune di Roma, di nferimento territoriale delle
aziende U3l RM/A, RM/B, RM/C, RM/D, RM/E;

PRESO ATTQ che a seguito del rinnovo della richiesta sono pervenute in data 26.9.2002 con nota
dell'Assessore alle politiche Sociali del Comune di Roma} le retazioni redatie dalle Conferanze det

Presidenti dei Municipi di riferimento terrtoriale delle Aziende USL RM/A, RM/B RMIC, RM/D &
RMW/E
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PRESO atto dellistruttoria deila verifica effettuata da tutte le strutture del'Assessorato alla Sanita
ciascuna per la parte di competenza sia nella fase di elaborazione degli strumenti di valutazione
sia pella fase di analisi della documentazione prodotta dai Direttori Generali e di quella agli atti e
che I'analisi di tutti gli obietiivi assegnati con particolare attenzione a quelli significativi rispetio alla
palitica regionale in materia sanitaria {affermatasi con gli indirizzi d programmazione sanitaria
regionale di recente approvazicne da parte del Consiglic) e agli indirizzi regionali sul contenimento
della spesa sanitaria, dall'altro oggettivi, trasparenti, omoganei e comparabili fra di lorg;

CONSIDERATO che dalle retazioni pervenute dalle Conferenze dei Sindaci e dalie Conferenze dei

Presidenti dei Municipi, emerge:

- Il riconoscimente delfimpegno profuse dai Diretfori Generali nel processo rigrganizzativo
aziendale in contesti particolarmente critici per ritardi, e disfunzioni  amministraio-
burgcratiche sirutturate;

. una valutazione favorevole per aleuni risultati  positivi raggiunti in settori ed attivita di
particolare rilievo ed interesse assisterziale'con alcune riserve ed ossarvazioni per altri ambiti.

CONSIDERATO che anche dalle refazioni dei Collegi Sindacali si rileva un giudizio sulla gestione
aziendale complessivamente positivo;

RICHIAMATA la circostanza, di grande rilievo sul piano politico-tstituzionale, che i direttori generali
si sono trovati ad operare in un contesio di particolare complessita, in situazioni organizzative ed
aperative oltremodo critiche, fortemente condizionati, peraltro, dalle situazioni debitorie pregresse
riferite agli anni 19952000,

RAVVISATO che, dall'attivita istruttoria svolta, cosi  come sopra rappresentata, emergono
elementi tali che consentona di motivare la conferma neldl'incarico dei Diretior Generali succitati;

VALUTATO, perd, che, nel nuovo guadro istituzionale di piena e diretta responsabilita della
Regione riguardo alla tutela della salute dei cittadini, da garantire medianie una corretta gestione
del servizio sanitario in condizioni di equilibric ecenomice, st profila 'esigenza di un moniteraggio
in ordine a! raggiungimento progressivo di alcuni obiettivi a suo tempo assegnati al fine di
conseglire certezza che Pazione intrapresa & sufficientemente incisiva;

RILEVATO, in particolare, che per gii obieitivi fissati con la D.G.R. 2584/2000 risulta necessano
avere a disposizione anche i dati di attivita delle strutture ospedaliere pubbliche dei primi 9 mesi
delfanno 2002, da vaiutare con riferimento al’appropriatezza delle prestazioni prodotte ed alla loro
camplessita in rapporto anche alla posizione ed al uolo delle strutture ospedaliere pubbliche nel
sistena regicnale di emergenza,;

ATTESQ, che:

- nel'anno 2001 N bilancio delle Aziende USL diventa la rappresentazione contabile dei costi
riferiti ai livelli assistenziali erogati ai propri residenti, si a con riferimento alle prestazioni acquistate
allesterno sia con riferimento alle prestazioni prodotie con risorse proprie (personale, beni e
servizi),

-la quota di finanziamento non & riferita alie risorse erogate ma aila guota capitarla per cittading
rasidente e pertanto la perdita di esercizio rappresenta sia | maggiori costi che 'Azienda sostiene
per assistere i propri cittadini rispetto al parametro di fabbisogno definita a livelio regionale che la
disecconomia delle attivita produtiive direttarmente gestiie;

-dallanno 2001 il bilancio delle Aziende ospedaliere assume il significate di rappresentazione

contabile dei costi di personale e beni e servizi hecessar alla produzione delle prestazioni
saniiarie: : :
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-l risuitato della gestione non & pil valutaio rispetto alle risorse erogate ma al valore della
produzione definito dalla Regione nell'ambiio del sistema di finanziamento vigente ¢ pertanto la
perdita di esercizio rappresenia la difficoita dell'Azienda di coprire | propri costi con il proprio livello
di attiviia sanitaria;

[l nuovo sisiema di finanziamento dellatiivitd ospedaliera e il nuovo sistemna oi rilevazione
contabile dei costi & dei ricayi lega strettamente la chiusura dei conti e la redazione dei bilanci di
gsercizio da parte delle singole Aziende alta disponibilita di tutti i dati dei consumi per area di
residenza dei pazienti e alla certezza delle risorse destinate al finanziamentc del S.8.R;;

- raggiungimenta dell'obiettive pil volte ribadito di contenimenta dei costi a gestione diretta &
valutabile dai dati dei pre-consuntivi 2001 presentati dalle aziende che dimosfrano un generale
superamento dei limiti posti;

x

che peraitro:
_tali risulianze riferite al prime anno di incarico e fortemente condizionate - dalla situazione
pregressa erediiata necessitano di una ulieriore valutazione sulla base dei dati di pre-consuntivo

2002 in rapporto al budget concordato con |a regione per lo stesso anno & in relazione all'esigenza
di riduzione dai costi della gestione diretta.

RILEVATO, altresi, ai fini della riorganizzazione complessiva del sistema sanitario regionale
appare elemento irminunciabile la definizione del procedimento concernente I'Atto Aziendale;

TENUTO CONTO che il comma 6 dellart. 3 bis del D.Lgvo 502/92 esiende [applicazione della
disposizione ivi contenuta "in ogni altro procedimento di valutazione dell'operato del Direttare
Generaie”.

RITENUTO per quanto sopra espressc di dover valutare entro it 10 dicembre 2002 |l
raggiungimento degli obiettivi sopra specificati da parte dei Direttori Generali delle AzZiende
Sanitane;

VISTQ l'art. 22, punto 10, dello Statuto regionale;

DELIBERA

par le motivazioni di cui in premessa che integralmente si richiamano;

A) Alfunanimita, con i poteri del Consigiio Regionale, ai sensi dell’art.22, punto 10, dello Statuto, in
considerazione deil’urgenza connessa alla scadenza del termine del 30 seltembre fissato con la
delibera di Giunta Regionale del 12 Tuglic 2002 n. 921 e salvo ratifica:

« Di confermare nell'incarico i seguenti direttori generali in quanto gl stessi hanno raggiunto
sostanzialmente gli obiettivi assegnati e riferibili complessivamente alfanno 2001:

- Dott. Giovanni D'Amore — AUSL Roma A;
- Dott. Cosimo Giovanni Speziale — AUSL Roma B,
- Dott. Benegette Bultrint — AUSL Roma C;
- Dott. Marce Bonamico - AUSL Roma D,
- Dott. France Candd — AUSL Roma E;

- Dott. Cesare Azzolini — AUSL Roma H;



- Dott. Carmine Cavallotti — {dai 15 luglio 2002, a seguito di novazione oqggettiva, direttore
generale delia Azienda Ospedaliera San Filippo Neri come da D.G.R. n. 925 del 12 luglic
2002y, .

- Dott. Salvatore Cirignotta — AUSL Latina;

- Dott. Giorgio Gaibiati — AUSL Rieti;

-. . Dott. Guide Pugliesi — AQ San Camillo-Fortanini;
- Dott. Fulvio Milano — AQ San Giovanni-Addolorata;

B) Di voler procedere entro il 10 dicembre 2002, ai sensi del comma & dellart. 3 bis del
D.igvo 502/82, alla valutazione del raggiungimento da parte dei Direttori Generali delle
Aziende USL e delle Aziende Ospedaliere degli obiettivi indicati in premessa e dferibili
all'anno 2002 che qui si intendono integralmente richiamati, sintetizzabiii in:

1) Miglioramento deil'attivita di produzione delle strutture ospedaliere pubbliche
2) Contenimanto dei costi della gestione diretta
3) Definizione del procedimento concernente I'Atto Aziendale;

La presente deliberazione, che viene dichiarata immediatamente esecutiva, sara pubblicata sui
Bolletting Ufficiale della Regione Lazio, dopao la ratifica da parte del Consiglio Regionale.

{I_ !?R_F;SIDILN'I"E: F.o Francesca STORACE
L SEGREVARIO: T Datt. Adolfo Papi .




REGIONE LATIC

Aspessorats ailc Sanita
Direzione Regionale Servizio Sanitaric Reagionale

Area 105 - Ginridica ¢ Norsative _ 3 g ﬁPR 2{]92
Frot, § ﬁiv’k o8 Rama, I |
Al DIRETTORI GENERALI
delle AAULULSS.LL. ¢ AA.OO.
LORO SEDI1

Oggetto: Verifica dei Diretteri Generali

Ai sensi dellart. 3 bis comma 6 del decreto legislativo 502/1992 e
successive modificazioni, “frascorsi dicioffo mesi daffa nomina o ciascun
direttore generale, la regfoné verifica | risuflati aziendali conseguiti ed it
raggiungimento degfi obiettivi prefissati all'atto di nomina { deliberazioni di
giunta Regionale 31 ottobre 2000, n. 2210 e 21 novembre 2000, n. 2363).
La Regione Lazio, cosi come disposte dalla norma sopra citata, ha fissato
per tutte le Aziende, aggiornandoli periodicamente, cbieltivi di salute o di
funzionaiita del servizi.

Fertanto dal prossimo mese di maggio lo scrivente Assessorato avviera
la procedura di valutazione con riferimento non solo agii obiettivi ed ai
refativi indicateri individuati nelle deliberazioni di Giunta sopra citate, ma
anche agli obiettivi assegnati successivamente.

La valutazione dei direttori generaii & un procedimento complesso e a
fattispecie progressiva, che rappresenta un tassello del pi ampio processo
di valutazione delle aziende sanitarie. Si terrd pertanto conto della
specificita defle singole aziende, delle differenze esistenti in ordine alia
propria natura giuridica (Azienda territoriale o ospedaiiera), alla dotazione di
risorse (umane, finanziarie e tecnico strumentali), alla situazione originaria,
al contesto in cul operano nonché in relaziene a tutte le cause endogene
che possone influire suifandamento gestionale, organizzativo e di
rendimento dell’Azienda stessa. '

Anche af fine di consentire ai direttori -generali di conoscere
anticipatamente | parametri di valutaziope dell'attivita svolta, sono stati
predeterminati, nelle deliberazioni sopra citate specifici indicatori anche al
fine di assicurare una oggettiva misurazione de! raggiungimento dei singoli
abiettivi.

FGC/da*/f..........J 3004702
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Direzione Regionale Servizic Sanitario Regignales
Aveg 10 B - Giuridice = Norvdivi

Quali soggetti coinvolti nel procedimento amministrativo de quo, le
S5.5VV. sono invitate a partecipare allo stesso attraverso  la
predisposizione di una specifica tabella in cui debbono essere riportat] in
termini nurnerici | dati individuati per la composizione dei singoii indicatori, al
fine di agevolare il lavorg amministrativo. Sara opportuno altresi seguire Ia
successione degli obiettivi e dei rispettivi indicatori cosi come riportati
nell’aliegato alle deliberazioni sopra citate.

la tabella dovra essere corredata da una sintetica relazione nefla guale
saranno evidenziate in particolare: .

# la situazione organizzativa e funzionale dellazienda al momento
dellinsediamente anche in termini di risorse umane, finanziarie, tecniche e
strumentail; :

* le principali azioni poste in essere aj fini dellorgamizzazione aziendale,
deila riqualificazione ed appropriatezza delie prestazioni rese nonché gii
eventuali risultati gia raggiunti;

* le procedure pid significative intraprese, nonché quanto gia realizzato, per
la ristrutturazione e Fammodernamento dei presidi aziendali:

> le criticita e le problematiche ancora da risolvere nonché le relative azioni
programmate per superarle:

# i punti di eccellenza che qualificano, allo stato attuale, Pazienda.

Predetta documentazione dovra pervenire allo scrivente Assessorato, in
duplice copia, enfro e non olire il 30 maggio p.v.. :

Le informazioni trasmesse sono integrative di quelle in possesso a
diverso titolo dell’ Amministrazione Regionale nonché di quelle pervenute dai
Collegi Sindacaii in relazione ai loro compiti istituzionali.

Per completezza si richiama I'attenzione sulla norma che prevede la

partecipazione del Sindaco o della Conferenza dei Sindaci al processo di

valutazione in argomento attraverso I'espressione di un parere, :

L DIRETTORE REGIONALE
(Dott.ssa Elda Melaragno)

, ] e |
=Yg
. L'ASSESSORE

{Vincﬁzn Maria SARACENI)

ol
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ALEESSORATO ALLA SANTTA

= 14 MAG, 2002

ST A
_r:f: sz*.-.i—;&uzw

P ' Al Dott. G Macei
ful 1365300 e proco Ao oo e
Arzienda Ospedaliers “S Andrea”

Via di Grottarossa, 1035
00189 Roma

Cggetto: verifica def Direttori Generali

S'informa la SV. che, ai sensi dell'art. 3 bis comma 6 del Decreto Legislative n.
202/1502 e successive modificazioni, la Regione, trascorsi diciotto mesi dalla Sua
nomina a Direttore Genersie dellAzienda Ospedaliera 8. Andrea, sta avviande le
procedure di verfica dei risultati aziendali consequiti.

i controile dell'operate del Direttore Generale & un precedimanto complesso a
fattispecie progressiva che rappresenta un tassells del pil ampic processo  di
vallitazione delle aftivitd aziendali. '

Nellambite del processo valutativo si terra sonto della recente costituziona di
codesta Azienda e della sua specificitd nonché del contesto in cuj cpera e di tutte le
Cause endogene che possono aver influito sulf'andamentc gestionale, organizzativo e di
rendimento dell'Azienda stessa.

Quale soggetto coinvolia nel procedimente amministrativo de que, ia S.V. & invitata
& partecipare allo stesso attraverso la predisposizione di una specifica 2 sintetica
relazione nella quale saranno evidenziate in particoiare: ' '

# la situazione organizzativa e funzionale dellAzienda al momento dellinsediamento
anche in termini di risorse umane, finanziarie, tecniche e strumental:

» le principall azioni poste in essere al fini dellorganizzazione azisndale, della
riqualificazione ed appropriatezza dslle prestazioni rese nonché gh eveniuali risultati
gia raggiunti;

# le pracedure pill significative intraprese;

» 1 ciificita e le problematiche ancora da risolvere nonché le relative azioni programimats
per superarle; _

# | punti di eccellenza che gualificano, allo stato attuale, I'Azienda.

Predettz relazione dovrd pervenire allo scrivente Assessorato, in dupiice copia,

entro e non offre i 30 maggio p.v.. : )

Le informazioni comunicate sono integrative di quelle in possesse a diverso titolo

dellAmministrazione Regicnale nonchd di quelle pervenute dal Collegio Sindacale i

reiazione ai propri compiti istituzionali,

IL DIRETTORE REGIONALE ' P,
{Cott.ssa Elda MELARAGNQ) L
o LN A
'%jgf C)QC\)\J/\P:; L' ASSESSORE
p L (Vincenzo Mariz SARATEND
. S—_ N

Vig Riada Ravrmondl Garibaldi, 7 - 00755 Roma Tel 06.51087



REGIONE LAZIO

>

%‘i Assessorato alla Sanita

gm' Direzione Regionale - Servizio Sanitario Regionale
Area 18 B - Giuridica ¢ Nornativa
Prot. 23 648 / 10/8 ' Roma, i ¢ ¥ B JUC2
Alle Conferenze del Sindaci e
dei Presidenti dei Municipi di
Roma
C/o le Aziende US L.
Loro Sedi
OGGETTO: Verifica attivita dei Direttori Generali delle Aviende Sanitarie del
Lazio

Com'é noto, la Regione ha if complto, trascors] diciotto mesi dalla nomina, di
verificare l'attivita del Direttori Generali delle Aziende sanitaric ed 1 risultati da essl
raggiunti rispetto agli obiettivi assegnati. Tale altivita riveste una funzione essenziale
in quanto consente non solo di verificare if raggiungimento, da parle delle Aziende
Sanitaric, degli obtettivi di salute loro assegnati nel medio periodo, ma anche di
cantrollare it loro funzionamenfo, la loro corretta gestione ed organizzazione,
penmettendo, inoltre, d'intervenire tempestivamente per operare eventuall correzioni
per il superamento di criticila del sistema.

Dctta valutazione deve essere eflettuata, secondo quanto prescritto dal comma
6 dell’articole 3 bis del Decreto Legislativo 502 del 1992 e successive modificazioni,
"sentito il parere del Sindace o della Conferenza dej Sindaci”. .

Appare, quindi, opportune acquisire una relazione contenente le valutazioni di
compelenza in ordine al funzionamento di ogni singola Azienda, nenché la
rilevasione di eventual criticitd o problemi emersi nell'arce degli ultimi 18 mesi.

Gioverebbe altresi ricevere ogni evenluale documentazione sulla siluazione
sanilaria locale che codesta Conferenza riterrad utile trasmettere per la verifica in
guestione.  teaulo  conto del  ruolo  fondamentale  esercitate  in materia  di
rappresentanza del bisopnl soclo-ganitan della popolazione di conipetenza.

Pz rewe, Dt Cielabin 70008 Lenn -l 19 5081



REGIONE LAZIO

Assessorato alla Sanita
Direzione Regionale - Servizio Sanitario Regionale
Arei 10 B - Gindidica ¢ Normuativa

Considerata la necessitd di pervenire in tempi brevi alla conclusione del
procedimento di verifica, si invita codesta Conferenza a trasmetlere gquanto ricliesto
entro 1l corrente mese di maggrio.

LL"ASSESSORE
(V1 nc(nzcr Maria Saraceni)

AL {'L/\
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REGIONE LAZIO

Assessorato alla Sanita
Direzione Regicnale del S, 8. R.

ave SN - liricfioon o Noreaiive

- . . hr\l - P
Frot.n. 268 r@ A0 R Eoma, 1l 23 Hﬁb. -l':LTUz

Al Sie. Sindaco
del Comune di Roma
riazza del Campidoglio, 1
00100 Roma

Dggetto: ventica attivita det Direttor: Generali delle Aziende Ospedaiiers 8. Camilio ~ Forlanini
5. Glovanm — Addolorata & S Andrea

-Come & noto, la Regione ha il compito, trascorst diciotio mes: dalla nomina, di verificare
Partivita svolta dai Direttort Generall delle Aviende sanitarie e valutare 1 risultati taggiunti rispetto
agli obiettivi di salute e di funzionalita dei servizi loro assegnati con Iatto di noming.

Tale procedimento rivests una notevole importanza in quamto consemtz non solo di
conoscere il livello & consegulmento degi scopi prafissati nel madio terming, ma anche di rilevare
element: sul grado di efficienza e di efficacia in merite al modello Gi gestione e di organizzazione
gziendale adoitato permsttendo, a guestr Amminisirazione, la  possivilith di  interveairc
termpestivaments per operare eventuali agyiustamenti al fine di superare le condwziond di criticita da?
s15tema,

La valutazione dell’operato dei Dirsttori Generali, per completezza, deve ssaere efferuata
tenendo conto del parere espresso dal Sindaco del Comuns in cui hanno scde le Aziende
Ospedaliers, nel rispetto della formulzzione prevista al comma & deli’art.3 — bis del Decretlo
Legislativo 302/92 e successive modificazion] = integrazioni. .

Risulta,” pertanto, indispensabile acquisire una relazione contsnente le considerazioni di
competenza in ordine al funzionamento delle e Aziende Ospedaliere, nonché a rappresentezione
di eventuali problematiche registrate nell arco degli ultimi 18 mesi.

Analoga richiesta di parere ¢ stata avanzata alle Counferenze dei Presidenti dei Mumicipi
CompEEnt per territono per quanto riguarda la valutezione dei Direttori Gensrzli delle Aziende
USL di Roma

Consmderata la necessith di pervenire, in tempi brevi, alla conclusione del procedimento di
verifica, st rivolge Iinvito 2 voler trasmettere quanto richiesto enlro 1 prossimi 30 giomi.

L' Asses=sore

‘ﬁ\ A Winceiﬁzo Marta Saracent)
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REGIONE LAZIO

Assessorato alla Sanita
Direzione Regicnale del 5. S. R.
Arew 1008 - Glariidicy ¢ Narmativa
Sepvizio B2 - Crgani del 5.5 8.

Proin ZORRS  /10B2 Roma, i 3 0 MAG. 2002

Al Presidente
del Collegio Sindacale
dell’ Azignda UGSL/Ospedaliera

Opaetto; valutazione dell’attivita del Direhore Generale

Questo Assessorato sta procedendo alla ruccelta deglt elementi necessari alla verifica dei
risuliay di gestione aziendale raggiunti dai Direttori Generali secondo i tempi € le modalita definie
dafl’art.3 bis del decreto legisiative 502/92 e successive modificazioni.

In questa opera di valutazione un prezioso centributo pud essere fornito, sicuramente, dal
Collegio Sindacale ¢he per il suo ruolo di vigilanza, verifica & controllo dell”azione amministrativa
e gestiomale dell’ Azienda rappresenta F'Organo che, per eccellenza, & in grado di poter interpretare
nella forma pid obicttiva il valore delle attivitd poste in essere dal Direttore Generale nell’arco degli
ultimi 18 mesi. :

In al senso si rivolge Iinvito all'intero Collegio a voler esprimere le propric considerazioni n
ordine alla correttezza degli afti prodotti dal Direttore Generale neila lore complessita, e ponendo in
particolare cvidenza quei provvedimendi s guall sono stati fatti dei rilievi da parte dello stesso
Collegio, sia di lepittimitda che di meriio, e che non hanne trovato giusie motivarion: e
chiarificazioni da parte del vertice aziendale,

| provvedimenti sul quali st ribene opportune soffermare 'attenzione, indicandonc la quantita
espressa in termini numerici con evenluah osservazon, dovrebbero riguardare esscnzialmente le
tematiche inerenti:

1. ii personale: con particolare rifenmento
« afl’affidamento di incarichi di consulenze professionali e quantificazione der compensi
= alla stipula di contratti a tempo determinato a fronte della percentuale di pesti disponibili in
P.O.
= all’affidamento di responsabilita di struture di vanio livello senza |'accertamento dei
necessan requisiti;
2. la fomitare di beni € servizi: con particolare riferimento

¢ alle proreghe di forniture

» alla repolarita delle gare _

» alla indispensabiinta e appropriateszza delle forniture medesime;

3. Vorgamzzazione aziendale: con particolare nierimento

¢ alla individuarione dei dipartimenti

« alla quantificazione delle struthure complesse

s alla tenuta det Tegistn contaial,

Ogni altra indicazione di gludizo su alin argomenti pud essere rappresentata in forma sintctica.

Considerala la necessitd di pervesivs, in wempl brevi, alla conclusione del procedimento di
verifica, si invita o velamuasmettere quanto richiesto entro i prossimi 30 giorni.

5i ringrazia per la collaborazione.

p<©

v 1l Direttore Fegionals ~
dopessp Flda Melaragno) C)kﬁ\ -
F. aaresng pl
" - -
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Direzione Regicnale - Servizio Sanitario Regionale
Area IO B - Ginridica e Normativa

Prot2 A 06T 108 Roma i w B, 2002

Al Direttore (enerale della
Agenyzia di Sanitd Pubblica
Via di Santa Costanza 53
(00198 ROMA

OGGETTO: Verifica attivita dei Direttori Generali delle Aziende Sanitarie del
Lazio

Com'e noto, la Regione ha 1l compito, trascorsi diclotte mest dalla nomina, di
verificars I'attiviti dei Direttori Generali delle Aziende sanitarie ed | risultati da essi
raggiunti rispetto agli obiettivi assegnati. Tale attivitd riveste una funzione cssenziale
in quantae consente non sola di venficare 1 rapgiungimento, da parte deile Aziende
Sanilarie, degll obietiivi di salute Joro assegnati nel medio periodo, ma anche di
controllare 11 loro funzicnamento, la loro corretta gestione ed organizzazione,
permetiendo, inottre, d'intervenire lempestivamente per operare eventualt correzionl
per if supcramento di crniticita del sistema.

Appare, quindi, opportuno acquisire 1 datl relativi al triennio 1999-2001, di
sepilito elencati, per poter effettuare le valutazioni di competenza in ordine al
[urrdonamento delle Aviende sanitarie:

A) Distribuzione per ASL di residenza dei dimessi

1} Ricoverl ordinari acutl, ricoveri in dav hospital e giornate di degenza
{0 degenza media) per etd @ DRG.

2} Ricover] ordinarl acutl ¢ ricoverl in day hospital per etd e diagnost
principale.

33 Ricovert ripelut: a 30 glom dalla prima dimissione distintl per tipo
DRG: medico o chirurco.

4y Popalazione residente al 1% gennalo por sesso cd ela.

L e T B L R ] A |



Assessorato alla Sanita
Direzione Regionale - Servizio Sanitario Regionale

Area 0B - Ginridico e Normativa

B)

<)

D)
LK)
F)
G)

H}

Dati relativi alle strutture ospedaliere a gestione diretta ASL,

distribuiti per ASL di competenza

1} Numero dei ricoveri ordinari acuti, ricoveri in day hospital e glomale
di degenza per struttura ospedaliera e DR(G

2) Numero di ricoveri ordinari acuti con diagnosi di frattura o accidente

cerebrovascolare acuti, seguiti da ricovero in reparto o altra struttura

di rabilitazione © da programmi personalizzati di inlerventi

domiciliari

Numere posti letto ordinari acuti e day hospital

Numera sale operatorie presenti

J= el
W e

Distribuzione per azienda ospedaliera

1} Accessi di Pronte Soccorso, numero complessivo, con codice rosso,
noi seguiti da ricovero

2) Nuwmero dei ricoveri ordinari acuti, ricoveri in day hospital e giornate
di  degenza per DRG, distinti per residenza (regionale o
cxtraragionale) |

3) Numero di decesst par DRG

4) Numero del trasferimenti neonatali verso altre strutture di terzo
livello

5} Tasso di mortalith neonatale, aggiustato per peso alla nascita {gravita
clinica)

@) Numero dei ricoveri ordinart acuti con DRG per infarte miocardico
tratlat] al ricovero In ambiente intensivo-subintensivo )

73 Numero dei ricoveri ordinari in reparti dj alta specialiti chirurgica per
DRG

8) Numero posti letto ordinari acuti e day hospital

) Numero posti letto nei reparti di alta specialitd chirurgica

10} Numero sale operatorie present:

Indice di rotazione complessivo dei posti letto in regime di degenza
ordinaria

Intervallo di turn over in regime di degenza ardinaria

Mumero di tnterventi chirurgici

Dali epidemiologici relativi alla tutela igienico sanitaria degli
alilmenti

Dati relativi alle campagne vaccinali della popoluzione.

Gigversbbe altresi ricevere ogni eventuele documeniazione codesta Apenzia
nilerra utids trasmettere per la verifica in guestione.
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&5, REGIONE LAZIO

5 IE Assessorato alla Sanitd

)
Eﬂj-a - Direzione Regionale - Servizio Sanitario Regionale
Area 18 B - Giuridica ¢ Normuativa

Considerata la necessita di pervenire in tempi brevi alla conclusione del
procedimento dl verifica, si invita codesta Agenzia a trasmettere guanto richiesto
entre 1 15 giugno p.v.

i

1l Direttore /
{Dott.ssa Elda Melaragno)
_““\‘




REG. CRON. N. del

CONTRATTO DI PRESTAZIONE D'OPERA INTELLETTUALE
REGIONE LAZIO
-Roma-

PEEMESS(

- vhe la (Funta Regionale ha provweduto con deliberaziome n. 2210 del 31.10.2000, ai sensi
dell’art. & della L.R. 16.06.1994, n. 18 e successive modificazioni ¢ integrazioni, alla nomina del
dott. ., ale Diretiore Generale dell’Azienda Unita Sanitaria Locale
ROMA B;

- che con ILP.C.A. 19 luglio 1995, n. 502 & stale regolamentato il rapporto di lavoro del direttore
generale delle aziende sanitatie;

- che con deliberazione della Giunta regionale del 14 marzo 19965, n. 2040 & stato approvate lo
schema tipo di contratto di prestazione d'opera intellettuale tra ia Regiome Lazio e i direlter
generali delle Aziende UinitA Sanitarie Locali e delle Aziende Ospedaliere, successivamente
inteprato dalle deliberazioni n. 3055 del 5 ottebre 1999 e n. 2210 del 31,10.2000,

- che il dott. . ha formalmente accettals la nomina con nota acquisita in =
atti, protocalle ouLwro ... dell s . . ed ha prodottu formale dichiarazione E o
altestante di non trovarsi in alcuna delle situazioni ostative e di incompatitdlita con la nomina i - -

direttore generale previste dal D.Lgs. 5021992 e successive modificazioni e integrazioni:

- visto il Decreto Legislativo n. 502/1922 e successive modificazioni, con particolare viferime
alle inteprazioni introdette dal I Lgs, n. 229/94;

TUTTO C10° PREMESSO
Bl conviene e si stipula quanio segue:
Art, 1

{Conferimento dell'incarico e durata }

1. La Regione Lazio, rappreseniata dall’'On. Francesco Storace, nato a Cassino (Fr) i 25.01.1959,
in qualita di Presidente pro-tempore della Giunta regionale, domiriliata Per la carica in Roma,
Via C. Colomhbe, 212, {00147}, codice fiscalc 80143490581, conferisce Vincarico di direttore
generale dell’Azienda  Unitsd Sanitaria Loecale ROMA B al dott. s
nato a il codice flacale residente In Via

2. Lincarieo i conferito ai sensi dell’articolo 3, comma 6, dellarticalo 3bis, cormmmi 5 e 6, de!
Decreto Legisiativo 30 dicembre 1992 n, 502 & successive modificazioni e integrazioni e
dell'articolo 8 della legge regionaie 16 giugne 1924, n. 18 ¢ successive modificasiong ed
integrazioni.

3. Balvo guanto previste dall’art. 3, punio 4 e dal sitceessivo art. 3, Yincarico ha durata di 3 [tre)
anni a decorrere dalla data di sotloscrizione del presente contratto, & rinnovabile ai scosi
dell’articolo B, comma 5, della legpe regionale 1871994 e successive modificamoni e
Inftegrazioni.



4. Il dirertore generale si impegna a produrre entrn 18 mesi dalla nomina il certificato di
frequenza del corso di furmazione in materia di sanitad pubblica e di organizzazione e Eestione
sanitaria, organizzato e attivato dalla Regione, in conformitd all’ari. 3 bis, comma 4, del D.lgs.
S02/92, introdotte dall’art. 3, comma 3, del D.Lgs. 22%/99,

Art, 2
(Cgpetin)

1. 1l diretiore generale si impegna ad ispirare la propria azione agh obiettivi ed af prineipi stabiliti
dalle leggi regionall 16 giugno 1994 n. 18 e successive modificazioni e integrazioni ¢ a quelli
ndividuati nell’atto i nomina nonché a queili fissati con gl ulteror atti normativi emanati
dalla Regione. S8i impegna, inoltre, ad operare nel rispetto degli indirizzi, criteri & vinecoli di cui
all’art. 2, comma 2, della L.R. 1871904 [l direttore generale risponde alla Giunta regionale del
raggiunginento degli obiettivi fissati dalla Regione, della corretia ed economica gestione delle
risorge altribuite e introftate nonché delPhmparzialith e del buon andamento dell’azione
arnministrativa,

2. Il direttore generale, fermo restando il rispetto delle norme di cui alla legge n. 241 /90, & tenuto
a mantenere il segreto e non pud dare informazivni o comunicazioni relative a provvedimenti
0 ad operazioni di qualsiasl natura o a notizie ¢ circostanze delle quali sia venuio a
COTIGRCENZR A causa gel suo ufficie quando da cié possa derivare danmno per Paziends e per la
Regione Lazio ovvera un danne ¢ un ingiusto vantaggio a terzi.

A NEIE

Art. 3

{Obbligo di fedelta ed esclusivita)

¥,

Rl
[
Lan
=t

L. I dott ai impegna a svolgere, a tempo pieno e con impegno
eaclusive a favore dell’azienda, e funzioni di direitore generale stabilite dal decreto
legislativa 502/ 1992 e successive tnodificazioni e integrazioni, nonche daila legge regionale
18/1994, e successive modificazioni & integrazioni. In particolare, si impegna ad assolvere,
con assiduita e personalmente, lincarico ricevute avvalendosi, sotin la propria direzigne e
responsabilitd della collaborazione dei diretiori amministrative ¢ sanitario da Tui stesso
fiominati.

2. E’ preclusa, in ogni caso, la possibilita di una concomitante assunzione di uffici, cariche,
obbligazioni di fare che comportine un impegno lavorative nicorrente, continumtive o
comunqgue tale da richiedere una dedizione, upa prefusione di energie, di lermpo e di cure a
scapite dell’attivith di direttore generale. In particolare, & fatte divieto di assumere e
mantenere canchie socielatie in societd commerdiali &/ o ndustriali.

4. E' fatto altresi divieto di intrattenere qualsiasi tipo di rapporto economicn o di consulenza
con strutture che svolgono attivita coneorrenziall con {'azienda cui & preposto. -

4. Le parti convengono che il presente contrattn si intende risalto qualora rsuld aceerlata la
violazivne degh obbiighi previsti dai precedenti commi.

Art 4

{Compensno)

i. Al direttore generale per lo svolgimentn delle funzieni di cul al presente contratte, ¢ attribuiio
Un irattametite cconeotnicoe omaicomprensivo, a canco del bilaneio dell'aziends, di Lre 200



[duscentoy milieni al lorde deglj omeri e rilenute di legge, cosi come determinaio dalla Giunia
regionale giusta deliberazione n. 5055 del 5 ottobre 1999,

- It compenso di cui al precedente comma & omnicomprensivo delle spese sostenilie per gli

spostamenti dal luogo di residenza o di dimora alla sede dell'azienda ed & cornisposio in 12
[dodici) quete mensili posticipare di pari ammentare.

Spetta altresi al diretfore generale il rimborse delle spese di viaggio, vitto e alloggio
effettivamentre sostenute ¢ documentate nello svolgimento delle attivita inerenti le funzioni, nei
limiti e seconda le modalitd stabilite per i dirigenti generali delle Stato di livello C.

La Giunia regionale stabilisce le modalitd di verifica, 1 criteri di valutazione dell’attivitd dei
direttori generali, avute riguarde al raggiungimente degli obiettivi definiti nel quadro delia
programmazione regionale, assegnati all'atto di nomina, e aggiornati periodicamente.

La Giunlz regionale stabilisce la percentuale di integrazione del compenso, entro il limite
magsimo del 20% previsto nel D.P.C.M. 502/95. La corresponsione di tale incremento &
subordinata alla verifica da parte della Giunta regionale del raggiungimento degli specHici
obieitivi prefissati. '

Art. 5
(Verifica)

Trascorsi 18 mesi dalla nomina, la Regione verifica i risultati aziendali consepuil e il
raggiungimento degli obiettivi individuat all’atto di nomina e procede o meno zlla conferma
del Direttore entro i tre mesi successivi alla scadenza del terrning, con le modalitd 41 cui
all'arl. 2 bis, comma 6, del D.Lgs, 502792, introdotto dail’art. 3, comama 3, del D Lgs,
229/50,

Art, 6
(Risoluzione del contratto — recesso anticipato)

Il Consiglio regionale sostituisce i direttore generale dell'azienda i ecaso di assenza o
impedimentio che si protragga oltre sei mesi ai sensi dell'art, 8 comma £ della legge regionale
18/1994 ¢ successive modificazioni e integrazioni nonché in tutt gl altri cadi previsti dalla
stessa legge previa contestazione formale degli addebiti allinteressato e successiva verifica in
contraddittone,

In caso di risoluzione del contratto a norma del presente articeln ovvero a seguito di verifica ai
sensi dell'articole 3 bis, comma 4, del D.Lgs, 502 /92, introdotts dallart. 3, comma 3 dcl
Dr.Lgs. 229/99 nuilla & dovuto a titelo di indennita di recesso,

In cazo di recesso anticipate da parte del direttore generale & farln uhbligo allo slesso di darne
preavviso almeno 60 giorn precedenti alla data di effettiva cessazicne dalltncarica.

In caso di mancato preavviso il direttore generale & tenuto al pagamento di una penale pard al
compenss & i spettanie per il perinde di preavvise.

Art, 7
(Nortme applicabili)

Per guanto non previsto dall’articelo 2 del decreto legislativo 502/1992 e successive
modificazioni e integrazioni, dall’articols 8 della lepge regionale 18/94 & successive
e B e . )
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mudificazioni e imegrazioni & dal presente contratto s applicanc le norme @i cul gl articeli

2222 e seguenti del Codice Civile.
2. Il presente contratto verra adeguale a seguito della revisione del D.PC.M. 19 lagiio 1995, n.

502, ai sensi dell'art. 3 bis, comma &, del D.Les. 502792

Art, 8
{Hiscluzione di diritto}

Il presente contratto verra risolte di diritte in caso di mancata ratifica da parte del Coneiglic
repionale della deliberazione della Giunta regionale numero 2210 del 31.10.2000 ed &
sottoposto alla condizione risclutiva del rilascia del nulla-osta di cui all’art. 10 del D.P.R. o

2521998

Art. 9
{Spese di registrazione e hollo)

1. Il presente contratto redatto in beollo sara registrato in caso d'uso ai sensi del D.P.E. 26 ottobre
1972, n. 634. Le spese di bollo e registrazione saranno & carice del dott. Cosimo Giovanni

Spexiale.

Il dett , ai senai dell'art. 1341, secondo comma, del codice civile
dichiara di approvare le clausole di cui agli artt. 3, Seb.

F 1 #ov 2000

Koma, 0 ........ e e e e amiEmtaaEr e e

I1 dott. Il Presidente iunta Regionale
{ Fr icy-Srorace)
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