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OGGETTO:Atto di controllo, Consorido di bonifica Tevere ¢ Agro Romano Deliberazione 1.
19/C A del 19 giugne 2002 avente per oggette: ©  Approvazione nuove Plano di
Orzanizzazione Variabile ™.

Scadenza 3 Settembre 2002, APPROVAZIONE.

LA GIUNTA REGIONAJLE

SU PROPOSTA dell’ Assessore ai Trasporti e Lavori Pubblici;
VISTA lz legge regionale 21 gennaio 1984, n. 4;

VISTA lalegge regionale 7 ottobre 1994, n. 50,

VISTA lalegge regionale 11 dicembre 1998, n. 533

VISTA lalegge regionale 10 maggio 2001, n. 10

G e
ATTESO che le norme contenute net vigenti contratti collettivi nazionali di lavoro per i dirigenti, _
per i quadn e per 1 dipendenti dei Consorzi di bonifica hanno previsto 1'adezione di un ™ POV, % ( !
Pianc di Organizzazione Varabile ), quale assetto stratturale ed crgamizzativo dell’Ente;

TENUTO CONTO che il Consorzio di bonifica Tevere & Agre Romano ha adottato il * POV ™
con deliberazione n. 23/C.A. del 10 luglio 1997, approvata dalla Giunia regionale del Lazio con
deliberazione n. 744 del 10 marzo 1998,

ESAMINATA la deliberazione 19 givgme 2002, n |%C A, del Consorzio di bonitica Tevers ¢

. Agro Romano, con la quale si stabilisce di adottare un nuove * P.OV. * nel testo allegato alla
- o detiboragiong stessy, che ne-costitises parte esseiiale pd-RlegrurtBi~ b s i i e e,
TENUTO CONTO che la suddetta deliberasione consortile & pervenuta aila compétente struttura g
armmminisirativa regionale in data 5 {uglio 2002 e che, pertanto, 1 termini per ’esercizio del contrallo

scadono il 3 setiembre 2002;

RITENUTE valide le ragtoni cspostc a sostegno delle determinaziopi assunte con 1'atto m esame;

- : . 1abe
RITENUTO di adottare il prosente provvedimento in quanto non saeh posstbile acquisire in tempo utile perk

l‘e&-:r_cizio del controlls il relativo parere della Commissione Consiliare 1 cansa della sospensione estiva deil §. |
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ali "unammity, \

DELIBERA

- ¢ Approvare [a deliherazione del 19 gingno 2002, n. 19/C.A. del Consorzio ¢ bonifica Teverc e f .
Agro Romano concernente : * Approvazione nuovo. Piano di Greanizzesione Vanabile ' /
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CONSORZIO DI BONIFICA TEVERE E AGRO ROMANQO

Via del Viminzle |y, 43 - 0084 Honts - Teb, QG4 TES4 - Fax S64N23934 e-mailzebtar@bitnik. it ALE-PIVA OR04396 (un g

DELIBERAZIONE N, 19 dej 1936,/62
OGGETTO: Approvazione nuove Piano di Organizzazione Variabile

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Llanno duemitadue |l giomne 19 dei mese d giagno alle ore 16,00 presso
VAzienda Agricols Auarelie, localith Sasso Cerveteti in sepuito ud invin,
ton n.oprot. 3122 det 67/06/02. sono presentl i Signet:

*  GIORDANO Giuseppe Presidene:;

* BIAGETTI Massimo  Viee Presidente;
* CORSLETTI Carle - Consiglicre;

*+  GRASSETTI Domenico - Consiglisre

* MARSICOLA Marco - Consipliere.

s PAPA Maurisig - Consigliere:
* ROTA Vincenzing - Consiglicre:
» SCARABFLLO {Gemana - Consiglicre;

SOTH assentl giustifcan:

DLESTRO Claudie - Consighiern::

D MARIO Livio Ettore - Consigliers,

ATTANASIO Cesare - Presidente del Coltegio det Revisori dej Clonii
{canca i provogatio}

CAMARDA Ludovieo - Eevisore det conti,

Assiste if Don. TORREST Favsto - Bevisore de COntL.

Assiste e svolge e funzioni dj Segretario il Direttore  Genepale de!
Consorzin Dott, ing. Fabrizio Bajety

{Oanissis)




1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

YISTO lo Stawte Consortije:

VISTA la Legee Regionale 21 Gennaio 1984 n, 4,

VISTA la Legge Regionale 7 Citobre 1994 11, 50

VISTA la Legpe Regionale 11 Dicembre 1998 n. 53:

VISTA la deliberazione n. 95 del Comitate Esecutive riunitosi in data 2205902, con la guale ¢ stato
wpprovate il nuove Piano di Organizzazione Variabile:

ATTESO che cea stato previsto di soltoporlo alla necessaria approvazione del Consiglio [ Amministrarione,
1 senst dell’are. 22 lettera I, del vigenie Statuta:

VESTA b nota del 28415/02, con la quale le R.5.A. hanno CHILERS0 parere neyativo al noove Piano )
Jrganizzariome Variabile;

RITENUTCO i dover comungue approvare il neova Fiano di Qrganiceazione Variahile, per dar corsa ad un
niefticienie assetto agli ulfici;

DHELIBERA

- premesse tormane parte incgrante od essenziale del presente detiberaio.

i approvare il aueve Plano di Organizzazione Variabile, nel testo che siallegy.

21 dare ampio mandato sl Presidente, per trasmcttere i POV alla aEd:g\i(ﬂnzlr:. Lazw, per tund gl all
wnseauenti. i

_i presente deliberazione ¢ 508peita a controllo ai senst del’art. 17 della Leppe Featonale 7 otteohre
VML o 50, cosi come modificats od intesrara dall“art. 14 deila [ e Regiﬁnafe 22 mygeio 1997 . 1




Certifieats di Pubblicazione
Certifico io sottoscritto Segretario, che la presente deliberazione & stata pubblicara ed

Affissa all"Albo di questo Consorzia nelle giomate dal 2046/2002 al 24/06/2002 che
contro di €353 non sonoe pervenuti reclami ed epposiziont di sarta nel termini stalutarj,
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L’attuale Piano di Organizzazionc Variabile del Consorzio di Bonifica Tevere ¢ Agro
Romano € stato approvato dal Censiglio di Amministrazione con Deliberazione o 23 del
10 [uglio 1997

La Giunta Regionale del Lazio, con delibers n. 744 del 10 marzo 1998, ha quindi
approvato il Piano di Organizzazione Vanabile predisposto dal Consorzio.

Particolare rilevanza ha assunto, nell’accorda, la posizione dello SNEBIT, che ha
ravvisato la necessita di un adeguamento del sistema organizzativo in atto allo scopo di
persegunre [ obiettivo di una migliore efficienza operativa dei Consorzi  di uaa gestione
piu economica degli stossi.

[.a scelta irreversibile dello SNLBI & stata quella di sostituire le piante organiche e j
regolamenti organici con un “Piano di Organizzazione Variabile” (P.O.V ). in modo
talc da esaitare ja nanwra privatistica del rapporto di lavoro ¢ mighorare 1'eificacia ¢
I"efficienza dei servizi consortili.

D’altro cante anche le Organizzazioni Sindacali, firmande Faccordo del 31 luglio 1994
per il rinnovo, rispettivamente, del c.cnl 3 agosto 1990 per 1 dipendenti consorziali e
del cenl 12 dicembre 1991 per i Quadsi iscritti ali'Unionquadri, hamno ribadito la
propria opzione per la natura pienamente privalistica del rapporto di lavero nei consorzi.
Tale opacne, inoltre, ¢ stata condivisa anche dal Sindacato Nazionale Dingenti dei
Consorzi di Bonifica aderente alla CIDA, che ha stipulato in data 30 gennaio 1996
apposito accorda con lo SNEBI prevedendo appositamente, cosi come accaduto per i
dipendenti ed i quadri, I'eliminazione dellstitute del ruclo e della piania organica.

Tali premesse hanno radicalmente motaio la disciplma del rapporio di lavero dei
dipendenti dei Consorzi di Bonifica: ia costiluzione, lo svolgimento e la dscluzione dej
rapporti di lavoro sono regolati esclusivamente dalle leggi privatistiche vigenti ip maleria,
essendo venuta meno la connotazione pubblicistica legata al posto di ruolo.

Il presente Piano di Organizzazione Variabile, da questo pume di vista, intende
espressamente confermare le scelte @i effetiuate con la soprarichiamata delibera n 23
del 10 luglio 1997,

Il Piane di Organizzarzione Variabile, si ricorda, € lo strumento che, in relazione alle
diverse fasi attuative delle aitiviti istituzionali del Conserzio, consenie di individuamne le
esigenze organizrative ed il connesso assetto operativo e che, a differenza del
Regolamento organico, non prevede né piante organiche, né posti di ruolo, ma soitanto
figure professionali di lavoratori - dirigenti, quadsi, impiegati ¢ operal - definite sulla base
delle declaratoric contrartuali delle varie fasce funzionali 11 Piana e approvato dal
Consiglio di Amministrazione,

H Piane di Attuazione del P,O.V. ¢ invece fo strumento con if quale Il Consorzio rende
opcrativo il P.O.V | successivamente alla sua approvazione, definendo ed articolando le
attivita in Arec ¢ Settori operativi ed organizzando il personale, allidandogli mansion ¢
fuoge di favoro.

L'Ordine di Servizio, infine, quale disposizione scritta del Direttore Crenerale vistala dal
Presidente, sara lo strumento che consentira la specificazione ¢ la variadone delle
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mansioni  pell’ambito  della qualifica, la mobilith del perscnale nell’ambito
dell’organizzazione consortile, attribuzione lemporanea di mansioni superiori ed i
trasferimenti di durata inferiore ai tre mesi.
Quante sopra, evidentemente, nel pieno nspetto delle norme di legge, statutaric e
contrattuali per la regolare gestionc del persenale.
Per il Consor=io di Bonifica Tevere e Agro Romano una corretta formazione ed un
tempestive e dinamico aggiomamenio del P.O.V. rappresenia una sceita obbligata, con
Pobiettive dt:
-  procederc ad una rstrutturazione organica dell’Cnte, alla luce delle difficolta
cconomiche ¢ finanziane emersce;
costituire una struttura agile nella quale s1 pnvilegine e professionalita a scapito
della “burccrazia™ e si acecrini la mobilita rispetto all’immobilismo.
Solo un adeguato assefto organizzative, unitamentc all’applicazione di una sene di
imziative “strutturali”, potra consentire, infatt, di affrontare con efficacia il compite di
realizzare e gestire in modo ceordmatoe, nel vasto comprensorio assegnato dalla Regione
al Consoraw, le azioni ¢ gli interventi, finalizzati alla difesa € conservazone del suolo,
all’approvvigicnamento ¢ alla utilizzazione delle acque, alla tutela di tali nsorse e alla
salvapuardia del termtorio. In tale contesto € inoltre indispensabile attivare una proficus
collaborazione con gl ent locali, aftraverso adeguati accord: di programma, ovvero
utihzzando ogni legittimo strumento idoneo al perseguimento del sopracitati fini.
Non si puo i aleun modo prescindere dal conseguimento dell’obiettivo di dotare UEnte
di un assetto organizzativo ed operativo assolulamente adeguato alle necessita dell’Lnte
merdesimo.
Un assetto orgamizzative, gundi, nel guale, siano presenti ¢ debitamente collocate -
specte tra la dirigensa ed 1 quadr - [gure di alto livello professionale e specializzate,
capaci di offrire servizi qualificali ai consordati, ed in grado di evitare distorsioni,
lungageini ed andamenti contorti nell’attivita consortile, con i preciso intento di
calamiiare sufl’istituzione consortile, in perfetta coesione con gh Organi deliberann, il
massime consense <1 tuttl 1 consorziatl € degh enti ed organismi con 1 guali sara
inevitabile, anz necessano ed opportune, collaborare nell’ interesse comune.
Wella attuale fase 1"attivita consortile é pricritariamente riferita a:

- bonifica idraulica, consistente nefla coatinua manutenzions, in appalto od in
ammipistrazione diretta, delle via d’acqua naturall {oltre 800 Km. di collettan) per
garantire s1a 1 regolare deflusso delle acque di piena (difesa del suolo - Legge
183/59 e Lepge Regione Lazio 53/98) sia it franco di coltivaziooc alle aziende
agricole; sia, infine, la salvaguardia del numeros insediamenti abitativi civih ed
mdustnali e delle opere pubbliche (strade, autostrade, lerrovie ecc.}.

- manutenzone di reti idrauliche e degli impianti idrovori.

- e¢sercizio di n. 13 impianti idrovon di primaria importanza.

- migazione mediznte la tutela & conservamone delle nsorse 1dnche impegnate ad
uso collettive, la manutenzione depli impianti ¢ la distribuzione dellacyua agh
menti; al momento attuale gli mopiant 0 esercizio nguardano la pestione ds
un’area di complesana 20.000 ettan circa,

- ambiente, con una palitica mirata alfa tutela delle riserse idoche sul terntano, al
controllo degli sbusi perpetrati sui corsi d'acqua, sta con Immissiom abusive ed
inquinanti sia per la mancata osservanza delle fasce di rispetto arginali, ed infine al
manierimento det francht di bonifica e di coltivazone.
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- disinquinamento delle acque superficiali in difesa deli’ambiente attraverse una
competente  attivitd di progettazione, in grado di prospettare soluzioni
tecnologicamente avanzate,

- censumento degli scarichi abusivi nei canali di bonifica:

- gestione degli acquedotti rurali di Stagni di Ostia e di Maccarese - Pagliete. "Tali
acquedotti, che impegnano in misura notevole risorse umane e finanziaric
comsortili, dovrebbero essere consegnati ai comuni competenti per termitorio; 4l
momento € in carso di stipula la convenzione per Ia cessione al Comune di Roma
ed all’Acea/Ato2 della parte urbana dell*acquedotto di Ostia.

- ricognizionc delle arec di espansione al fine di programmare interventi di
manutenzione, di sistemazione idraulica ¢ di valorizzazione defle risorse idriche.

- riequilibrio dell’mpasizione contributiva atiraverso Iaggiornamento dell’archivio
del catasto consertile, al fine di reperite altre ditte rientranti nei comprensori degli
cx tre consorzi ed allargare la base imponibile in smaggio al principio “contribuire
tutti per pagare meno”,

L’azione consartile si espleta inoltrc in una intensa attivita di progettazione tesa a
prospettare, m collaborazione con aleuni Corum ricadenti nel comprensona, idonee
soluziond di sistemazione idraulicz e tutela del territoto.

L'azione della bonifica deve decisamente otientarsi verso la quarta fase della bonifica,
quella ambientale. Dovra, cioé, aversi riguardo allintera collettivita nella scelta defle
azion pitt idonee alla protesdone dello spazio rurale, alla salvaguardia del pacsaggio, ed
alfecosistema agranio, per il risanamento delle acque attraverse gli usi plurimi ¢ lutilizzo
di fonti alternative.

Alla luce della travagliala esperienza di questi primi anni datla costiluzione del nuovo

Ente, 11 Consorzio di Benifica Tevere ed Agro Romano deve ancara superare [a fase
dell'assemblaggio delle preesistent: strutture ed organizzazioni
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In linea generale s1 puo affermarc che il Consorzio ha sofferto gravemente i problem:

relativi alla fusione dei tre consorzi elementan, al punto che ¢ stato necessario revocare

uf ruclo di coninbuenza suppletivo, nel 1997, ed uno prncipale, nel 1999,

Tale siluazione ha determinato la necessitd, per la Repione Lazo, di commissariare

I'Ente. Dapprima nominando Commissano, con 1D.G R Lazio 2838/99, il Sig. Claudio

Catania. Successivamente, con D.G.R Lazio 1870/00, sostituendo il predetto Sig.

Claudio Catania, con il Commissario Giuseppe Giordano e Sub-Commissario Raffaele

Scalamandre. Nel novembre 2001 sono state indette nuove elezioni per la nomina degli

Crgani consortili e I'attvale Consiglio é entrato m canca il 1.01.2002.

Le problematiche del Conserzia derivano in primo leogo dal fatto che, dopo la fusione des
consorzi preesistenti, non si ¢ proceduto ad un processe di riorganizzazione adeguato ¢
coerente con le nuove disposizioni e normative di settore nel fraticmpo intervennte.

li radicale processo di rierganizzazione di cui il Consorzio necessila non pud che partire
da un’analisi approfondita di questi aspetti.

L’appiicarione defia legge 53/98 € stata, dopo la fusione dei Consorzi preesistenti, il fatto
certamenie piu significative che ha influsto sulla vita del Consorzio, ridefinendone il ruola,
le funzieni, Ia collocazione istiluzionale.

La muova normativa ha semplificato I"esazione di gran parte dei contnbuti extra agricoli
preponendo un usico interlocutore, AT, ed ehminando alla radice la maggior parte
delle vertenze che si erano sviluppate nelle aree urbane. L espetienza ha, peraltro,
dimostrato che {"onere delle manutenziom nelle predette aree, soprattutto nei comprensori
pii urbanizzati, € forte ed assorbe gran parte delie nscrse e delle energie consonili.

E’ necessano nvedere, anche alla luce delfe ultertori zone urbane che hapno chicsio di
esscre perimetrate ed escluse dafta contnbuenza, la logica con la quale si sono, a suo
tempo, individuati i sistemd &1 opere di bonifica ad esclusivo servizio delle zone
urbamzzate, per afinbuirne integralmente funwiom e responsabifita ai Comuni
L'individuanone di opere ed impianti da trasferire ai Comuni, in quanto oggl praticamente
ad esclusivo servizio di zone urbanizzate (Esola Sacra, Ostia, Ostia Antica, ecc.), oltre a
scaricare il Consorzio da responszbiiitd insostenibih, permetterebbe un fdimensictamento
eonsistente degli organici, darebbe spazio ad una tratlativa per ridefinire 1 costi di gestione
degli impianti e delle opere che resterebbero nella responsabilita del Consorzio ma,
parzialmente, a carico dell’ATO, consentendo al Consorzio di orgamzzars: in modo pit
adcgualo per svolgere i propri compitt istituzionali: la gestione dei sistemi di bonifica nelle
zone agrcele, I'irngazione, la difesa del suolo. La rorganizzazione predetia, traslerendo
ai Comuni opere oggi classificate PTR, consentircbbe anche, senza agoravi per la Regione
e la Provincia, di classificare PIR ulteriorn opere, soprattutte aleun impianti idrovon, le
cut spese di gestione potrebbero essere cosi poste a totale carico pubblico, mettendo sullo
stesso plano tutte le aree basse, sogpette a scolo meccanico.

Piano dif Orranizeazaone Variabile 5di 28



Per quanto riguarda [a situazione finanziaria, ii CB.T.AR , come lendenza degli ultir
bilangi, presenta un disavanzo annuo d’esercizio mediamente di 1.0 - 1.5 milioni di Eyro
(circa 2 - 3 miliardi di live), cosi composto;

- circa 900.000 Eure per interessi bancari su scoperto di ofc.

—  circa 300.000 Euro per minori eatrate sul capitole irrigazione.

- arca 260.000 Eure per minon entrate sul capitolo acquedotto,

Ad oggi, nsulta dai bilanci un disavanzo d’amministrazione complessive di circa

3.500.000 Eure, mentre ’esposizienc con il Tesoriere & di circa 15.000.000 di Lufo.

Gid ia lettura di questi dati evidenzia la necessiia di approfondire Uanalisi di bilancio ed in

particolare la sproporzione tra disavanzo d’amministrazione e disavanzo di cassa.

Qccorre quindi approfondire soprattutto la siluazione dei residui attivi, per determinare

Veffettivo disavanzo del Consorzo.

Senza tale determinazione, allo stato attuale, nen sarebbe nemmeno possibile utilizzare

adeguatamente la legge n. 50 del 1990 per ridurre drasticamente I’esposizione bancaria, in

quanto un mutuc decennale, con interessi integraimente a carico delia Regione, potrebbe
essere stipulate solo per consolidare 1 debito derivante dal disavanzo d’amministrazione,
che in base all’ultimo bilancio & di 3.500.000 euro.

La prima operazione da fare, non piu rinviabile, &, quindi, un effettivo fordino del

bilancio, ripulendo drasticamente Pelenco dei residui attivi dalle poste inesigbih {crediti

nci confronti dei Consorziati per contribuenze non emesse negli anni passati, crediti nei
confront dellz Regione, ecc.).

Su questa base si possono avviare fe tre operazioni fondamentali necessaric per invertire il

rend economico e finanziario negativo che caratterizza la vita del Consorzio e che ha

assunto dinamiche esplosive nell’ultimo peniodo:

—  chiuderc le concessioni vigenti con 12 RI.. e con il Ministero, per recuperarc gli
effettivi crediti vantati nei confronti della Regionc ¢ dello Stato, risalenti alcunce
anche agli anni “80; '

—  ridurre drasticamente ’esposizione bancaria, consolidando 1'effettivo disavanzo
d’amminisirazione, quale risulterd dalla revisione di bilancio, mediante la stipula di
un contratto di mutuo decennale con interessi a carico della Regione, ai sensi della
legge n. 50 del 1990;

- effettuare : processi di rorganizzazione necessari per assicurare, gid nel 2003, il
pareggmo d’escrcizic.

Se considerata isolatamente, anche I'ipotesi pi volte formulata di estendere attivita del
Consorzio sul comprensorio di nuova operalivita {circa 350.000 ha) ha presumibilmente
influenza marginale ai fini def risanamento del Consorzo. L'ipatesi di predisporre per
queste areg programmi d manutenzione dei fuss: e, sulla base di nuove banche dati
catastali, 1 relativi ruoft di contribuenza comporterebbe, almeno nel breve periodo,
ulterion spese.

Neé & presumibile un sostanziale efletto ammortizzalore delle spese generali, potendosi
ripartirne il canico s una platea di contnibuentt polenzialmente tripla dell’attuale. Ormai il
tuovo assctto normative fimita la possibilita di emetterce la contribuenza alle sole proprieta
agricole a vantaggio delle quali si gestiscono effettivi, ¢ non genericl, servizi di bonifica.
Intervenmire nelle aree di nuova operativila, senza caricare di ulteriori costi il Consorzio,
deve pertanto essere subordinate all’individuazione di specifici servizi di bonifica da
svolgere nel tempo o a compiti pubblici di difesa del suolo affidari dalla Provincia o
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programmare, nella sua plobalita, una serie di interventi strutturali e quindi darw corso,
anche per successive fasi, non agpena le condizioni lo renderanmo pessibile.

Infinc una importante ricaduta sull’organizzazione consortile e sulla gestione ordinaria del
ruolo sard prevedibile per I applicazione del Nuovo Piano di Classifica, in quanto le ultime
risultanze potrebbero determinare variazioni anche significative delle cifre da ciaseun
singole contnbuente dovute, in relazione & quanto richiesto rispetto agli anni precedenti.
Tanto pid in relazione al fatto che il Consorzio ha in ammo una profonda revisione delle
nsultanze catastali della prepria contribuenza, da aggiornarsi anche rispetto alle pi
recenti indicaziom ¢ problematiche di riscossione di cui al D Legs 112/°99, nonché di
affrontare con la dovula energra le problematiche inerent: al censimento ed alla iscrizione
a mwlo delle arce cosiddette di espansione, cosi come mdividuate a suo tempo dal
Censiglio Regionale
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I Consorzio nel tempo ha assunto il personale in funzione delle esigenze del momento, in
aleunt casi probabilmente condizionato dalla scena politica del momento. Alcuni
dipcndenti recentemente sono stati mandati in pensione anticipata per ridurre la spesa
consortile. In alcuni casi, peraitro, la riduzione ha interessato clements validi, con molta
espenenza, il che comporta, inevitabilmente, maggorn difficoltd nel funzionamento della
macchina consortile, ncll’espletamento anche delle attivita ordinarie, con scarse
prospettive di miglorare I'efficienza complessiva o di acquisire ultetion competenze.

La riorganizzazione della struttura consortile deve poggiare sui seguenti presupposti

fendamentali:

— Catasto: dopo la pressoché totale eliminazione della contribuenza extra-agricola, il
setlore necessita di una  drastica ristrutturazione, non gwstificandosi pin il
mantenimento di diverse unita impegnate & tempo piena che, tra Paltro, non assicurano
1l regolare funzionamento del sistema. E’ indispensabile prevedere una graduale ma
decisa riconversione del personale, eventualmente esternalizzando le attivita residue,

— Ragioneria: il settore ¢ sicuramente inadeguato per i nisultati insufficienti evidenziatisi
in ocecasicne della predisposizione del bilancio e per i rtardi nel pagamento dei
mandati, dovuti in alcuni casi anche a scelte obbligate dell’ Amministrazione. Si
riscontrano  anche cronici ritardi nella predisposizione dei ruoli irfgazione od
acquedotto, che aggravano la gia dehicata situazione di esposizom ¢on i1 Tesortere.
WNecessita una radicale rorganizzazione dell’intero setiore ammimstrativa, basata sulla
semplificazione procedurale ¢ sulla sburocratizzazione: cccorre anche prevedere
possibili consulenze esterne in une logica di contenimento delle spese.

— Segreteria: i settore attuaimente si occupa degli affari generali, scnza peraltro esaurire
Iimera procedura. $i osserva una mancanza di collegamento trz i vari settor
amministrativi, che comporta spesso ritard e disguidi nell’evasione delle pratiche. Si
1potizza di costituire un ufficie di segreteria interdisciplinare, che accorpi tulti gli affari
generali, cosi da costituire un sicuro riferimento sia interne che verso Uesterno,

- Seitore legale: il scttore dovri seguire direttamente il contenzioso mstauratosi nei
confronu del Consorzie od interfacciare eventuali legali esterni incaricati. Dovra inolice
mterfacciare in mode spinto I'attivita del Consorzio, cosi da svolgere azione preventiva
rispetio a possibili contenziosi, sia per gli aspetil tecnici che amministrativi.

— Ufficie tecmico: rispetto ai compiti attuali (redazione di progetti, controlle
sull’esecuzione det lavori in concessione, programmazione ed il controllo dell attivic
di manutenzione svolta in amministrazione diretta, attivita tecnico amministrativa per il
rilascio di autorizzazioni) I’ Area Tecnica appare sotlo OTEARICO.

In prospettiva si rende peraltro necessaria una tiorganizeazione profonda delle funzioni
lecnuche del Consorzio sia per quante riguarda la bonifica che gli acquedotti e
I'mgazione:

— Bonifica: struttande fino in fonde le possibilita offote dalla legge regionale
53/98 occorre valutare la possibilitd di trasferire ai Comuni i sistemn di opere di
bonifica che risultanc ogpi a pressoché csclusivo servizio delle zone urbanizzate
(Isola Sacra, Ostiz, Ostia Antica, ecc.). Cio, oltre a scaricare il Consorzio da
respansabilita msostenibili, permetterebbe un ddimensionamento  consistente
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degli organici, con il frasferimente al Comuni stessi del personale attualmente
impegnato in tali servizi.

Acquedotti: il Consorzio gestisce due acquedotii turali, in agro di Ostia ¢
Maccarese, con strutture in molti tratti fatiscenti, nen pm:  adeguste
all'importanza delle utenze cittadine che nel frattempo si sono insediate in zona,
senza risorse finanziaric da parte della Regione, con costi molto rilevanti che non
sono adeguatamente ribaltati suli’utenza. Si tratta di aftivita ad esaurimento che
dchbone guante prima cssere irasferite ai Comumni insieme al personale
attualmente impegnato.

Irrigazione: i Consordo gestisce, imsieme a strutture moderne, aleuni
acquedotti irmigel nelle zone di Ostia, isola Sacra ¢ Maccarcse con strutture a
canaletta, obsolete e i scarsa efficienra. 1 costt di escrodo  sono
consegueniemente elevati, nsulta difficile npartire 1 consum agli ulent:,
mancando il contatore aziendale, con consepuente disavanezo finale a carico del
Consorzio. Aleune di queste strutture, ncadendo in zone prevalentemente
urbanizzate, dovrebbero essere progressivamente abhandonate, mentre,
soprattutto nella zona di Ostia & Maccarese, la gestions delle ret 5 servizio di
singole unita azendali potrebbe essere trasfenta alle Azlende stesse.
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Sulla base delle considerazioni precedenti st riportano i tratti salienti del Piano di

Risanamento del Consorzio, che dovra articolarsi su quattro principali linee d’azione:

1. larevisione del bilancio

2. il censclidamento dell’effettive disavanzo d’amministrazione

3. il trasferimento ai Comuni degli acquedotti od eventualmente dellc opere cd impiant
di bonifica relativi alle zone urbanizzate

4. la rorganizzadone della stoottura consortile

La revisione del bilancie dovri identificare i crediti effettivamente csighili e le
procedure per la lero riscossione {chiusura delle concessioni, emissione di roli di
contribuenza, ecc.) in modo da quantificare Ieffettivo disavanzo d’amministrazione ¢
contenere il disavanzo di cassa.

Ii consolidamento delleffettive disavanzo d’amministrazione presuppone la stipula ai

sensi della legge 50/1990 di un mutuo, con interessi a carico della Regione, di importo

adeguato. Presumendo che Iimporto dell’effettive disevanzo d’amministrazione sia
supentore a quello attualmente quantificato in 3.500.000 euro, sarebbe opporiuno puntare
anche ad ofttenere dalla Regione un contributo in conto capitale.

N trasferimento ai Comuni degli acquedotti e deile opere ed impianti di bonifica

relativi allc zome wrbanizate va massimizzato, in quanfo londamentale sia per

distmettere attivita di per s€ fonte di squilibrio economico, che per procedere ad una pin
raZionale organizzazione del Consorzio.

Una profonda riorganizrazione della struttura consortile ¢ una deile condizioni per

raggiungere i paregpio d’esercizio. Per questa finalitd eceorre:

— ndure d personale, sia operaio che dipendenie, seconde criteri  stabiliti
dall” Amministrazione, lavorendc la soppressione dei posti di ruolo (a chi ne ha il
titolo) ed il trasferimenta verso Enti terzi (2 ohi ne ha la possibilita).

— aggomarg il POV, consortile, ipotizzando la riduzione della dirigenza mediante 1a
previsione di un direttore unico, che comporterebbe un risparmio sensibile, e ia
soppressione dei posti di ruolo del direttore generale, del direttore tecnico e del
direttore amministrativo. Pud, in questo modo essere favorito I'esodo del personale
dirigente che ha maturato le condizioni previste dal ENPAIA. [ capo Settore
sarebbero in quesia prospettiva chiamati a maggiori responsabilita.

- aggomnare il Piano di Utilizzo del personale, accorpando aleuni settori, favorendo la
promozione del personale che ha dimostrato professionahita, per affidargli nuove e
maggion responsabilita. L accorpamento dovrebbe tendere sia ad individuare precise
competenze, che si esauriscono nell’interno del Settore medesimo, sia a creare
ur’intercambiabilita tra il personale addetto al singolo Settore.
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RIORGANKZZAZIONE DEI SERVIZE

L applicazione della legge regionale sulla Difesa del Suole ha comportate non solo una
rivisitazione dellc competenze attnbuite ai vari soggelti che operano sui termtorio, ma
soprattutte vna nuova visione deli’operativita di dette strutture.

Il Consorzio si pone sul territorio come una “societa di servizi”, che deve adempiere ai
propri compiti istituzionah con efficienza ed economia: essere in grado quindi di fornire il
servizie in modo attuale, a costi sostenibili dai consorziati e compatibili con analoghi costi
potenzialmente nfenbil a strutture competitive (pubbliche e private).

Per raggiungere tali obiettivi, occorre operare parallelamente su pud livelli:

1) Riassetto degli nffici: ¢ necessario procedere ad una diversa forma di gestione delle
attivitd consorlili, che sia contemporaneamente pia diretta per aumentare "efficacia
dell’azione e pilt cconomica per ridurre la spesa consortile. Lattuale articolazione in
Direzione generale, che sovnintende "Arca Amministrativa ¢ I’Area Agro-Tecnica-
Aminentale deve essere nivista, con I'obiettive di ndurre i1 numero dei Dirigenti: si puo
responsabile sia delle attivita teciuche sia amministrative ¢ sara dircttameie affiancaro
dai (Capo Seuort. Per attuare quante sopra i dovra nidistibuwire 1l carico di lavoro tra
gli addetti ai singeli Scttori e valorizrare alcune prolessionalita esistent.

In particelare, 1l presente Piano di Organizzazione Variabile prevede espressamente che
t Seftori vengano posti alle dwrette dipendenze della Direzione, in modo lale da
consentire una gestione pitl incisiva ed orgarmizzata degh innumerevoll problemi di
ordine burocratico ed amministrativo che quotidianamente impegnano il Consorzia.
Ali'occorrenza, potramne essere costitwt) nuovi Setton, cw affidare il coordinamento di
azioni consertili ed il funzionamento di attivitd operaiive, con Delibera del Consiglio di
Amminustrazione, acquisite il parerc preventivo delle R S A

2) Gestione del personale: 1l personale sara norganizzato nelle vane sedi ¢ nci vari
settord, in funzione della necessila operative e delle professionalita det singoh, mediante
utilizzazione dello strumento dell'Ordine di Serazg,

Da un apprefondito esame, alia Juce del nassetto degli uflici, o delle mutate situazion
tecmiche ed ammumsirative, per alcun settori, una volta a regime, potra risuitare
esuberante il numero dei dipendenti. Non essendo intenzione dell’ Ammimstrazicne, in
linea di principio, procederc al licenziamento del personale, il Consorzie provvederi al
lore insenmento 1n altn Setton operativi.

11 Consorsie, comungue, intende proseguire nell'esame della posizione dei dipendenti
che hanno maggiore anzianita di servizio, come gid fatte neglt ulumi Lempi,
concordando con gli interessati la possibiiingd delia loro andata m pensione o la
soppressione del posto di molo

Da questo punto di vista, il Consorzie intende agevolare le procedure di mobilita
attualmente previste dalla legislazione nazionale e regionale, olire che da ben precise
norme contrattuali.

La conseguibih «d auspicate nduziom d'organico, per contro, potranno consentire il
repenmento di precise professionaliti, eventualmente con incarichi a (empo parziale,
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per lo svolgimento di particolar compiti ovvero il conseguimento di ben determinati
obiettivi,.

Tutta operazione consentirebbe di ottenere una pis specifica efficienza pestionale ¢
contemporaneamenic di conseguire auspicate economic,

3} Verifiche gestionali: la Regione Lazio ha piu volte richiamato Patternzione del
Consorzio sulla verifica del costo della gestione dei servizi irrigui ed acquedoitistici ¢
dell’escrcizio deglt impianti idrovori e di sollevamento.

In molte situazioni ¢ risultate per il servizio reso un cOsto non sostenibile, da imputare
sia ally obsolescenza delle strutiure ¢ dei macchinan, sia ad una gestione di tipo
lradizionale, troppo spessa affidats alla © presenza contiia © di un operatore, su pit
tUriH consecutivi,

Questa impestazione non pud essere manienuta, soprattutte per i piccoli impianti di
sollevamento irfiguo, con rete di distribuzione a canaletta.

Qualora non si riuscisse a raggiungere 'obiettivo di ridure il numere def personale
addetto a tali mpianti, questi potrebbero essere chiusi ovvero dati in gestione diretta
agli agnicoltori, in attuazione deila legge di orientamento in agricoltura,

e medo analogo bisognera complotare con tempestivitd il programma di automazione
di nrtti glt impiant idrovord, gi4 da tempo intrapreso, diversificando le lavorazioni
degli operai idrovoristi da custodia e funzionamento in marrtenzioni specializzate,
destinando tale personale ad altre attivita {bonifica, manutenzione di opere nurarte,
80, ).

Tutto cié @1 nitiene indispensabile per presentarsi con efficienza operativa alla verifica
delle Amministrazioni Regjonali, Provinciali, ed ATO, in sede di verifica di Zestione
delle convenziond in essere

Periodiche verifiche gestionali dovranno, peraltro, intraprendersi con riferimento a
it i Seitori operativi del Consorzio, al fine di individuare tempestivamente le
carenze e porvi rimedio senza indugio. A tal fine, i Settori e le Aree dovranno
impegnarsi ad individuare preventivamente | percorsi amministrativi e tecnici che
consentono allEme di concretizzare la propria volontd, formalizzandola in azioni
efftcienti, economiche ed efficaci.
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1l presente Plano di Organizzazione Variabile individua le funzioni ¢ le competenze del
Consorzio.

1l Piano di Organizzazione Variahile, infatti, & fo strumento che, in relazione alle
diverse fasi attvative delle attivita istituzionali del Conserzio, consente di individuarne e
esigenze organizzative ed i connesse assetto operativo e che, a differenza del
Regolamento organico, non prevede né piante organiche, né posi di ruolo, ma soltanto
figure professionali di laverator - dirigenti, quadn, impiegati ¢ operai - definite sulla base
delle declaratonie contrattizali defle varie fasce funzionali.

Il Piano di Attuazione del P.O.V, é invece lo strumento con il quale i Consorzio rende
operativo ii P.O. V., successivamente alla sua approvazione, definendo ed articolando le
atliviti in Aree e Settori aperativi ed organizzando il personale affidandogli mansioni e
fuego di lavore: detto Piano & approvato dal Censiglio di Amministrazione qualora, nello
svoigimento delle attrvita dell'tinte, si manifesti fa necessitd di ntrodurre defle modifiche
nelle Aree operative nel senso della loro costituzione, soppressione, ovvero in occasione
di trasferimento di finzioni e/o di Settori da un’Area operativa all’altra. Il Piano, invece,
dovra essere approvate dal Comitato Eseculivg, qualora $1 mamfest] la necessitd o
introdurre delle medifiche nei singoli Settori operativi, ivi comprese le asscgnazion
definitive di mansioni superion, 1 trasfenmenti definitivi di sede di lavore, I"applicazione
¢h sanzioni disciplinari €, in generale, ogni mutamento del rapporto di lavoro,

L'Ordine di Servizio, infine, quale disposizione scritta del Diretlore Generale wistata dal
Presidente, sard lo sinunento che conseniird la specificazione ¢ la variazione delle
mansiont  nell’ambitc  della  qualifica, la mobilid  del personale neli’ambito
deli’organizzazione consortile, lattribuzione temporanca di mansioni superior ed i
trasferimenti di durata inferiore ai tre mesi,

i premesso, all'intera struttura sovrintende i Direttore, igura di dirigente apicale, che
ne dirige ¢ sorvegiia il funsionamento,

H Consorzio verrd quindi articolalo in pia Setton, dotatt di autonorma funzicnale ed
orgamzzativa, 8. quah sono preposti Quadri. I Setter:, quindi, dipendono direttamente
dalla Direzione Generale.

| 2. COMPETENZA DEI SETTORI OPERATIVI

Il disimpegno delle funziom Tecniche ed Amministrative sara assicurato attraverso
Vattoibuzione delle relative mansioni e responsabilith a personale avente la qualilica di
Quadro ed in possesso di adeguato titelo & studio.

A tale personale sara assepnata la qualifica di Capo Settorce.

Di seguito, verranno elencate le attuali funzion operative del Consorzio si tratta di
clenco descrittiva ¢ pon lassativo, di guisa che 1l medesimo pud formare ogeetto di
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aggiunte e/0 integrazioni, anche all'esite di successive novita legislative e regolamentar,
mediante semplice assunzione di apposita Delibera de! Comitato Esecutive, acquisito il
parere preventivo delle R.S A

Le suddette finzioni operative, come sopra detto, faranno cape a Settor, coordinati da
personale con la qualifica di Quadro, ciascuno dei quali @ sua volta coordinate dal
Dirgttore.

In futuro, potranne cssere costituiti nuovi Settori, ovvero gli stessi potranno esserc
accorpati.

Tal iniziative dovranno essere approvate con Delibera del Consiglio di Amministrazione
o del Comitato Esecutivo, acquisito il parere preventivo delle RS A come gia
precisato.

Rientrano nella competenza tecnica le funzioni di seguito riportate:

" Redazione di programmi, piani ¢ progeti, studio di problemi tecnici proposti
dagli orgamn consorziali;

= Redazione ed aggomamento del Mano generale di benifica;

* Lsccuzone di tutti gli atti per espletamento di gare di appaito, in collaborazione
con gli uffici amministrativi;

* Esecumone delle opere in amministrazione diretta efo in congessione con
Posservanza delle norme vigenti per [ lavori che si eseguono per conto dello Stato
ed adempimenti relativt alle procedure espropriative, in collaborazione con gli
uffici amministrativi;

= Manutenzione in economia e, occorrendo, in appalto, dei collettori naturali ¢ dei
canah di bonifica;

" Manutenzione, in economia ¢, occorrendo, in appalto, degli impianti irrgut,

= Manutenzione, in economia e, occorrendo, in appalto, degli impiandi idrovori ed
acguedottistic;

= Useramo delle opere e degli impianti consortih direttamente con il personale
dipendente {avventizio o fisso);

* Direzione dei lavori e collaudi;

= Sovraintendenza cd crganizzazione del personale di campagna ed operaio in
genere;

= Vigilanza sulle opere pubbliche di pertinenza consorzzale, sui beni patrimoniali e
sul materiale mobile;

* Vigilanza sul servizio di polizia, regolazione delle concessioni e licenze nei
riguardi tecnici, predisposizione dei disciplinari relativi;

* Vigilanza sullc opere pubbliche di bonifica di pertinenza consorziale, sui beni
mmobili ¢ mebili;

" Raccolta der dati statistici di ordine tecnico interessanti il comprensorio ¢ quelli
nguardants 1} servizio idrografico;

= Studi ¢ sperimentaziond in matena idrogeologics, irrigadone ¢ difesa del suolo;

= Tutela dell’ambiente e prevenzione dagli inquinamenti, raccolta di dati ed
tlaborazionc sull’inquinamento civile, industriaic ed agricolo nel comprensorio di
bomfica;

* Gestione del sistema informatico tetritoriale;
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Gestione delle acque seconde le disposizioni legislative e incombenze relative alle
richieste di derivazione deile acque;

Studio e redazione di piani di classifica per il ripario dei contributi consortili, in
collaborazione con gli uffici amministrativi;

Incombenze relative aile espropriazioni, alla liquidazione dei danni derivanti dalis
occupazione provvisoria dei terreni e alle costituzione di servity, dipendenti dalla
esecuzione di opere di bonifica, in collaborazione con gli uffici amministrativi;
[struttoria, sopralluoghi e regolazione tecnica delle autorizzazioni ai consorziati
ed 4 terzi ¢ predispesizione dei relativi disciplinari tecnici;

Organizzazione della Sicurezza sul lavero ai sensi della Legge 626/90 delfa
SiCurezza suil canticri ai sensi della T.eoge 494/96,

Centro di Monitoraggic del Litorale Iaziale, con riferimento alla Convenzione
stipulata ¢on la Regione Lazio in data 26 aprile 2000.

Esecuzionc di tutti gli atti per I'espletamento di gare di appalto, in stretto
contatto con glt uflici amministrativi.

(estione tecnica degli appalti, delle concessioni, dei contratt, delle licenze ed
autorizzazioni,

Rientrano nella competenza amministrativa le funzioni di seguito fportate:

Segreteria generale;

Servizi cataslali ¢ gestione tributi consortili ¢ rapporti con i Concessionac per la
riscossione delle 11 DI,

Elaborazione det ruoli di contribuertza,

Organizzazione  inlormatica  dell’Cme  avvalendosi  dell’aosilioc e deiia
collaborazione di consulenti esterni;

Gestione amminisirativa ¢ contabile dei lavori e relative spese generali, in strefto
cantarto con Uufficio tecnico;

Corpilazione di bilanci preventivi, loro varazieni e lore gegtionc,

Redazione dei rendiconti consuntivi, contabilizzazione defle spese ¢ delie entrate;
Tenuta inventario beni patrimoniali mobiliari, immobiliari e autoparco, nonche
custodie relative;

Gestione e tutela dei beni patrimoniali od in uso al Consorzio;

Pratiche relative alle operazioni di finanziamento;

Emposte e lasse;

Archivio, protocollo ed inoliro cormispondenza;

Servizi inerenti 11 personale: paghe e contribni, adempimenti econtomici, fiscali,
sindacali, contrattuali e legafi;

Rapporti con 1 personale dipendente in genere, annotazione delle presenze, defle
feric & delle assenze,

Rapporti con gli enti previdenziali, assistenziali ed assicurativi;

Rapporti con 1l Tesoriere;

servizio d economato;

Previdenza ed assicurazioni: gestiocne ¢ rapporti con Enti, Compagnie di
assicurazione e terzi per il buon esiio delle pratiche;

Liquidazion finali di laver esepuiti in concessione;
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" Studio e redazione di piani di classifica per il riparto dei contributi consorili, in
stretto contatto can Pufficio tectico:

" Segreteria degli Organi Cansorziali;

 Affad legali, rapporti con i consorzati in Bcnere e in mernito alla contribucnza e
definizione del contenzioso in collaborazione con consulent esterni;

* Incombenze relative alle procedure  espropriative di servifl, definizione ¢
pagamento delle relative indennita, in stretio contatto con IPufficio tecnico;

= Studio di problemi amministrativi e legah proposti dagli organi consorzali;

* Esecuzione di (utti gli auti per I'espictamento di garc di appalta, in stretio
contallo con Uuflicia tecnico;

* Gestione legale ed amministrativa deglt appalti, delle concessioni, dei contratti,
deile licenze ed AUOMZZaZion;

* Redazione e registrazione def contratt ¢ loTo repertoria,

"  Concessiond, licchze e loro istruttone:

" Pubblicazione atti:

*  Ufficio stampa

* Predisposizione di tutti gli atti per le elezioni degh organi consorziali e per la
formazione delle liste eletiorali;
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Titolo di studio richieste: Laurca in Giurisprudenza o in Economia ¢ Commercio o
Ingegneria o Scienze Agronomiche ¢ Forestali. Sono ammessi titoli di studio equipcllent:
per legge a quelli sopraindicati.

Inquadramento: 4" Classe di stipendio del ¢.c.n.l. per i dirgenti.

Ali"intera organizzazione del Consorzio sovrintende il Direttore che ne dinge, coordina ¢
sorveglia 1] funzionamenio.

Eglt collabora in wvia immediata con I’Ammimistrazione, verso la quale rsponde del
Propiio operato.

Contribuisce, con la prospeitazione di idonce propostc, a dare impulso all’atijvita
istituzionale dell’Ente

Ha poteri di supremazia gerarchica su tutto il personale del Consorzio.

Assegna, con disposizaomne scritta vistata dal Presidente, le concretc mansioni che i
dipenderti devono svalgere nell’ambito della qualifica.

Dirige 1 Settori Tecnici € Amministrativi, coordina 1attivita del personale con qualifica di
Quadro cui ¢ stata affidata la responsabiliti di organizzare i singoli Setlon operativi,
assicurandosi che i compiti assegnati ai medesimj siano svolti nel modo o cificace ed
oppoertuno, nonché nel nspetto delle norme di legge € repolamento.

Controlla il corretto svolgimento delle mansioni attribuite dal presente Piano a ciascuno
dei suoi diretti callaboratori.

[ 2. CAPO SETTORE

Titolo di studito richiesto, nel caso i fratti di Settore avente caratferc e funzioni
amminisirative: Laures in Giunisprudenza o in Hconomia e Commercio o diploma di
Ragioneria, accompagnat: da competenza in materia di amministrazione e gestionc
consorziale.

Titolo di studio richieste, nel caso si tratti di Settore aventc carattere ¢ funzioni tecnice —
agrarie  ambientali Laurea m Ingegneria o diploma di (reometra, accompagnati da
competenza in materia di progettazione, direzione lavori e gestione diretta di attivita
manutentone.

In entrambi i casi sono ammessi titoli di studio equipollenti per legge a guelh
sopraindicati.

lnquadramenta: 7° F.F. - Livelh 3-2-1-Quadro.

Sovnintende, con discrezionalita operativa ed autonomia, il Settore operativo che gh &
stato assegnato ¢ del cur andamento & direttamente responsabile mei confrontt dol
Dnrettorc,
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Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale sottoposto, lo svelgimento di
tutte le attivild dentranti nella compelenza del Settore, curando direttamente gli ath di
maggiore complessita ed importanza,

Coordina e controlla Pattivita degli addetti al Scttore assegnatogli, avendo come
obiettivo 'efficienza del servizio o Iutilizzazione razionale del personale ¢ delle
attrezzature de! Settore stesso,

Propone al Direttore quelle modifiche delie mansiom, affidate al personale alle sue diretie
dipendenze, che ritiene piu OppOriunE.

Collabora con il personale dirigente e svolge altresi ogni ulteriore compite che gli venga
affidato, nell’ambito delia compclenza funzionale, dai suoi Superiori.

|3 COLLABORATORE 7~ FASGIA .~

Titale &t studio tichiesto, nel caso si tratti di Secttore avente caraftere ¢ Funzioni
amministrative: diploma di Ragioneria o di Geometra o titolo di scuola media superiore.
Titolo di studio richiesto, nel caso si tratti di Settore avente carattere e finzioni tecnico —
agrarie — ambientali: dipioma i Geometra o titolo di scuola media superiore.

In entrambi i casi sono ammessi ttoli d studio equipoilenti per fegge a queclii
sopramdica.

Inquadramento: 7°F 1" - Tivelli 3-2-1

Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale assegnato al Settore, o
svolgimenio delle attivita demandategli dal Capa scilore

Collabora con it Capo settore ¢ svolge altresi ogni wufteriore compito che gli venga
affidato, nell’ambito della competenza funzionale, dalle stesso Capo settarc,

Titalo di studio richiesto, nel caso si tratt di Settorc avemte carattere e Funzioni
amministrative; diploma di Ragioneria o di Geometra o titelo di scucla media SUperiore.
Titolo di studio richiesto, nel caso si trar di Settore avente caraliere ¢ lunziom techico -
agrarie — ambijentali: Diploma di Geometrs,

In entrambi i casi sono ammessi tioli o studio equipollent! per legge 2 quelii
sopraindicati, :

Inyuadramento: 6™ F.F - [ jvellf 3-2.1

Svolge mansioni di concetto e coadiuva if Capo del settore cui & assegnato provvedenda,
CON miziafiva ed autoromia operativa, alla istruttoria e conscguente definizione degli atti
di competenza del settore che glt sono affidaii, curandonc i relativi adempimenti
urgamzzativi.

Svolge moltre ogni altro incarico conmunque connesso alle lunzioni relative afla quafrfica
che gii venga atfidato dal Cape Setiore,
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Titolo di studio richiesto: Scuola dell’obbliga.

Inquadramento; 5 F F - Livelk 2-1

E” addetto a quelle mansioni d’ordine di caratiere amministrativo che pii vengano
aflidate dal Capo Settorc.

6. IMPIEGATO AUSILIARIO TECNICO

Titola di studio richiesto: Scuola dell’'obbligo

Inquadramento: 5 F.F, Livelli 2-1,

E” addetto a quelle mansioni d’ordine di carattere tecnico che gli sono affidate dal Capo
Seltore.

|.7:CAPO OPERATO .

Titolo di siudto richiesto: Scuola deil’obbligo

Inquadramento: 5~ F I - Livelli 2-1.

E” addetio a compiti relativi alla manutenzione e/ all’esercizio e/o aila cusiodia defle
opere e degli impianti consortili ed ha alle dirette dipendenze personale fisso
appartenente alle fasce funzionali inferion, la cui atrivita sorvegha e coordina.

Svelge ogni altro incarico, comunque connessa alle funzioni relative alla qualiftca che gli
venga affidato dal diretto superiore.

[ 8- OPERAIO SUPER SPECIALIZZATO

Tholo di studio richiesto: Scuols dell'obbhigo; nel caso sia richiesta la competenza di
operaio elettromeccanico impiantista & necessario il diploma di elettratecnico.
Inquadramento: 4" F.F. - Livelli 2-1.

Al sensi dellz declaraloria delle funzioni proprie della 4™ ¥ F. prevista all’art, 2 del cc.

n.131/7/1994 sono inquadrati nella 4™ F.F -

- gh operai addciti abitualmente agli escavatort loro affidatt, di cui curano aitresi 1a
manutenzione;

- 1 meccanici di officina, che effettuano nparazion complesse di macchinan, meszn
meccanici ed implanti  consortili nonché la costruzione o mstallazione def relativi
pezzi di ncambio ¢ pezzi speciali;

- gli elettromeccanici, che intersong su impianti di sollevamento anche automatizzaty
per eseguire riparazioni complesse e sostiluzioni di parti, nonché per controllare ed
assicurare il regelare funzionamento di essi.

- gl operai che sono preposti alla gestione ed alla manutenzione degli impianti idrovori
a di sollevamento irrigua, del cui corretto funzienamenio sono responsahili.
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Tiolo di studio richicsta: Scuola dell’obbligo. Per il perscnale addetto a compiti di
dattifografia o video serittura & richiesto il possesso di specifico diploma di qualificazicne
professionale.

Inquadramento: 3~ F.F .- Livell; 2-1

A1 senst della declaratona delle funzioni proprie defla 3~ F.¥'. prevista all'art. 2 del c.c ni
31/7/94 & inquadrato nella presente Fascia Funzionale il personale ausiliano di ufficio non
nentrante nella 2 £f ¢ il personale cui sono aflidate cumulativamente mansiont di copia
¢ Ibtecopta, di dattiiografia e stenografia ed altre mansioni esecutive di ufficio.

1i* inquadrato nella presente fasciz funzionale jl personale assunto anteriormenie al
27/10/1978 addetto eschisivamente a lavori di copia e fotocopia, di dattilografia ¢
stenografia,

10: OPERAYQ SPECIALIZZATO

Titolo di studio richiesto: Scuala dell’obhhigo

Inquadramento; 3~ F.F.- Livelii 2-1.

E’ addetio a lavori di manutenzione efo di esercizio delle opere © degli mpianti
consorziali richiedenti specifica competenza,

Svolge ogni altro incarico, comungue connesso alle funzioni relatjve alla qualifica, che gli
venga aflidato dal diretto superiore,

Titolo di studio richiesto. Scuola dell’obbligo. Per il personale addetio a compiti di
daitilografia o video scriltura é richiesto il possesso di specifico diploma di qualificazione
professionale.

Inquadramento: 2 [F F.

A1 senst della declaratoria delle funvioni proprie della 2° F T prevista dall’art. 2 de!
ccni 31/7/1994 ¢ inquadrato nefla presente Fascia Funzionale personale incaricato di
disimpegnare mansioni relative al servizio telefonico, allz custodia dei fabbricati, al
Servizio anticamera, alla pulizia minuta dei locali ed alle ordinarie commissioni di ufficio.

E’ inquadrato nella presemte fascia funzionale i personale assunto a partire dal
27/10/1978 addette csclusivamente a compiti di copia e folocopia, di dattilografia e
stenogralia
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[12:OPERATO QUALIFICATO. |

Titolo di studio richicsto: Scucla dell’obbligo

Inquadramento; 24 F.F

E” addetto a lavori di custodia e/o manutenzione /o esercizio delle opere ed impiant
consortili, nchiedenti specifica qualificazione professionale. f
Svolge ogni altro incarico communque connesse alle funzioni relative alla quahfica, che gl
vengd affidato dal diretto superiore.

13. OPERAIO COMUNE

Titolo di studio richiesto: Scuola deil’obbligo

Inquadramento; 1" F.F.

E” addetto al taglio deile erbe, al diserbo e spurgo dei canali e ad ogni altro lavoro di
manutenzione delle operc ed impianti consortili non richiedente qualilicazione
professionale.
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La posizione gerarchica ¢ data dalla qualifica e, a parita di qualifica, dali’anzianity d
servizio nella stessa; a paritd di servizio nellg qualifica, dall’anzianita di servizio in
genere, a paritd di anzanita di servirio, dall’eti.

L2 Mailani ¢ Solabormicos T i persomale ™~ )

A tutto il personale indistintamente & fatta obbligo di scambiarsi sul lavero reciproca
assistenza e collaborazione in Ogni occasione e secondo le necessiti.

Le mansioni indicate al TITOLO 1I sono puramente indicative ed & faito abbligo al
personale dipendente di svolgere tutte le mansion; che, neli’ambilo delle propria
professionalitd o ad essa cquivalenti, dovessero essere richioste dall” Amministrazione ¢
da: diretti superiori.

I dipendenti consortik potranno essere pettanto essere adibiti 2 funzioni equivalenti anche
nell’ambito di un scticre diverso da quello assegnato al momento dell’assunzione, del
prime inquadramento o della promozione senza nessun aumento di retribuzione,

Al sensi del c.en.i. i dipendenti consortili potranno essere adbiti a mansioni plurime,
appartenenti alla medesima faseia funzionale od anche a fasce funzionali diverse,
trovando applicazioni in quest’ultimo caso il disposto defl’uitimo comma dell’art. 59 de
c.cnl 31/7/1994,

Potra wovare applicazione inoltre ii disposte dell’ultimo comuma dell’art. 60 del nuovo
testo c.onl 31/7/1994 alle condizioni jvi previste.

.

Tutto il personale, nell’ambito delle mansiom proprie, utilizza le apparecchiature
elettroniche ed ogni altro strumento dj AUOTNAZIONE € MEeccanico mess: g disposizione
dall’ Amministrazionc per garantire un efficiente livello di servizia

1! Censorzio, ove necessano, provvederi a far parlecipare il personale s corsi di
formazione.

|4 - Mezi di trasporto

Tutto il personale tecnico ed ;) personiale comunque addetto a compiti di vigilanza, di
custodia, di esercizio ¢ di mamntenzione defle opere di bonifica ed immigue richiedent
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istituzionalmente o per disposizioni specifiche abituali spostamenti nell’ambito del
comprensorio consortile deve essere provvisto, all’atto dell’assunzione, di patente di
guida ed & tenulo a condurre | mexzi di trasporto forniti dall’ente.

Tutte il personale aitualmente in servizio, adibile alle mansioni di cui al precedente
commia, in possesso di patente di puida, & tenuto a condurre | mezzi di trasporto forniti
dall’ente.

Tuito il personale di cui al presente articolo é tenuto a trasportare, per esigenze di
servizio, sui mezzi forniti dall’ente, altri dipendenti consortili,

i dipendenti consorziali che trasportana, per ragiomt di servizio, altri dipendenti sui
vewoli forniti dall’ente ovvero, ove precedentemente concerdato, su quello di loro
proprieta devono essere assicurati dal Consorzio contro il rischio di responsability civile
versa terzl, conscguente a colpa nella guida dei mezz di trasporto.

5 Esclusivith deleapporto di lavore - . o i ]

I rapporte di lavoro con il Consorzio ha carattere di esclusivita, conseguentemente ¢
preclusa ai dipendenti ogni altra attivita lavorativa subordinata e, ai dipendenti {aureati o
diplomati, di svolgere la libera professione, fermo restando, per cié che alliene ai
dirigenti, quante previsto all’art. 9 del c.c.ni. 28/7/1970 ¢ successive modificazioni.

Tutn 1 dipendenti, per esigenze di servizio, possono essere adibiti a mansioni diverse da
quelle attribuite, purché ad esse equivalenti.

Tutti 1 dipendenti, per comprovate ragioni tecniche ed Organizzalive, possong essere
assegnati o trasferiti a qualsiasi Sede o Settore operativo del Consorzio.

La mobilita & disposta secondo le procedure previste nel TITOLO IV,

Per ciascun dipendente ¢ tenuto, in apposite cartelle personali a cura del Funzionario con
qualifica di Quadro al quale é stata assegnata la gestione de! personale, une “stato di
servizio” sul quale si annotano il nome e il cognome, la data di nascita, la residenza, lo
stato di famiglia e le sue variazioni, la data di assunzione, la qualifica, le eventuali note di
merite ¢ di demerito, le funzioni, gli emolumenti, le interruzioni di servizio e guant’altro
puo concernere la posizione individuate, familiare e di servizio.

Il dipendente che intende presentare istanze o reclami, nel proprio interesse. deve
nivolgersi, per via gerarchica, al Presidente.
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= PROCEDURE

[t Assunzione per chiamata: 0 o

Previa delibera del Comitato Esecutivo il Consorzio comsegna al lavoratore una letlers di
assunzionc nella quale devono essere indicati:

- la natura del rapporto di lavoro (a tempo indeterminato o a termine o contratto d;
fermazione e lavoro);

- le mansiom {indicazione del profilo professionale riportato ncl presente Piano di
Organizzazione Variabile), la qualifica e la fascia funzignale;

- la data di inizio del rapporto di lavoro e quelia di cessazione se il rappoito € a tempo
determmnato,

- la sede o I"ambito territoniale di lavora,

- lorano di lavoro:;

- il cenl applicabile ed il relativo trattamento economico;

- la precisazione che le mansioni e fa sede o "ambito territoriale di lavoro asscgnali
all’auo dell’assunzione potrannc essere variati dal Dicettore con ordine di servizio
vistato dal Presidente, nel rispetto di quanto previsto al paragrafo 6 ded TITOLO UL

- alla lettera di assunzione verra altegata una hreve relazione suj rischi per la salute ¢
per la sicurezza sul luogo del lavoro.

| 2. Specificailone ¢ variazione di mansion: nell smbite delia gaalifica et i

La specificazione delle mansioni, che i dipendenti sono tenuti a svolgere nell’ambite della
qualifica ¢ la loro eventuale varfazione, & disposta con ordine di servizia del Diretiore,
vistato dal Presidente.

|.3. Mobilith del persongle - o oo ol T

La mobilita del personale ncll’ambito dell’organizzazione consodtile, & disposts con
ordine di servizio del Direttore, vistato dal Presidente.

4. Attribuzione temporanea i mansioni superfori

L attnbuzione temporanea di mansioni supenori, per sostituzione di dipendenti assenu
con dintio alla conservazione del posto di lavore o per periodi Superion a tre mesi, €
disposia con delibera dell’Organo statutariamente competente

Piano di Orpaniezazione Variabile 24 di 28



Il trasfedmento di durata inferiore a tre mesi & disposta con ordine di servizio del
Tdrettore, vistato dal Presidente,

6. Mutimenti del rapporte didavorg.. . - - L ]

[ mutamenti del rapporio di iavore quaki Te promozioni, 'assegnazione definitiva dj
mansiom superiord, i trasferimenti definitivi di sedc di lavoro e "applicazione di sanzioni
disciplinari sono disposti con  delibera dell’Organo  statutariamente  competente,
comumicata all’intercssato con lettera del Presidente.

[piseosiziont kAL~ 7 T T ]

Le disposizioni conseguenti all’attuazione del presente Piano di Organizzazione Variabile
dovranno essere coerenti alle norme di legge, del codice civile e contrattuali,

Per quant’altro non previsto si dovra fare riferimento alle disposizioni di lepge e dol
cenl

Piano di Organizeazione Variahile 25 di 28



Allegato A

‘OCCASIONE DEPRO

cmTEmDASEGUIREPLRLAssmmz:oNEmrUNTme :

MOZIONI PER'MERITO COMPARATIVO

1 - Nell’ipotesi di promozione per menio comparativo la valutadope deve essere

effettuata sulla base dei criteri uell’ordine solto indicati:

1) attitudine alle mansion; proprie della qualifica da assegmare e valutazione del lavore
svolto;

2) assiduitd: 2 tali effeiti non vanno considerate le assenze obbligatorie previste per le
donne in caso di gravidanza e parto, le assenze per infortunio, le malattie per causa di
servizio, i ticoveri uspedalier, i permessi per motivi sindacali e per lo svolgimentao
delle funzioni pubbliche elettive disciphnate dalla legge ¢ dal contratio collettivo di
cAlegoTia;

3} assenza di provvediment; disciplinar;

4) utoli posseduti in aggiunta a quelli previsti dal Piano di Organizzazione Vanabile per
la qualifica da assegnare cd attinent| alle nuove mansioni;

I punii da attnbuire a ciascun criterio sopraindicato, entro un puntcgeir complessivo
massimo di 100 punii, sono determinati per ogm fascia funzionale, secondo il frrospetto
riportato nella pagina seguchte.

A nessuno dei criteri pud essere attribuite un punteggio superiore a 1/3 dol priieggio
complessivo massime (100). '
Al momento delia promozione, sulla base del predetli criteri e della corrispondente
attnbuzione dei punti previsti, & formata Ja graduatoria dei dipendenti secondo I"ordine
decrescente del punteggio complesstvo conseguito dapli stessi.

Tale gradvatoria spiega la suz validita od efficacia limitatamente alla promozione ally
qualifica per la quale ¢ stata formulata e non puo spiegare alcun aktro effetto immediato o
futura.

Al fimt dell’idoneita occorre conseguire almenc il 60 per cento del punteggio complessivo
MASSUN0 € comunque non meno del 205% der punti complessivi nella nota d; mernito
relativa alie attitudini a disimpegnare le mansioni incrent il posio da ricoprire ed alia
valutazione del favore svolio pressa i Consorzio.

A parta di puntegmo, costiugscono titola di precedenza, nell’ording: Panzanita nells
fascia funzionale inferiare, |"eta.

La promozone deve essere stabilita con delibera del competenti Organo, pubblicata
secondo quanto disposte dallo statuta,
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2 - Per Ia formulazicne della graduatoria sono individuati per ogni smgola fascig
funzionale i seguenti punteggi:

Criteri di dalla 1 | daMa2 | dalla3 | dallad | dalla5 | gdallas
individuarione Mla 2 alla 3 afla 4 alia 5 alla 6 alla 7
Attiludine F-28 |1 -29 ) 0-3r [ 1 -311-33] [.m3
Assiduita P-25 |1 -25 )1 -25 [ 1 2251225t .9
Provv. disciplinari | 1-30 [ 1 -30 | 1-36 [ 1-30 01 -301 1. 30
Titoli possedut; L - B S L3 B T * I A R 70 B T 0 R
Totali [ 4-100 [ 4-100 [ 4-100 | 4- 160 | 4. 100 | 4. 160 |

3 - Per Pindividuazione dei puntegyl auwnbuibili & diversi criteri di valutazione s
cotfeggiano:

ASSIDUITA®

- Der ogni assenza per malattiz, non determinata da cause dj servizio, di durata non
supetiore & 3 giorni che non abbia dato liego a ricovero ospedaliero o che non sia
steta certificata da una struttura pubblica, & detratto 1/3 di punto;

- per ogni assenza per malattia, non delerminata da cause di servizio, di durata
superiore a 3 giomni e fino a 11 che non abbia date luogo a ncovero ospedaliern o
che non sia stafe certificata da una strufiura Pubblica ¢ detratto Y4 punto:

- per ogm assenza per malsitia, non determinara da cause di servizie, di durata
superiore 2 11 giorni che non abbia dato luego 2 ricovere ospedalierc o che nom sic
stata certificatu da un struttura pubhiica, & detratto 1 punto.

il periodo considerato ai fini delia valutazione dell’assiduita e quelfo dei 24 mes;
precedenti la valutazione per merito comparativo.

TITOL1

Ltitoli posseduti in aggiunta a quelli previsti dal piano di organizzazione variabiie per la
qualbfica da assegnare ed attinenti alla nuove mansioni, verranne valutati come seguc:

- per la promozione daila 1 fascia alla 2* fascia finzionale e dafla 24 alla 3~ fascia
funzionale, 1l possesso di diplomi di qualificazione professionale rilasciati da
strutture pubbliche da diritto all’attribuzionc di 2,5 punt per clascun diploma sino ai
raggiungimento del massimo punteggio previsto:

- per la promozione dalla 3~ fascia funzionale alle fasce funzionalj 4 e 5" ¢ dalja 4~
fascia funzionale alla 5* fascia finzionale il possesso di diplomi di qualificazione
professionale nilasciat da strutture pubbliche da dicitio alf’attnbuzione di 5 punti per
ciascun diploma sino al raggrungimento del massimo punicggio previsto,

- per la promozione dafla 5* fascia funzionale alla 6° fascia funzonale i possesso di
diplomi aggiuntivi rispetto a quello richiesto dal pigno di organizzazione variabile
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per [z qualifica da assumere da disitto ali’attribuzione di 6 punti per ciascun diploma;
la partecipazione a corsi di perfezionamento organizzati da strutture pubbliche d3
diritto alla concessione di 6 punti per ciascun corso frequentato con profitto, sino al
raggiungimento del! massimo punieggio previsto,

- per la promozionc dafla 6" fascia funzionale alla 74 fascia funzionale il possesso di
diplomi di lavrea aggiuntivi rispetto a quello previsto dal piano di organizzazione
variabile per {2 qualifica da assegnare da diritlo all’attribuzione dj 7.5 punti per
ciascun diploma; il possesso di diplomi di specializzazione universitaria di diritto
all’attribuziene di 3,75 punti per ciascun diploma; cventuali pubblicazioni in materia
attnente alle mansioni da ncoprire danno diritte allattribuzione di 3, 75 punti
clascuna, i tutto sino al raggiungimento del massimo puntegaio previsto.

FROVVEDIMENTI DISCIPLINARI

Eventali provvedimenii disciplinari incideranno in deduzione dal pumtepeio attnibuilo
afla fasce in esame, (da 1 - 20} come segue:

Censura scritta = - 2 punti

sospensione dal servizio —da -5 3 -2] punti rapportati alla durata della sospensiche,
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ASSESSORATO AT TRASPORTIE LAVORI PUBBLICT
DIREZIONE REGIONALE QOPERE PUBBLICHE E SERVIZI PER [T TERRITORIO

PRESIDENZA DELLA GIUNTA
REGIONALF
Uftficio Funzionamento Giunta

/ Via R. R. Garibaldi, 7
REoma

AREA T/
mode

segreteria Assessore
Sexde

OGGETTO: Atio di controllo Comsorzio di Bonifica Tevere e Apro Romano Deliberazione dal
19/06/2002 0. 16/C A, avenie ber oggetto “Approvazione nuovo piane di OrganiZsazion:
variabile” Scadenza 2 settembre 2007 - Approvasione, :

81 trasmette la deliberazione indicata in cggetto, corredata della necessarig
documentazxione, ai fini dell inserimento dell’0.D.G. per approvazione da parte della
Chunta Regionale,

Via Capitan Bavastro, 108 -- 00154 Roma Tek 06.51681



REGIONE LAZIO

Dipartimento Opere Pubbliche e Sevvizi per il Territorio

APPUNTO PER IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE

Trattasi di ¥ Atto di Controllo” sulla deliberazione 19 giugne 2002, =,
19/C.A. del Consorzio di Bonifica Tevere e Apro Romano, ngnardame: ™
Approvazione nuovo Piano di Organizzazione Vanabile ™

Al sensi dell” art. 17 della legge regionale 7 ottobre 1994, n. 3G, a {TIunts
regionale & chiamata a deliberare, previa trasmissione alla competente commissione
consilisre permanentc, in merito all’approvazione o menov del suddetto  atto
consortile. '

- ) . - . P .. i o

I termini per Iescecizio del controllo sono stabiliti in 60 giomi dalla data d
ricevimento dell atto da parte del servizio * controlo enti” - area 7/G/2.

N Respopisabife del
PMrocedimentoffmministrative

Via Cupisan Bavasira, 108 - 00853 ROMA em: diparmmerted lppasgone. lazio.a
Teid, UG-31A8T



