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DGGETTO: Approvazione “Quadro di riferimento dei processi di internazionalizzazione delle
piccole e medie imprese del Lazio™,

LA GIUNT A REGIONALE

Su proposta dell’ Assessore alle Attivith Produttive

: MISTA- la Iegga di riforma costituzionale 18 ottobre 2001 n. 3, ed in pamculare l’arhmlu 3 che

dﬂh]‘l]bﬂﬂ lc materie di legmlmonc concorrente fra Stato e Regmm

- ¥ISTD il deereto legislativo 31 marzo 1998, n. 112 e successive mndlﬁmamcm concernente il
-.conferimente di funzioni e compiti amministrativi dallo Stato alle Regmm r:d Japli tm_g locali, in
: attuanuue dﬁl Capﬂ I della legge 15 marzoe 1997 n. 59; : ; B

\?\1‘ \-’:‘IST'Ei FioE partu.nlare Particolo 19, comma 2, del decreto lcglslaj:wa 31 “mm:z_ “{“998 n 12 e
' ]suc:.ewve ‘madificazioni, relativo alle funzioni delegate alle regioni 1nerent1 In b‘l-"ﬂl.lppﬂ della

commercwimamonc e dell’internazionalizzazione delle imprese; S -.j S

VISTA la legge regionale 6 agosto 1999, n. 14 che dmmphna I"organizzazione, a livelio regionale,
delle funzioni & dei compiti amministrativi trasferiti e delegati dallo Stato a norrra degli artt. 117 ¢
113 delia Cnstituﬂone

VISTA la legge regionale 2 aprile 1991, u. 14, “Disciplina & promozione delle manifestazioni
fieristiche nella Regione Lazio. Valorizzazione delle piccole e medie industrie.e dell artigianato del
Lazio™;

VISTA la lepge regionale n. 19/2000, “Iniziative regionali per la coopetazione a]lu syiluppo, per la
collaborazione e la solidarietd internazionale’™;

VISTA la legge regionale n, 36/20001,"Norme per |'incremento delle swluppn eoonomico, dela
coesione sociale e dell’occupazione nei Laxio. Individuazione ¢ orgamizzarione dei sistemi
prnduthw locali, dei distretti industriali e delle aree laziali di investimento™;

VISTA la delibera CIPE del 4 agesto 2000 n. 91, concernente la Lostituzione degli sportelli
regionali per Iinternazionalizzazions def sisterna {ielli: imprese;

VISTA la deliberazione del Consiglio regionale del 19 gennaio 2001, n. 34, con la quale & stata
ratificata la deliberazione di Giunta regionate del 21 novembre 20060, n, 2316, di approvazione del
Documento Unico di programmarzione Ob.2 Lazio 2000-2006 (DOCUP Ob.2 2000-20063:

VISTA la Decisione comunitaria del 7/9/2001 n. € (2001) 2118, con cui & statn*.zpprovatn it
suddetto DOCUP Ob. 2 2000/2006: .




1

VISTA la propria deliberazione n. 393 def 28.03.2002 di ratifica del BOCUP Ob. 2 2000-2006, a
seguite deilu decisione comunitaria suddetta;

VISTA 1a propria deliberazione n. 462 del 15 aprile 2002 di ratifica del compiemento di
programmarione del documento unico di programmazione DOCUP Ob. 2 2000-2006

. CONSIDERATO che si rende necessario ed opportuno definire uir quadro di riferimento dej
processi di internazionalizzazione delle piccole ¢ medic irnprese del Lazio, stante la meiteplicity
depli mierventi per la promozione delle suddette aziende laziali;

. V¥ISTO [’aliegato A) “Quadro di riferimento dei processi di internizionalizzazione delle piccole

medie imprese del Lazio®, parte integrante della presente deliberazione

all’unanj_mite’i

DELIBERA

1} di approvare "unito “Quadro di riferimento dei processi dizifitérnazionalizzazione delle PMY
e del Lazio”, allegato A), parte integrante della presente deliberazions;
. .. 2} di pubblicare Ia presente deliberazione sul Bollettine Utficiale*della Regione Lazio.

I, PRESINDEN TE: F o Franceseo STORACE
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Regione Lazio

Assessorato Atrivita Produttive

ALLEG. alla DEue. N, A6 &
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QUADRO DI RIFERIMENTO
DETI PROCESSI DI INTERNAZTONALIZZAZIONE

DELLE PMT DEL LAZIO

{i. PRESENTE aucgaio
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INTRODUZIONE

In wna fase di espansione e consoldamento del mercau, 1 processi i
mrernazionahzzazione dellc imprese suscitana da tempo un interesse sempre plu
crescente, coinvolgendo come part athive ¢ dinamiche oltte alle grandi iriprese anche
quelle di medie e piccole dimension.

Al prande interesse. rurtavia, non & mai cornsposta una definizione univoea e chiara
di tale fenomeneo uile ad orentare la camprensione del meccanismi e Fevoluzione

delle miziative Woraprese.

U processo di internazionalizzazione delle Piccole ¢ Medie Tmprese, in particolare,
genera interesse profondo tra gh espern del settore poiche sostanzialments diverso e
complesso ¢ U loro approcclo rispetta a quelle percorso dal grandi gruppt ndustriali,

L immprese minon, mfam, vivono il probloma dell'intemasionaitzeanone adotando
modalitd di azione ¢ seguendo percorst evolutivi condimonan da diversi soli di
gestone e culhura  aziendale, nopche dal prevalere di modests dimension

OrEAnIZZANve.

Proprio eclativamente all’aspetro organizzativo, s1 possono idennificare tre tpologie di
TS

# pnpresa internazionale, oo 1 pestone estera ¢ quella locale sona del o
scpafate; in questo caso, f presenza nel mercad suanierl & un elemento

aguiuntives alle orginarie amviea;

# impresa multinazionale, in cul le ativitd nei diversi paesi sono tea loro miegrate
e le scelee strategiche sono turtavia prese da un vertiee proprictanio o manageriale

appartencnde al paese drorgine;

g

impresa transnazionale, in o l'integrazione non rignarda solo le artivitd, ma

anche la praprigea e I smanagement del pruppo.

I-d



Iawvio del processo diinrernarionalizzazione implica perranoo uan difficile approccio
Inoun tepritorio complesso e non del tore conoscatn, inocui POSSOOOG sOTgeTe

problematche di vano genere.

Tn questa contesto molo  di Hod, Istinedoni e sogperti  preposd
allinternazionalizzazione appare strategico poiche otfentato o foroe  suppottd
attraverso atovasione di serveed di assistenza di vago tpo: infarmaova-formariva,
commetciale, manaretale, finansiania, ecc.

Ln'operativira che deve reulivearst in una logica & “sistema a vete”, omimizeande cosi

le tisorse amane ed economiche messe a disposizione per tall ohietavi,

C ol

TPer gﬂmnﬁ.re 1 SUpPporLto Drg::.ni::n c orocrente alla sv‘i]uppo de1 proc::ssi oi
mternazionalizzazione delle PMT Taziali Ta Repione Lazio mtende perscpuire pregist
abietisvi:

# neremnento della conoscenza del mercad esterl

#  Uincremento delle relazioni con i metcad esten

# ] comvalgimento attvo ¢ dinamice del sistenia produrtivo laziale

# Tlercgazione di serviel innovadivi e specializzad

# b1 messa a punto & un sistemna di relazioni tra la Remone, le diverse Istitziom

dello Stato ed i sogget ded rerdtorio, al Ane di ragpiungere wia gestione ottimale

delle nsaorse umane ed cconomiche disponibili.

Lt



ln tale contesto, per “ntermazicnaiizzazione” 1 Replone intende linsieme delle
inixiative eoflcernentl, la concscenza, lanaklisl e kb defimizione del mercan di
Aferimento, la comnmercializeazione, il trasferitnento all'estero del prodotto efn del
processo produtbve, Notgantezazione i redt comnmmerciall, Pacguisizione di pnpiant di
praduzione, la cossione di tecnologie ¢ o dow, la sclezione ¢ la formurione del
persanale, I'accesso a forg di fingnzamento o inee dicredito ol a supportare 1l

PROCESSD, ECC, ..

Pertanto, allo stato attuale, vengono offern spunn-.di ritlessione o de analist sullo
svituppo del processi di internazionalizzazione per pol successivamente elaborare

axioni di intervento pio specibiche,

IWella ferma convinzione, infing, che la gesnone delle relaxdem ceomomiche dehia
essere lregrata da una concreta attenzione al dialogn wultizrele necreendo i binoonio
che rende a comugare ta solidarteta e ka cooperazinne con Veconnmia e le sue lepot, le
strategic dt inlernazionalizzazione economica appalono fortermnents conglunte alle

stmt{:giﬂ di Ei)t]Ptr‘AZi(}ﬂt alle .Wﬂuppn.

S

Con lz nnova legge costiuzicnale n. 3/2001 l'intermnazionalizzazione diventa
competenza concorrente tra Stato e Regioni, spetiando dungue a queste ultime Ja
potesta lepislativa in mutena, “oasne o per fa delerminaggone dei princi fondamental,

PP i .ds;gi!'.-:h@r}.uf.f defiy Neato™

Clucsta muova competenza, nonche la crescente competifivita ndernazionale delle
imprese, imponc alle Regiont di ridisegnare la propoa stratega, amphando la logiea

basara sulla sola politica dell'import/export e delle manifestazion feristche.

Mo cotlsepue pertanto’ che [ sisterna boprendikerale italtne, nel dettaglio quelo
laziale, essendo composto nella sua quasi totalica da piccole & medie 1mprese che

scontano mia wo forte ntardo nella lora polioca di espansione, per trovare shocchi sw



mercat  ntermazionall deve necessaviamenre marurare una  culturs
dell'internazionalizzazione che gh consenta di penetrare pia efficacemente | mercati
esletl.

Aggregandost come “astema di imprese”  otimizzerchbe i raggiungimento di
ohiettivi di internarionalizeazions, reggendo meglho la concorteozae senza essarne
sopraffacen (1 distretn indusiniali, ad esempio, disciplinan dalla nuova legge reglonale
n. 36/2001 “Nowme per STwcromenty defls siShpy  geonomme, deils coesione Jociale ¢
e wnsagione el Largo, Indivrdnagione ¢ orpanicoasions def siriams procadins fosali, ded distretli
Fndwiireali ¢ delie aree lamyal O imwofments”,  rappresentano una Interessante realtd

mnprendiloriale da nzerire n tale contesto),

A queste condiziom compiro dells Hegone &

D ocontrbwre,  nel confrongt deffimpresa non ancera in o ogado di

intermmzionalizzars, al raggiungimento dei requisitt richicst dal mercarn -

7 assistere le imprese che gia 51 trovano in fase di “assestamento”™ o “svtluppo”, che
hanno g8 arviate U processo di inlemazionalizzaaone e che necessoano di un

sUpporLe per migliorare ovveto completare il propro e al geoado.

Ma per i perseommento othmale dei risultan & necessario che 51 operl M un sistems

anregrato “a rere”.

Ed ¢ per questa che la Regione Laao, affiancata dal proprio ente sromentale ed
escouitvo, Sviluppo Lawo, ¢ dotata di una auova figura di supporto, i1 Consipliere
Inplomanico per Pinternazionalizzazione, si € nseriea i un processo di inteprazione
i interfacce a vard Fvelli istiezionali', intendendo porenziare e walorizzare al meglio
la sviluppo di una cultura sistenucea sia a hivello remitodale dsdtuzzond locali, sistema
bapcario, ecc.) sia a bvello mmprendiroriale (Assoclaxioni di eategoria, Consord

all'Export, imprese, ecc).

Minfsrora Aghivitd Pragseitive, aittaverse UAccorde di Programnme, Mewdew <for T,
attraverso la Conwvenzione in maleta 3 cooperavione alle sviluppo: Usdsnermers
sz:::b,f.ﬂ'.;':‘fema samensie, attraverso il Promocollo Qi indesa,

Ly



PROCEDI/RE DI ATTUAZIONE DELLE ATTIVITA
DI INTERNAZIONALIZZAZIONE

Lo scepario regionale

In considerazione i quanto finora esprisso ed in presenza di significadve real
1surzienall & soggety attivt del ternmona da un laro, & di realta produmye capaci o
potenzialimente capaci i inrernazionalizzarsy dall'aleo, la conoscenza della serucmura
ceonotnica dells Remone e Panalist approfondie deils sus arnicolazione werdtorale
conttibusscoto nelle scelte di rnodakd promaowionah del sistema,

IPeconomia del Lario etnerpe dul sepuenwe prafico (det IVEAT-7999 aprecs i

fri virnlaed AR

Meccanica ¢ ¥etzllurgia
Eliioria ¢ spurt

L himica ¢ Tarmacenlica

Comeuntic azione

S

Trasparti




In rernuni di commercio con Pestero, come & noto, il contnbute del Tameo allexport
mannale si attesta storicamente su livelll melto bassi e questo soprarmicte per il peso
che sulleconomiz regtonale cscrdrann i {.:0!111}:111& dei servizd ¢ della Pubhlica

Ammimistrazione conceneirat intoroo all’area romana.

Tuttavia nel 2000 le esportanionl sono crescmare del 21,6% dsperto allanno

precedente e la quota regionale sulle esportazioni italiane ha mostrarg nell’ulomo
qUINGuUeNnIa Una progressiva espansione, passando dal 3,5% del 1995 al 4,5% del
2000,

Lan 1CE 2000

4,5% dell'export italiano

+20,5%% sul 1999

+21,6% sul 2000

Indice di apertura dell’'ecconomiz: 697
Indice Ttalia = 100




LE FESPORTAZIONT DEY IAZIO PER SETTORIY

D3al [STAT 1%%%  espresst 1 percentuale

Chimicn ¢ farmaccuticny,

Apparati ¢leirici o meceanics d
precisiong:

Cinmma, plastics ¢ prod. del petroliog
Al
Tessile ¢ abbipliatied (o

Alimentare

Agricoliara e pesca




Dot ISTAT 1994 - espressi in petcentuale

LE IMPORTAZIONI DEL FLAZIO PER SETTORE

Chimicn ¢ Carmacenticn [

Apparati elctirict © mercanicy
precision

Allri veicoli i

Petrolin & enegia

19,0

20,0




Mgl contesto geoprafico pin ampilo, la presenza della Regilone ha mosirar ana
leggera crescita ned mercatl i sbocco  delllliope Eurcpea e dellAmetica
settentrionale.

Duel memats commmtfars, infatu, 1 Lazio ha registrato sostenud aumentl nel prodort
chimicr (309, negli autovewcolt (+41%) e nepll altn mezzi di rasporo {dn
particolare el comparto degll aeromobilt ¢ veleol spazialt),

I settore della meccanicn di precisione ba evidernssate un considerevolde decremento

[-27%n), dosuto prancipalments all’andamento negativo delle macchine per affcio,

Lna differente dinamica settoriale ha invece carartenizzaro la perforrnance della
Remone in odmwerrig selfentionals, dove la quota sulle esportaziont nazienak ha subito
un mcretnento di quast un punto percentuale atrestandosl, nel 20040, &l 7 1%,

cba tore espansione delle vendite di prodotta chimici {in valore assoluto, e
safraTarion sono passale du 415 0 1.375) ha infati pia che compensate Fandzimento
sfavaravole degli altn mezzt di trasporto diversi dagh autoveicoli faeromobili & veicoll
spazialty,. Da segnalare anche una leggera ripresa della meccaiica di precisione,
supratturto nella componenustea elettrica,
B ot arervaty extr-ULD hanno regdsirato una buona performance anche 1l Medio Chiente

cel aleurd Pacsi africam,

Dt [STAT FOLG axpressit fn percantiale

Ealrope centrale

Altri paii Earnpei

20

Americn setrentrianale

America meridionaly

10




Complessivamente, le esportazionl della provincia di Roma hanno regisuato
considerevoll varinzionl positve I due del settorl di speclalizzazione della Regione —
prodoto chimict ¢ altd tmewsd traspotto mentte hanno conseguito dsultan negativi
nelia meccanica i P]'{:L‘iﬁimw ¢ negit autovelcoll.

La buona performance della provinga dv Rwen & attribuibile essenxialmente  al
comparta della componentisnca clertrica, mentre quella di Frosinone alla chimica e
apldr autovelcoll

Bunna & risnltaca anche la crescita delle esportaziont della provineia di Tapna ned

sertore chinuco od egroalumentare.

S
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Individuazionc dei Paesi target: uno scenario di insieme

Le amvita b intornaziooahzrazione VEOEOIG m-‘]iuppah: seconedo step strirnirall e

Lon eplsodicl.

In termumi generall, prioritd viene data all’analist det mercant da o etnerpano reak
pf}sf-‘-ihﬂit:l di assorbitmento o o localiveasioni di pdeDT.T_i e servizl lazmli nonché qui:i
Paca dowve la Rugiuuc alabda avule prj'.tnu fotne i contatto 1somzionale che mernrano
e essere :1pp1'::i:{11!di'it: LYY ﬁigniﬁtal'ivu indicuxioni pnwenent.i da 2l Sﬂggetl.'l |

territonio, in inea con gli inaiize ) regionabi.

Le atovita di internarionahzz awion I}ﬁggiﬂﬂﬂ le hasi anzitutte

7 enllPanalisi deller soeriars n'.ls_;iﬂilu]n: K41 CLE 5T svilupp:um:

» le carattesistctis de° tessato anprenditoriale
* 1 sciton coononuc

= Jorientamentos ;l[l:n.:x}_:lnrt

wIspaala 3

F Tanahst der mercan esten, con upa parmcolare ATrCOEIONe A

v Ja configaitd culturale & peografica

* la dimcnsione del sisrerma

v la fesstbilicg ¢ if dinamismo

= 1 livello delle relaziom polinche, economiche e commerciali dell'Tralia

* ol spazl economio pit nteressant ed appropoan dove nserirsl

= la concorrenza presenite sul terrlioto

= lanalisl delle condiziemi pin vantaggiose in cermini di incentvi fscali,
doganah, cce.

v la sigmificanva prosenza di collemovita rallane o laziah & ongine

A paga o importanza, emerge anche opportonita & operare In un contesco di
coerenza risperta ad azionl ed mdirka espressd a livello di governo cenceale, non sole
pet permettere all'lmpresa un supports o 300 pradi da una rere d soppettt o pid hvell
isfitzienali ma anche per inserre 1] terrironio regionale in an conresto globale &

internasonaliveawione del iideren fiabg.



(.15 premesso, considerate anche le indicazion provenmentt dallo Stato ¢ dalla UE,, le

tre Macro Aree che tivestono un interesse SCarerics sO0!

- i pacs del Mediterraneo
-1 paesi del Wicine ¢ Medin Onente

- 1 paesi in pre-adesione all'Unione Evropea

Per queste aree, eventuall difficola di approcoo dimostrano come sia di estremo
aiulo Iintervento pubblico nel coadwivare Ulmsprerditore nell'operazione in essere.
ligse suscitano inletesse per diversi aspeltl, sossstendo nattavia al loro larerno
profonds differenze strateerali che non pormetione Uidentificazione di forme &
collaborazione efficac allo stesso modo pon selo per dascuna i csse ma anche peri

sinerolt Paesi all'lnrerno delle stesse,

Sommmaricmente;

SoQOOITICD tra 1 piﬂ inpaottanh (per U commercio raliano 1 Paesi del Mediterraneo
rappresentano una quota piu significatya non soltanto della media europen ma anche
i quella i Francia e Spagma).

Tutti 1 Pacst che i sl affacciano sono in definiviva “confinanud™ con nod & maree
wnirez, man divide e quindi la colliboresons commerdiale od industrdale & un fatto &
per 5& naturale che rra Paltro sard destinato nel tempo ad incrementare ulteriormente

in ]_:rrevisionu della erewsiome dedla zong I hbere scambio enteo 1 20100

E un'area geografica beneficiaria di finanviament concessi dall'Unione Europeu {ad
esemnpio, il MELXA 1L che per il 20000 2006 ha neevure uno stanziamenro di 53540
miliond di curo o lu BRI che ha destoato 7,400 miliom di euro per credin) e forme di
supporto inanziane anche da parte del nostro governo centrale (ad esempio, il
ey Fonda rotaavo FINAMED che ha tesvueo in questa prima fase 36 mulioni di
aurat,

Senza dimenticare le condizioni estremamente vantaguiose sia in teomind fiscali che di

taton di produszicne poste o essere dai goverm bocah,

Collaborare in modo fatdvo con guesd Peesi o congbuire al luto sviluppe socieo
gronomico sigrnzfica essere da sublte presenti cotne pard amve e dmarmbche def

conteste, trasferendo la nostra calmoes dimpresa e Adehizzando 1 mercato a nol



[’Area del Vicino e Medio Onente, come & hb:m-, predenta delle difficnls di

approcein pit evidend che spinpono ad una maggiore. niflesstone in medre aglh
intervend da realizzare Ja situazione economica é foremente legata all'andamento
del processo di pace con lsraele), _

Sopo Paesi, quest, meno otientati in genere all'esporiadone e dove le relasiom
econottiche nan sono proprnamente dominate da ]j:u_"._ii cuttyped (da Sott_{)linuﬂn:,
sebbene evidente, 1l valore strategicn del peweolio ed il ruolo predeminante degh Srati
L anitdh. o

Turtavia & un dato che propeio guestarea negll ultmm anm abbia regisrrato elevan
55l dl crescita econarmes ed abhia nertamente amplbato la natura delle importaziont

di merc,

A fronte di processt di mforma cconemice che hanne visio sionificanyl segnali di
promozione di settor esportaton non pereolifen, permane un’ceonomia in cul e
relazioni con Pestern sono fondare, assal pin che sl fluss di mered, sui Ausst o

capitale e di lavoro.

Dra non settovalutare, infine, 1]l processo di ricostmzione del danm crean dat ungln
anml dr contlitto che comporma intervena dl ampio respico come la nainlitnzione del
seftore glerrnco e delle felecomunicarion, Paddurzions di acqua, ko smalomenta des
ntud ¢ delle acque ceflue ¢ fognarie, le srrade, gh acropor, 1 pord, Pambiente, 3

irasporit pubblicd, la rere ferroviana, la nabibitazione deghi editcd pubblict, coc.
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i Paesi in pre-adesione saranno ¢ onoswi funid parmer allintemo delPlinione
Eluropea,
Per -tacihitarne Iogresso, arualmente Plnione mette a disposizions rmimeros
- interventi Hnanzzan, Tra i pit impastand: 0 programms PHARE, ¢he finanzia misare
per Jo sviluppe della capacttd Isdzionale ¢ amministrativa in tuet { setton ¢ sostegno
aght trvestiment; 11 programma ISPA, che finanzia le infrastruture pud grandi ne
sertote amblentale e del trasporti; it programma SAPARD, che finanzia lo sviluppo

agricolo e rurale,

Questi mcervenlt sono finalizzat non solo a migliorare la capacitd del Paese
candidare 2 soddisfare 1 criterl di adesione all T glone Buropea € a sostenere la
CREIOTEE concorrenmales N erule rspetrro delle regole @ & NOMHTE cotmunitirie
ression r le 0l generube risperre delle regole e dell € comuntari
nchieds investmend  consderevol sopramutto in settorl cotne Pambiente, la
sicurezza  tucleare, ln sicurerza nel wasport, le condiaconi di lavors, la
comnmyetcializzaytone de prodott alimentar, Pinformazione ai constrmatod od 1l

controllo del processi produttiv).
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sono anche intervend frabizzan a2 contlbuire allo sviluppo delle Isituziont verso
ladowtone  dell'sogesr  comunitario (soprattume  atwaverse 1 meccanismo  del
Cemellageio), con una particolare attenzione alla pubblica anvminisirazione ed alfe
cepanizzaziom che hanno la responsabilin dellarmszione e dell’esecuzinne della
legslazione comunitaria {funzionad pubbhcl, agenzie p&:f lo sviuppo, wificlali o,
professiomisti ¢ proragonisti del setrare prvata, dal pludicl al controllon finanziar,

agh ispetton ambnentali, agh statisticl, ecc.).

Issere preserti nella lore “costruziome” s d'ora vueol dire, dongue, allacciare
rappiort 1 salida amtoizia, collaborazione ed interscambio, Senza dimenticare che f@li
Paesy, una volta divenuzt parte dell'Unione, potranne disporre di sostanziali amn
economicl simile a quelli che sona destinar aile Regiond degis atneali paesi membri ‘e

che, con molta probabilied, wodmnnoe pradualments a diminuire.

Inclre, ¢ opporing evidenziare come guesta macto ates, relativamente al Pacm
delPTist europeo in parocolare, abblz un grande respite cconomics “di confine” con,
altrl mercat di certa mteresse comme Curea bakbrica, a nord ¢ Patea balcanica, a sud, da

Cll possono emetgers prospeliive di penctrazione da non sortovalutare.

Per le suddetle e macro aree pud cssere individuata ba relatva porfe & woress, vale a
dire 11 Pagse che rappresenta per le sue condiaoni socia economiche {1 migliore
motmento di appr.occiﬂ a tume U slsterna sociy coonomicn inghsham nella macrn area

stessa, 1 pratica, la fashr A pewde per uestensione sullinrero territoro.

Per l'area del Medterranen lu Furdsia;, per Parea araba il Libapno e per Purea doi
paesl 1 pre-adesione ' Lngherda.

Opporionaments, puo essere prevista o localivzasdone m cascune & oessi di
un'wuienna avierzatize regionale, in grado di uperate in forma srabile e suoitirata,

asgistendo gh imprenditon nella loro HCFTTIE,

Attente  riflessionl non  cscledono  interessi ad approfondire  situazioni
territorall “di confine” con le suddelte tmacro arce, di volma 1n volta che oe

emnerganc Pesigenzy ¢ Poppormueni.
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Oltre alle macro aree sopra detinite, occorte considerare Pimportanza U essere
present atnche sumeteat “ditficili”™ ma di estremo intercsse atnuale, Paest lonoani e
complessi da penerrare per simazion soclo-poluche ed ecanomuche  different
nspetto alla nostra realti nonché per motwi di elevato costa di gestnone del rapporto
imprendiromale. Tra questt Paesi, particolarmente important emergono 1 Rassig e

o Cira.

Fd oceotre, infine, riservare un’atrenzione anche al seguentd Sstemnd Pacse: Linfone
Europea - America def Nord - Amerca Latina.

Pacst che mappresenmne realti ben assestale economicamente, la cul conosceneza &
aormad diffusa ¢ dove gl mprenditon, schboene in presenza di forte concorrenia,
possono provvedere ad :a'rﬁmnt strategie i inscrimento scensa grandn dithcol,

supportatt da programmi promozionali della Reglone.
E evidente che per quanto concerne Amernca Lanna, in consideramione della recente

difficale simazione finanziana che ba comnvolo alount Paes), occorre approfondire e

diversiftcare la gutue dcg]i iftetvent,
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Modalita di implementazione defle attivita di internazionalizzazione

Le attivita di intormeeaonalizezione, dungue, si esphoano o uno scenatio & insiemse
conl aziofl & soggettt diverst ma orientan versa oblethw di commme interesse: i prisir,
la erescitn del sistema imprenditoriale, '

Tra lo diverse modalud teeniche per impeostate, avvinre ed moplementare progetd di

internaaonalioaeaone, possono essere richiaimate:

- meontd e confrantt con le real atmve & dipamiche che hanne forn legami con 1l
territono (sistema ishturonale neale, sisterma camerale, sistema imprenditonale,

slaternd creditizio, ecc.), berf sennbu nrsiere o vty ingeendiionials
- stuei, nicctehe di mercawo, banche dati, per od oyosondimenti sef Paest df favererse

- missiond stirwaonali allestoro, per Grr i g fragelti an babie degiente in terml

FHEVERTA POAL-Tr TR

- countty presention del Pacsi oestenn di inderesse, por Sindivdeasione aei sertor!

sonnmvicl madiiormente dpniffcativd ¢ ceerenty son i roilerea frodattivn cdade
- iTHSSIOM iche all'estero, per i meria @ puenlo delle aftivitd Fiad
nuissionl tecriche all'estero, per s mrrig a peeate defle affivitd progeitzad

- organvzadone di Convegni, Workshop, Seminan di shuhio all'cstern, por divsipare

Jr cnllre dF wmprera ¢ stabziive e privee basi of cowladte ira g talerersalt

- azimn di follow uwp e di accompugnarmento delle iroprese,  per mporiank
cosrenfentents, individnands anche 2l itrawenl pig sdignal df awby faveni del Doecapy
iaferventi  imfermodionsl,  commeilari,  nmagemal e pegienalt ad ey Bwee

sreddetnf aamgaments, v
- creazione dl osservatorl permanenti oo di antenne regionali allestero, per

maniarane costanfoments [ inferesss eonmumist g indiiduali o da smdividuare ¢ per afffancar

£ e el T.;.'.:Q_:fu pelle dnen GG i ,Ff.’.‘"'.:'.rsg'lbﬁ{?
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Strumenti a supporto delle artivita di internazionalizzazione

1'ra g]j sTrument (‘.IPET}ITi\-'i ed economicl a SUPPOTTD d.i_‘ﬂ"imph_‘lni:nl‘ﬂzicmu delle

altivild di mrernazionalizzazione, accanto alle sbumenio pnodpe del Dogup (Ob.2

2000 20006 Misura [V 3.3 “Internazionalizzazione™), esistono a livello internazionale,

comunitatio, nazionale € repronale (senza escludere, evidentemente, quanto € in corso

i claborazione ¢ che anded 4 repime nel prossimo futura; ultenor importann

sostegil quale

d}

<)

)

R

h)

Accordo di programma tra Repione Lavio e Mimstero Ativita Produttive
Trotocolla di intesa tra Regione Taxo ed Undoncamoere Lavies -

7!,‘1

Legge remonale a. 1 4;"19‘}4 “Iheoipling ¢ promogions delle mandiéitaiions feristiche nella

Regivne Lasdo. 1 wlorizgazione delle pivenie o medic indusivie « dellaritpianiats ded Lamn”

Legpe regionale n. 1972000 “niszative repronast per o cooperaggone alin sutlgpto, per f

codlabarasione ¢ fa sofidarreld inferaazionaly’

Sportello Unico reponale per 'mtemazionalizeizione
Programmi cornunitart ed Inuaative comutilatie
Tegol naronali

Linee di credico
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el dedfapdo

DOCUP OB.2 200i-2006

I TDOCUYP Obtettve 2 - Docasenis Uniro i Progravemazpens, Individua nell’Asse IV
{Migitoramentn della cpmpetitivita delle fbres) la Misura [V.3 “Internazionalizzazione”
atraverso oni la Regione sostene il processo di mternasonalizzazione delle mprese
liziall con aziom mieate a promuovers accordi di cooperazione con altd Paes,
coitvolpendo organismi ed isotuziond rappresentabive nwi potensiall mercar | di
shocco, o com ['zequisizione di consulenze specialistche estome da parte-defle PMI
flocabizzate nelle arce elegpbildy, finalizzate alla concrera possitalisa di penetrazione di
nuovi mercat csoerd o/ o di amplismento d quote di mercato nel mercad m cw
I'impresa & gia presente.

La Misura prevede intervent spocifid  edentificatt attraverso le seguenl - 30

St ure:

Sotrormisura - YW.3.E “Conrolidameaty od esteanione def Comtaet Pons ™

T Contact Point sono sirutlute isUtuie su alewt mereatl esterd per agevolate le aziom
relative alle artvith di internazionalizeasdone delle PMI del Lazio,

La loro prndpale funxione & quella di foroire un concreto supporto e sostegno alle
™I svolgendo, di concerto ¢on le istituzioni cconomiche del governt locali, un
servizio pramito in materia legale, fiscale, amministrativa ed in rermum di promozusne
ed informazione.

La loro natara agevola il dialogo tra imprese andands oltee il semphice supporto in
termini di unport/export, perseguendo 2l contraro obicttivl strakcuic m terming di
creazione di joint veature, accordl commerciall, delocallzzazion ¢ guantaltro.

I {lontact Pomt possono rapptesetitare une valida dsposta alla necessitd di ereare dei
puntt di ffedmento dells regone lawio na Paesi considersti  stratepded  per
limlernazionslizzazione delle imprese laziah, potendo fornire unz base operativa,

logislica ¢ di stadio per mitta l'atovith da svolgere nel Passe ove sono collocan.

Sorromisura IW.32  “Prvagsdons dedly cooperazione con altr? Paesi™

Consiste 1n un dotervento diretto della Reglone attraverso la quale, sulla base del
tisultan evidenzan da mdagind, stadi ed analisi effertuay sspetto at possibii mercald
di shoceo che poteblbero esserc oggetto di agglornamento ¢/ 0 approfondimenia o
sutla base di accordl con 1suniziom ed orgmnisint naxionall ed incernazionall avent un
rievante rmole el processt di internazionalizzazione delle imprese, vengono

verifleare - con inconed isdtaeriongli marad - le Porenzialitﬁ ovffette m.:gﬁ alth TPaestin



Lerrmtad 1 pn}spem‘ve di mercato per .-spt:ciﬁci 5:_:t1.'ur_i,-"rf:ilicrr_',-“'m:gim:nti, L VEOEOT

credle una serte di condizion prelitminat per favorire lingresso di anprendiron laziali

T'I.C'i: mt."l.'f.'.ﬂ.ﬁ H'.f.:.‘\'ﬁ.ll..

Dialla presente Sottormisura, al fine di una logica ed ottimale implementazione della

stessi, puc emergers un forte raccordo com le iniziative promozionall € fleristiche

regionall (anche coordmate con alm Enn, m Iinea con gh indirizz regionali),

Sotromifsura IV.3.3 "Newrd malf per Dinternagivnalizgegons”

F'Azone intende sostenere, anche attraverso lntegrazone di pin stromenid finanzdar

a suppentir del pr wessi di intermazionalizzazione, od incentivate le PMT flocalizzate

nelle aree elegmiill del DOCUTY che mtendone sviloppate la proprnia armivita s

mercatt esterd, le cul condiziont di sbocco sano slate prelimmarmente valutate e

vetificete nellambio della Sotomisura 1. 3.2

Atrraversa (.]111’_'!\'[.{} sttomenk: o Pﬂ.‘i.‘iihi]i.‘ ﬁn:’iﬂ?iﬂrf_‘ ].Iﬂll_'LlLL‘i.ﬁiZiUnC di C(JHHU]CT'I.ZE

specialisuche perla realizzazione dr

s ricoerche di mercaro e stadi di fatulalitg all'estero

® piani di sviluppo internazionale

*  ricerca e selezione di porenyll partner esierd

*  crgamizzarions ed assistenza conoatmoale, boanziaoa, fiscale ed economico
aziendale

¢  misziond all'esteno o partediparione ad eventi ¢ manifestaziont fienstiche

Particolare attenstone ¢ prorta viene data allincentvazione dy atnvitd espresse da
raggruppamentt i imprese che mtendono realizzare un progered coerente od
orpanice di imternazionalizzazione,

FPer poter accedere at benetici previsti dalla Sorromisura le imprese presentago
progess di sviluppo all'Agenzia Sviluppo Lazie secondo le modalith previsie

dallappasito bhando.
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ACCORDO DI PROGRAMMA
MINISTERQ ATTIVITA PRODUTTIVE - REGIONE LAZIO

Aceordo che sancisce la collaborasione e le due lsdtozioni unende dsorse umane
ed cconomiche per b realizzasmione congunta di prt}gcl_?ri di internazionalizzazione

concordati ¢ eofinanziad da entramly, con durata anmeale ¢ danovahbiie.

Lldsiords, riglale wad V997 nalic faivalad Spitialara pra avialy Jodo dF recenés, ba come abiziing
Seiuborugzont oF un progrmme 8 10 prpelis per Semlersagonalinaions v werais arfed
aF commng iniersite Regoms Mindriors, perwn plagond & vivorre pari
@ oiris | omifore # e (0% Miwiviern 2 50 Rapdans)
s oeR & eainenlgiments eperasiva delf TC T |
Lo Regime L2 £o0fits dn sweritn an appariie capiioi 3 ifancia,

PROTOCOLLO DI INTESA E CONVENZIONE
REGIONE LAZIO - UNTONCAMERE LAZIO
Un Pato per lo sviluppo ecanomica del Laxto sol tema delbinternazionalizzarione
sia sotto 1 proble det process: di promozone sui mercatl mternazionali sia soko il

profilo dell’atrrazione di capital ¢ i Imprese sul rerrtono leaale,

I Pratoenite, siglatn neilapride 2K con Fodiertivn of avviars
dfra Ragrome wd Univmcansere Lo ana sollaboragione aperativa
it Progedl congiell in waleria di SnteradEonaiiione, jstitine wr Comitara of indivii ¢ df
serdinamenie { g CORBGHERET PABLYCIHIANG § EStertd ministeriaiy,
H sinvenna rogionale od 3 Sistem cassrals.
Loengone iotitedtf 1 Caweitati feoniyd ohe cigbovams e dosmento of prifetinalitd comvermente o Yporielo
ey regionaiz fer {Rtermasiongiisragane, FOriervalorio regonaic ber i vaminenzo e,
i metodoiagie ey Snternasiong Soazione ¢ per 1 ,*;:frméwf:g__g serritariaiv,




LEGGE REGIONALE N, 147199 7
“Tixcitfng ¢ promoesdone delle maagartasion Fickiche el Reglore [ agia

4 A

[ adriorasione dolls pioiade o medie indrateds o dellartipianats dol T azie”

Skmimenteo r::g'mnuh_' che consente od otfimizza la presciea s mercatd esteri delle
prochazions laziali atraverso  la }_‘J&I‘Tt.‘cipﬂ?.it]l’lt a  rmanifestasiont  fledstiche e
promozicnall, seconde un programme anmaale redatto in osservanza delle divettive

del Mmiseero Amvita Produtove.

LEGGE REGIONALE N. 19 /240060
“Fufctative regionall per &z ooaperasinns £in i, per & ondabenagione

¢ i rpfdarivid internazionais”

Strumenta regionale per le azionl di cooperzinne con 1 Paest in via di sviluppo
(PV5) ed 1 Pacsi con ceonomia in via di transizione (PET), {inalueato allatnmzione
di imziatve concernenti oltre alla solidaneta intormestonale, la cooperazione
decentrala, emergenza ed i soccorse a favore di popolazicm colpite da calarrura
cocoronall o eonflitth arman, la fommarione delle dsorse armeme, b eoloora, veerea ed
mformazione, anche lo sviluppo cconomica ed il sistema dimpreesa, promuovenda la
conoscenza reciproce della plccola e media unpresa regionale ¢ la realra ecomormnica di
tall Paes1 al fine di indiwnduare opportumita congnante per iniziarve smprenditonali,

investiment], scambi commerciah, attvta produttre m loco.

SPORTELLO UNICO REGIONALE PER L'ITNTERNAZIQNALIXZAZIONE

Regolamentater dalla delibera del CIPE  o® 92172000 per promuovere
Iinternazionalizzazione del sisterma delle mmprese ¢ costinito wa 0 Mingstero dedle
Artivird Produmve e le Replont, persesue lo specifico obiertive di agevolare Paceesso
delle PMI] e degh operaton a lutla la gamma dit servisd ¢ degli strumeniy esistenti Lo
materss di mlemazionalizzzione, favorendeo ¢ promucvendo un forte raccordo sul
termorio a1 prncipeli soggett ardvi ner servizt allinternazionahizzazione delle

im}_‘.uj'(.:.«;:.: offrendone ung verdng unica.

J¢ prapeite anie Spordalin § ogpeitn of davovn o saa ded & Clommirald deonded Dntfendf
sl wmiite ded Protovede dindeia Regiore Lazio-Usionzimers Lazio,

I~
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PROGRAMMI DI INIZIATIVA COMUNITARTA

Le Imiziative Comunitaric sono stumend attraverso o qua]i ly Corprodssione

suropea di sua iniriativa sceglic 4 realiviare polidehe repionall e comumiearnie artive m

specificl settor di intervents, utifzzands come folte di Ananziaments una quota

dell"atnmontare totale stanziato pen londi Strutrutuli.

Trer i1 20000 20016, b Iniziatve Cormuoniatie sono state ndore a7k

EQUAL: diseguaglianze, discriminazioni collegate al mondo del kavoro
[NTERREG: coaperazinne rransfrontalicra, transnasionale e mterrepionale
LLHADER: gvihyapo agneolo

LIRBAN: rivitalizzazione economica e sociale delle cird di piccole ¢ medie

dimensioni o del quarteri in crisi nel grandi agwomerad urbaoi

Vaistone, pod ultedod aziord a livello comunitado nell'smbare del diversi selon
su o opeta la Comoussione curopea attoaverso le proprie DG Diresiond
Crenerally ©oml effett neadeno «ul processe di sviluppe delle PMI el contesio

eurcren ed mrernazionale.

Lur Begsone Laszo ba preventary fa protota candidatiora some bartaer per
R rEnTone, dliraverio coRtiranTy 2 werk shob a Seelly comandarzy. &F s gmond deilla
s Logorere roed "o DNgitad” ad frne S proomsovere Dave gffieenty osf cominesreng
sirttrunicn fov Je AL & JF formmre doro avreriensa praiica perche Soirane jfFatiare ahpins
& powrebiiiia offerte dalleraamia eietiron,

Lnaitre partecita oF progerte comemitarie "TUNNOT - trommesre dadh LG Tmpraie o
Poditiche Revionall ¢ faaifemate o trarfertre I fe rowrong o fra § Passt el UF d beer
S¥getioe B aalonia @ inpovasions tesedoeiod detle VAL sdf af pggetts RTTTY “Ninateniv
regdmial & insanasione o frarfriments & tonmiagiz "
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PROGRAMMI COMUNITARI

Al Programmi Comunitan meriscono I sostegmo di progetti in specificl serrond,

lra 1van ProfTitmimE eINersora:

*  perla cooperaziong, ASTA INVEST, I5TA, MEDA, PHARE, 1TACIS

Iz Regone Larg, seilambitn a2! progerio COPTIN, ba vigiate nel 2000
prdsandlf o fnfarg o adnise Repiond def Paeri deif'T3s! enrvpen 25 fars & pee-
. aderione ber wiewivistemsn af fors soilagte ¢ allentrata wells UE, attraverre &
sipperte ftwirgtaree dx Proprasee: afls wobenagzons, i

Toedire, & catofic respomrsbele @l freagetin somandtaris "PHLARE TWINNINGT
- gemmeliagzia v da Rawdore Nad Ovast Qltesda delis Romanda, I‘Eﬁaﬁﬁ'{aﬁo Py

OFFiFe QSTERiENgE Per i3 prEpavIsione da parts rowend olf iz daf peogrammi
del Fonds Tﬁm.f"smm el TITE

»  per Pagrcolura, SAPARD

= poet Pambneate, LIFETIT _

»  per la cultara fistozione, SOCRALVES, LEONARDO

»  per enerpa e trasporty, E'TAR, PACT

» per le imprese, J[OINT ENROPHAN VIINTURE

»  per linnovazione e ricerca, ¥V PROGRAMMA QUADRO D7 RET, LT FARNING
= per loccupaziome, SIRATEGLIA HUROPEA PER I'OCCUPAZIONT

o perla samich, QUALITA DETLA VITA

LEGGI NAZIONALI

Fra 1 {inanziamentt che io Statoc mette a disposizione delle imprese per

Intemazionalivearione vengono evidenziat:

w legrre 212792 - Tncemtior per progel of copperacyone con ¢ Paes i Ve di Swilappe
snedirzelar? daf (PR

e S e—————

L Bggvmse Lugio Ba prevessiaie Jz pragria candidaters come Dartnerin 2 prageti o valere ]

st 02 203 fredativamende atls Trarria » Rorvania), f




v lepoe 100/ - Prosocdons dedla Frarfecsbaranine & Noctld o T srfor

. ltrgg:: 334N - Partecianione df mrprege Hafiane g gave ipternacionadd in Pasti pen adereniy
aid  prane s

«  lemge 83789 - Sesteguo allesportasions per consoryy fra PMT dei Commerdn, lrtigianats,
[rausires {legme statale la cul pestione altualimenre & passaty alle Regiom

nell’ambito del Fonde Unico per le Awbvita Produttive).

LINEE DI CREDITO
Tra gli mtervent di crediwo messt a disposivione 1 lvello nazionale, comunitana ed
internazionale, oltre alle nee statepiche mnpostare dagh Lstirotd baneard nazionali
fanche delocahzzan allesterc), operano grandi orgamistnd (inanziad, come 1o BRI
(Banca Europea per gh Invesmunenu), lu BERS (Banca Furopea per la Ricosuuzione

¢ lo sviluppe), la Banea hMondiale e FENTIXO.

%
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