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ESTRATTO DAL PROCESSO VERBALE DELLA sepuTADEL | 3 APR. 2002

©ADDY 13 APR. 2002 NELLA SEDE DELLA REGIONE LAZIO , IV VIA CRISTOFORO
COLDMBO0, 212 — ROMA, STE” RIUNITA LA GIUNIA REGIONALE, COSI COSTITUITA:
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! DEGETTO: " Recepiments deli’ Accordo di Concertazione relativo a:

* Critrri e Modalith di Valutazione per FAttribuzione defla Retribuzione mdlﬂduﬂl: '-'!_i ml:::“f:'ﬂf;
| somale delle categoric (Art.S e segnenti CCDI 20.09.2001 e successive modificazioni) * di cui al Ve
Concectasione 0.2/2002 dell” B3/ 1002




(l
OGGETTOQ: Recepimento deli’ Accordo di Concertazione relativo a: “Criteri e Modalita di
Valutazione per I'attribuzione della retribuzione individuale i risultato al personale delle categoric
(Art.5 e seguenti CCDI 20.09.2001 e successive modificazioni) ” di cui al Verbale di Concertazione
0.2/2002 dell’8/03/20062.

LA GIUNTA REGIONALE
Su proposta dell’ Assessore al Personale, Demanio, Patrimonio ed Informatica,

VISTO il CCNL per il personale del Comparte Regioni-Autonomie Locali del 31/03/1999 ¢ in
particolare, I'art.6 sul “Sistema di Valutazione®;

VISTC il CCONL dell’1/04/1999, in patticolare Part. 17, comma 2, lett.a), relativo ail’eregazione
dci compensi diretti ad incentivare anche la produttivity;

RICHIAMATO V'art.5 e seguenti del Contmatic Colleitivo Decenirate Integrative 1598/2(K]1
sottoscritta in data 20/09/2000, in materia i disciplina dei criteri generali delle metodologie di
valutazione permanenie del personale;

CONSIDERATOQ che la disciplina della materia di cui trattasi rientra tra quelle oggetio di
concertazione, al senst dell’art, 16, comma 2, del citato CONEL 31/(03/1990;

PRESO ATTO che, ai sensi delia precitata normativa, "argomente in questione & stato soitoposto
all’esame di concertazione nelle dunioni delle delegazioni trattanti dell” 8 e del 25 lebbraio 2002, a
seguito delle quali, in data & marzo 2002 le parti hanno sottoscritto apposito verbale di
concertazione, nel rispetto delle modalith previste ali’art.8 del sopracitato CCNL dell’1.04,199%;

RITENUTO che i criteri di cui trattasi , come riportati nel citato Verbale, sano conformi alle
norme contratiuali vigenti in materia, e che pertanic, devono essere recepiti dall” Amministrazione
Regionale;

All’'vnanimita,
. DELIBERA

- per le motivazioni citate in premessa, di recepire I’ Accordo di Concertazione relativo ai
criteri-e alle modalitd di valutazione per 1'altribuzione della retribuzione individuale di
tisultalo s personale delle categorie, in applicazione dell’art.5 e seguemti del CCDI
20/60/2000, come contenuto nel Verbale dif Concertamone n.2/2002, sottoschtto tra
Amministrazione ¢ 00.55. in data §/03/2002, che allegato al presenie provvedimento ne
forma parie integrante ¢ sostanziale;

- i demandare agli Uffici competenti del Dipartimento Risorse e Sistemi la gestione &
Papplicazione di latti gli adempimenti procedurali conseguenti.

11 presenie provvedimento sard pubblicato sul Bolletling {¥ficiale della chmnc Lazio.
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VERBALE DI CONCERTAZIONE N.2/ 2002
CONCERNENTE CRITERI £ MODALITA' DI VALUTAZIONE PER i’ATTRIBUZIONE
DELLA RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI RISULTATO AL PERSONALE DELLE
CATEGORIE (ARTT.5 E SEGUENTI CCDI 20.9.2000 E SUCCESSIVE
MODIFICAZIONI)

Il giorno 8 marzo del'anno 2002, presso la sede della Regione Lazio, Via C. Colombo 212,
ha avuto luogo fincontro tra le seguenti delegazioni trattanti, di cui ail'art10 del CCNL
1/4/1839, per definire in sede concertativa | criteri relativi alla materia citata in epigrafe.

SONO PRESENTI PER LA DELEGAZIONE TRATTANTE DI PARTE PUBBLICA

Dott. Roberto Tittarelli Presidente
Dott. Vincenzo Sagnotti Compeonente
Dott. Aido Ciulla Componente

SONO PRESENTI PER LA DELEGAZIONE TRATTANTE DI PARTE SINDACALE

Remo Ceniglio RSU
Antonio Cristofari CGIL/FP
Vittorio Caa CISL/FPS
Carlo Ambrosini UIL/FPS
CSA
---------- DICCAP

Nel corso della riunione, le Parti,
VISTO 'art.6 del CCNL def 31/3/1999 relativo at sistema di valutazione”;
VISTO I'art.5 e seguenti del CCDI del 20/9/2000.

RICHIAMATO |art.17 comma 2, iett. a) del CCNL 1/4/1989 con cui si stabilisce che
I'erogazione dei compensi per la produttivity ed | miglioramento dei servizi avvenga
seguendo criteri meritocratici, in modo da premiare la qualita e la quantita dell’apporto
lavorativo del dipendente, e in particolare che la valutazione complessiva dei dipendenti
“deve essere coerente con la valutazione sul raggiungimento degli obiettivi affidati ai
dirigenti” responsabili della struttura di appartenenza;

CONSIDERATO che il sistema permanente di valutazione & definito nei criteri generali
dagli articoli 5 e seguenti del CCDI del 20/9/2000 e successive modificazioni;

RITENUTO che il sistema permanente di valutazione costituisce ung  strumento
indispensabile per it miglioramento delle prestazioni, in quanto finalizzato a valorizzare il
contributo del singolo dipendente nel processi lavarativi dell’Ente; ey

CONVENGONO \é

di approvare i criteri generali riguardanti | procedimente di valutazione del risultato -
individuale e di quello collettivo, come appreso indicati;
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Oggetto delin valutazione

Ogpetto della valutazione sono le prestazioni individuali e i risultati ottenuti, con riferimento
alle aftivith svolte ed ai compiti asscgnati dal diri gente. Come gid detto per Ta valutavione dei
nsultati relativi all’anng 2000, “Per prestasione si intende Pattivitg del dipendente nell*ambito della
struttura in cui opera nell’arco {emporale di un anno™, ed in particolare il comportamento tenuto por
assolvere con efficicnza ed efficacia ai propri compiti e alle aspettative dell’organizzazione,

La valutazione pertanto prende in consideraziome “fatti rilevabili” risultanti  dal
comportamento del dipendente con niferimenta all’attivitd che & chiamato ad espletare nella
struttura di appartenshza,

Per quanto altiene ai risultati Ja valutazione si niferisee agli obicttivi, ai pIan o programmi i
atlivita, al prodotto e ai tempi i realizzazione predeterminati dal dirigente all’inizio del periodo di
riferimento. Per quanto riguarda il personale della Categoria [ gli obicttivi asscgnati sono quelli
che derivano dall’attribuzione della posizione orpanizzativa ¢ professionale, ai sensj defl’art, & del
CONL del 31.3.1999, raffrontata agli obiettivi asscgnati al Dirigente della struttura di appartenenza.
Per 1l personale delle altre categoric gli obiettivi sono quelli rilevahili dalla declaratoria delle
compeienze ralirontata con gli obiettivi assegnati at Dirigente della struttura,

La valutazione avverrd sulla base dei seguenti elementi opportunamente semplificatl
graduati in rappotto alla categoria di appartenenza del dipendete stesso:

[ INMICATORI - ,CatAeB| CatC [ CarD

'a) Risultati otlenuti ¢ qualiid della prestazione:

i nguarda Ta partecipazionc, come comportamento ;
corrctto e iempestiva, al raggiunmmento degli : 215% 40% 5%
obiettivi assegnati all*ufficio di cui il dipendente fa:
parte anche in [unzione del pid o meno elevato grado

. di professionalita dimostrate.

b} Iniziativa personale ¢ autonomia:
desumibile, in particolare, dalla cupacitd dimostrata di 10% 2% | 30%
individuarc prioritd, lecmiche ¢ strumenti a! fine i

ottmiizzare [ procedimenti  di  compelenza, :
dall’adattarnento ai cambiamenti organizzativi e dalla
Ressibilita nello svotgimento dei compiti assegnati,

- . "%
¢} Competenza acquisita; E\k
Hitesa come conoscenze specifiche ed abilitd anche ' _ |’ .
operattve maturale nello svolgimento dei compiti ¢ de 5% . 3% 15%

| processt lavorativi assegnaii, _ _ |

d) Impegno i servivio: :
: graduatn a scconda dslla prescrniza in servizio del 0% 10% 1 5%,
L_ dipendente. | . _ : | i

Cotoro che seno stati asgenti nell’anne di rifecimento per olire 14} mesi, con esclusione dellg
assenze per le qualt vi & ung specifica witela in base alle legygi vigenti, tale da esscre equiparate - .
Lutti gli effetti alla presensu in servizio {cotne la malattia (in particolare i casi di patologie gravi Ch‘;\;-}..a
richiedano terapic safvavita od altre assiifabili, come ¥emodialisi, la chemioterapia, il trattamento :‘j
riabilitativo per soggetti affeui da ATDS), nonché 1o assenze pienamenle retribuite per congedo dei
genitori. per la tutela della maternita ai sensi della lezge n.1204:1971, come modificata ed integrala
dalle leger n.903/1977 ¢ n.53/2000 e richiamate nell'art. 17 del CONI. aggiuntivo a quello de;Q/
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1.4.1999), sono considerati non valutahili & pertanto esciusi dalla retribuzione di risultalo. Nel caso
che le assenze siano invece pienamente equiparate a servizio si applica 'ultima valutazione di
nisultato utile diminuita del 20%,.

Risultato della valetazione

La valutazione pud esserc positiva, ncgativa o pud esserci P'eschusione dalla valutazione
stessa.

La valutazione & positiva se il puntoguio complessivo attribuito 2 Bglale o superiore a 51.

La valutazione & negativa se il punteggio complessivo & uguale o inferiore a 50.

L'esclusione dulla valutazione si ha in caso di addebiti particolamiente gravi cone di
seguito meglo speci frati,

Modaliti di valutaricoe

La valutazione & effetiuata da) dirigente della struttura oreanizrativa cui il dipendente &
asscgnato, previa consultazione con il proprio direttore di diparlimento, ¢ sard formalizzata
medisnle la compilazione i une scheda di valuiazione, di cul si atlega il fucsimile, al fine di
consenlire una rappresentazione sintetica della valutazione siessa.

l.a valutazione sara effeltuata da colui che dirige la struttura, eut il dipendentc & ussegnato,
al 31 dicembre dell’anno di riferimento. Qualora Io stesso nen abhia diretio il dipendentc per
I"intero anno pud eventualmente acquisire notizie dat dir gente con 1l quate il dipendente ha prestato
$eTVIZIO precedentementie.

Fatto salvo i caso di esclusione dalla valutazione, egli atinibuisce, sulla base della scheda,
un punteggio che pud variare du (¢ a 100 per ciascuno degli indicatori,

Il totale generale sard il risullato della somma dei prodoti tra i puntegel attribuiti per ognt
indicatore ¢ il paso poreenivale relativo, che varia a seconda della categoria di appartenenza del
dipendente.

T valutatore nel compilare la scheda, oltre all'attriburione di un punteggio per ognune dei
singoli indicatori, ¢ comungue tenuto ad esprimere, in manjera sintetica, un giudizio complessivo a
commento del puntegmo finale riportato nella scheda. o

-

Yalutazione positiva R - f\k'\

.0
Tl
i

La valutazione =i ritiene positiva qualora il totale generale & superiore 2 531, g

Se il tolale generale & un puntegzio che ricntra tra S1 e 65, al dipendente sard attribuita una
retnbuzione di risultato pari al 65% delle refribuzione di produttivitd individuale massima prevista Ty
dal CUDG se rientra tra 66 ¢ 80, al dipendente sara attribuita ung refribusione di risublato par
alI"80%; se rientru tra 81 ¢ 90, al dipendente sara attribuila una rerribuzione dj nisultato pari ] 9%, \'35‘"‘ *
Se il punteggio si situa tra 91 ¢ 100, al dipendente verrd attritndto il 100% dolla retribuzionz per la

produttivita ulividuale. N
! 1
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Totzk: Generale Retribuzione individuate |
L Puntepgi _di produttivita spettante |
DasSla6s T 65% O
‘Dafbafl T 8O0%
Da 81 290 j 00%
1329t al00 100% ]

T contenuto della scheda, precedentemente concordato con il Direttore def Dipartiniento
competente, sura oggetto di un collogquio tra il dirigente valutalore e il dipendenic 1] quale, se
concorda con la valutazione, fimnerd 1 scheda stessa. Diversamente il dipendente porrd far rilevare
sinteticamente | motivi del dissenso sufla valulazione conseguita. In ogni caso la mancata
sottosenizione della scheda da parte del valutato non influisce sulla definitivits defla valutazisne,

Copia della scheda & consegnata dat dirigente al dipendente.

Valutazione negativa

Sc il tntale generale del puntepgio risultante Jdally scheda ¢ uguale o mferiore a 30, la
valutazione si riticae negativa ed al dipendente sard erogato i 50% della retribuzione di risultato
ntassima.

in tal caso il Dirigenle valutatore, comunica tempestivamente, per iscritto, al dipendente 1o
proprie  valutazionl, illustrandole adeguatamentc, e stabilisce una data per acquisire, in
contraddittorio, [e osservazioni seritte del dipendente stesso.

Le osservaziom, formulate per iscritto sono trasmesse quanto prima al Dirstiorc del
Dipartimento che esprime la valutazione definitiva.

Exclusione dasbla valutazione

Il Dirigente valutatore pud escludere il dipendente dall’attribuzione det trattamento secessorio
in ¢aso di particolare gravita degli addebiti ed in particolare neile sepuenti Ipotesi:
1} la mancata adesione alle direftive organizeative nonostante solleciti seritti, tempestivamente
comunicall gl dipendente;
2} Taccumulo Inpiustificato di arretrato:
33 il rallentamento detle attivitd dell'ufticio che abhia richiesto interventi di supparto di dipendenti
uitpegnati in alire incomboenze; L
4} dimostrazione di scarsa reaponsabilita; 5 4(
3) censura per violazione dei doveri d’ufficia,

In tal caso i1 Thrigente wvalutatore, sentito il Direttorc di Diparlimente, comunica
tempsstivaments, per iscritte, al dipendente esclusione  dalla valutazione, illustrandole
adeguatamente le motivazioni, ¢ stabilisce ura data per acquisire, in confraddittorio, le osservarioni
del dipendente stesso, che pud fursi assistere da un rappresentante della orpanivzazione sindacale oy
cui adenses o conferisce mandato o da una persona di sua fiducia, \.bi; f
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In tal caso non sara necessario compiare la scheda allegata essendo sufficiente un verbale
defl’incontro in cul vengono riportate le ragioni dell’esclusione e le controdeduzioni del dipendente.

Qualora a seguito del collogquio, Ta responsabilitd del dipendente in relazione ai casi di
esclusions dalla valutazione, risulti almeno in parte, attenuata, la valutazione si ritiene comunque
negativa € al dipendente sard erogate 11 $0% della retobuzions di risultato massimo.

Del verbale ¢ nlasciata una copia al dipendente ¢ un’altra & trasmessa al Direttore del
Dipartimento competente.

La defimtiva esclusione dall’attribuzione del trallamento economice accessorio ¢ disposia
dal Dhrettore del Dipartimento che s1 pronuncia eniro sette giorni dal ricevimento del verhale di cui
SOPTA, :
L'esclusione dalla valutarsione comporta la mancata corresponsione della retribuzions di
rigultato.

Termini per gli adempimenti
Il riepilogo delle schede, secondo lo schema di seguite indicatn, sia quelle concordate che
quelle contestate, nonché dei verbali di esclusione dalla valutazione debbono vssere trasmesse al

Dircttore del dipartimento Risorse ¢ sistemi enfro il mese dl ..o, 2002,

Scherna di riepiiogo

Cicneralits del | Categoria « | Indicatore | Indicatore | Indicatore | [ndieatore | Totale punt Puntepgio tatale !
© dipendente nasizione A B C L atrribiain |
. economiza pucti | pundi | punti punli :

N.B. 1l punteggio totale & dato dal prodotto del Totale dei punti attribuiti per la percentuale
comspondente alla posizione econontica in cui il dipendente & situato al 31122001, che & quella
nsultante dopo Uattribuzione dello scorrimento del 31.3.2001.

11 Dirigente dell'Uiheio 3Y
{Lucio Baldelli)

IE DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO T

~
RISORSE E SISTEMI A
- (Drott, Vincenzo Sagnott) ‘\1‘
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SCHEDA PER L’ATTRIBUZIONE DELL'INDENNITA® DI RISULTATO 2001
AL PERSONALE REGIONALE NON DIRIGENTE
(da compilarsi in caso di valutazione pasitiva e negativa)

Dnhpendente

CategoriaPosizione economica .._ Posizione professionale :

Ufhcio di appartencnza

Dipartimento

Indenmita di risultato anno 2001

Il compenso remunera la produttivita individuale 6% risultato ed & attribuite in funzione della
vahitazione della qualitd delle prestazioni svolle e del grado & partecipazione del dipendente al
conseguimento degli obiettivi dell'Ufficio nel corso dell’escreizio 2001, in maniera differcoviata in
funsione delta cateporia o appartenenza.

T4 valutazionc va data dal dirigente con riferimento a eiascuno deglt indicatori di
prestazione, relativa all’esercizio 2001, come indicat] nella seguente tabella, GH indicaton lhanno
una graduazione pereentuale differente a seconda della categoria i appartencnza del dipendente, I
punteggio che pud essesc attribuito & compreso tra 0 e 100,

TABELLA DEGLI INDICATOR]

- INDICATORL ' Cat, ‘Cat.C ; Cat 0 | Pantl | Totiie |
AeRk | Altriliid

at  Risultati ortenuti e qualitd dt‘-l]ﬂ_p?’éi!%&:iu]‘lﬂf |
riguarda la partesipazione, cume COmporlamento cometig & - . :
lempestive, al ragpiongimenta degii ohiettivi assepmati | 23%% 409 50%
all'ulficio di cui ¢t dipeadente £ parte anche i funzione del
BI0 0 tneno slevilo grada di Erofessionalitd dimostratn,

) lekeiagiva personale e sutonoma: :

desumibile, in particolars, dalla capacitd dimestrata di| 199 20, 3045

individuare prioits,  tecniche & strument; al tine di

olimizrare i procedimenti di vompetenea dalladattamento
" ai cambiamenti organizzativi ¢ dalla flessibilitd nello ! ' ; !
L Svolgimento dei comypiti assegaati. _ ; . : : \k
=) Competenya acyuisita; ’ . . . h f

intesa come conoscrnrs spevifiche ed abilitd anche operalive

maturate nella svelgimente doi compic e dei Processi 35% 30% 15%%

lavorativi assepnati.
o) lmpegno n servizio:

| graduato a seconda dell presenes in servivic del digendente,  30% | 10 5%
_FOTALE GENERALE PUNTRGGIO i T T
A

" Per il solo persomnals dellg caregoria I indicare mmparto della regpiburione profezsivnale o orranizzacive anriboit: L
F2.000.000; L. 12,000,000, F, 20000000, L. 24 060.000,
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Per ciascun indicatore 11 wvalutatore moltiplichera i punieggio atribuito per il peso
percentuale niferitu alla Categoria di appartenenza del dipendente. Tt Totale sensrale punteesio & la
somma aritmetica dei Total i ogni singoto indicatore.

Cotnmento del valutatore sul giudizio complessivo:

[rata .
[LDIRIGENTE
VALLTATORFE UL TPENDENTE
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Parte Pubblica:
Dr. ROBERTO TITTARELLI

Dr. VINCENZO SAGNQTTI

Dr. ALDO CIULLA

Dr. GUIDO MAGRINI

Dr. ADOLFO PAPI

Parte Sindacale:

R.5.U.

CGIL/FP

CISL/FPS

UIL/FLP

CSA

DICCAP

fg/g‘f/“ .....

N

o 0TI - s P S SR 0 S
A. Cristofari.. L, 4/ I;:u.'.‘& ..... Gh Ail%lﬂ« .............
Vittorie Cao............... Ciamn “*‘*"U ..................

GIanm Franco .ecciieereeesyeeeenn
P A H 3 ®
Carlo Ambrosmr...a;ﬁe..d.m.......... .

MFIGorilli...oc e,

G FlamMiN s oo
G.Liberatin.. e



