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AEETNTI BADALONI E LUCISAND
Oggetto: -  Proposta di deliberazione consiliare concermnente:
“Approvazione ai sensi della L.R. 18/91 e successive modlfmazmm
del bilancio di previsione dell'tRFOD - Lazio per 'anna 1999
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OGGETTO: Proposta di deliberazione consiliare concernente: “Approvazione ai senst defla LR 19/9] e
susccasive modificaziond del bilancio di previsione dell"IRFOD -Lazio per I'anno 19957,

LA GIUNTA REGIONALE

SU PROPOSTA dell’ Aszsessore all’Fconomia e Finanza Regionale

DELIEERA

di approvars e sottoporre all’esame del Consiglio Regionale la seguente proposta di deliberanione.

IL CONSIGLIO REGIONALE

VISTA la LR, 30 aprile 1991, n. 1% ¢ successive modificazioni concernente: “Norme per I"approvazione
dei bilanci preventivi o del conti consunti+i degli enti, aziende ed organisini sottoposti a conirello ¢
vigilanza dzlla Regione™;

CONSIDERATO che 1a predetta legge regionale n.1%/1991 cosi come modificata dall*art. 27 della L.R.
18 maggio 1992, n.14 prevede che i bilanci di previsione annuale di ent, aviende ed organismi siano
approvati con propria deliberazione dal Consiglio Regionale, su proposta della Giunta Regionale entro
quarantacinque giomi successivi alla data in cul i bilanci stessi siano perverni al Consiglio Regionale,
decorso 1 quall, 1 bilanel si intendone approvati per decorrenza termini;

VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell'TRFOD n.5 del 4/12/1998 con la qualz & - |

stato approvato il bilancio di previsions per 'anno 1999, nonché autorizzato 1esercizio Drovvisorio,

VISTA la nota n. 3026/20 del 2 marzo 1999 dell” Assessorato Rizsorse e Sisterni, Settore 20 nella qualg s1
afferma che ¢li obietrivi formativi dell’ Istituto risubtano cosrentl con Ja programmazione regionale e che
le veservazioni in essa sollevate sono superabili atrraverso un approvazxione condizionata del bilancio di
previsione dell’ IRFOD;

CONSIDERATO che con nota . 20821 del 19 gennaio 1999 1a Presidenza della Giunta Regiopals ha
chiesto ’istituzione di un nuovo capitolo & spesa denominato “Fondo a sostegne del  pianc di
investimento formative nei confronti dei piccoli comumi ¢ delle comunita montane” con stanziamento paci
a £ 300.000.000 e che I’erogazione di tale somma a]l'IRFOD con le modalitd ¢ con i termuni stabiliti con
successiva deliberazions di Giunta regionale;

CONSIDERATO che il bilancio di previsione della Regione Lazio per I"esercizio finanziario 1999 non €
ancora stato approvaio dal Consiglio regionals;




CONSIDERATQ, pertanto, che non & al momento possibile attestare la compatibility del bilancig
dell’IRFOT}, ai sensi delfart. 2, comma 2 della lesze regionale 1991 & successive medificazion, con gli
stanziamenti contenuti nel bilancio di previsione della Regione per IPesercizio finanziario 1999,

CONSIDERATO che UIRFOD dovea adeguare il proprio bilancio, nel caso di difformita con gli
stanziamenti def capitoli mguardanti Vente stesso approvat] dal Censiglio regionale, ai sensi dell®art. 32,
comma 2 della legpe regionale 19/91;

CONSIDERATO che i contributo ordinario della Regtone Lazic sul cap. 12107 del bilancio reglonale &
conferito per il funzionamento deil'Tstituto ¢ che pertanto una parte di tale trasforimento pard a li
850004000 ¢ vincolata alle spese per il personale, cosicche le eventuall economie non poiranno essere,
it aleun modo, atiribuite ad altr] capitoli di spesa del bilancio [RFOR);

FRESD ATTO che non avendo ITRFOD, alla data di elsborazione del bilancio, ancora miscosso i
contnbuti ordinari della Regione Lazio per 1] 1997 & 1998 non ha potuto rappraseniars nel documento di
bilancio il relativo avanzo di amminisirazione i quale dovrd essere. correttamente contabilizzato c
rappresentato in sede di assestamento al bilancio attraverso [accertamento del residui attivi e passivi al
31 dicembre 199%; . .

VISTO il parere favorevolmente espresso dal Collegio dei Revisor dei Conti dell IRFOD;
VISTA la Legge 127/97
DELIBERA

di approvare ’allegatc bilancio di previsionc per il 1999 adotizto dall’'TRFOLN, che costihwisce parte
integranee della presente deliberazione, alle seguenti condizioni:

- lo stanviamenio di £ S00.000.000 sul cap. 13141 “Fondo a sostegne del piane di investimento

formative net confronti del piccoll Comuni & delle Comunita Montane” conteruto nella proposta di
. degge di bilancie reglonale per Pagno 1999 e sucecessive nete di varfazione sara trasferto con le

niodalitd e 1 termind stabiliti con successiva deliberazione di Giunta Regionale, dopo [Mapprovazione
con legege del bilancio regionale da parte del Consiglio Regionale;

- 1l bilancio [RFOD dovra essere riformulato nel caso di diffornita rispetto al bilancio regionale per
Ianno 199%; '

- 1 fraszeriment] della Regione sel cap. 12107 def bilancio regionale sono vincelati per £, 830.0004.000
alle spese di personale sostenute dall’ Istituro;

- procedere con Tassestamento al bilancio 1999 all’accertamento dei residul attive e passivi ¢ quindi
alla rappresentazione dell’avanzo/disavanzo di amministrazione.

11l presente provvedimento non ¢ soggetto a controllo at sensi dell’art. 17, comma 32, della Legee
13 maggio 1997 n. 127, :
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ISTITUTO REGIONALE FORMAZIONE DIFENDENTI!
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Estratto del processo verbale della seduta de! 4 dicembre 1938

Addi 4 dicemnbrs 1995 | alls ors 14,30, nella sede dell™1stimio, Via della Mercede n, 32 - Roma, 51 & runito il

Consiglio di Amministrazions defl’ LR.Fo.D),, cosi costituito!

RIIPEMI Aric Presidents GENTILI Claudio Consiglisre
TOMASSEINT Massime  Viee presidents GROSEI Pacla =
OE LUCA Criarina Consiglicre BMASCARLCCY Maure w
Dl FALETO ATanzo H PORCARI Vincenzo "
I TOMMASD Attantids = SANNIBALE  Maurizio “

Sona alfrssi convocati;

LR AT Domznico Presidente Collegio dei Eevisori  f presente)
RAPISARDA  Giorgio CHvettore (presgute;

Assiste, con funzioni di Segretario, il Direttore: Giorgio Rapisarda

ASSENTI: Tomassini, De Luca, Gentili, Porcasi.

OMISSIE... . .veen .
DELIBERAYIONE n. =

QGGETTO: Bilancio ai prewsucne 1999 dell IRFDD Lazu: Istiuio Regionale Formazmne
Dlpendentl




Oggetio: Bilancio di previsione 1992 del’IRFOD — Lazio, Istitutc Regionale
Formazione Dipendent..

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Vista la L.R. 3 gennaio 1989 n.1, istitutiva deill IRFOD;

Visto l'art.7 della stessa legge, concernemte 1 compiti del Consiglio di
Amministrazione, nonché 'art.23, il quale definisce le modalitd per "adozione del
bilancie di previsione e successiva presentazione alla Regione;

Vista la successiva legge regionale n. 14 del 18 maggio 1998, art. 27, che si applica
allIRFOD, con la quale sono state definite nuove procedure per l'inoltro e
|’approvazione del Bilancio da parte della Regione;

Visto il bilancio di previsione 1998, adottato con deliberazione n.4 del 4.9.1997 ed
approvato dalla Regione, ¢ [a suz varazione od assestamento adottata con
deliberazione n.  dei 26.11,1998;

Evidenziato che la mancata realizzazione deile spese per 'avvic dell’attivita
formativa richiesta nel 1998 da 61 Comuni ¢ 9 Comunita montang, 1 cul programmi
sono statl da tempo adottati dail’TRFOD ed approvati dalla Regione, & correlata alla
mancata disponibilitd, fino alla fine del mese di novembre, di personale per
Pattivazione dei servizi nella sede dell’Istituto, anch’essa disponibile soltanto nel
mese di novembre, & che ¢id ha determinato anche, nei fatti, "economia di L. 300
milioni nello stanziamento regionale 1998, in quanto imperto vincolato, con legge di
bilancloe, alia retribuzione di personale comandato dalla Regione;

Udita la relazione previsionale 1999 del Presidente, allegata quale parte integrante
deila presente deliberazione, e condivisane |"impostazione per obbiettivi istituzionali
¢ programmatici da raggiungere nell’ambito di una previsione di enirata per
complessive L. 2.140 milioni;

ritenuto di approvare il bilancio presentato;

All'unanimta dei presenti, € con il voto consuitivo favorevole del Presidente del
Coilegio dei revisori dei Conti, espresso ai sensi dell’art. 12, conuna 2, L.R. n. [ del
3.1.1989;




DELIBERA

- di approvare il bilancio di previsione dell’ente per 'esercizio finanziario 1999,
allegato quale parte integrante alla presente deliberaziome, e corredato delia
relazione del Presidente, unitamente alle tabelle delle Entrate e dalle Spese di cui
ail’allegato A), ed all’allegaio B), di elencazione dei capitoli per | quali possono
essere offetmate aperture di credito in favore dell’Economo, nelle risultanze a
pareggio dell’tmporto complessivo di 2,140 milioni;

- di integrare con la indicazione in Euro la indicazione in Lire delle previsioni del
presente bilancio, non appena ne sard stabilito il rapporto definitive di cambio;

- di autorizzare, ai sensi della L.R. n. 2} del 18 giugno 1991, I’esercizio provvisorio
per dodicesimi degli stanziamenti del bilancio 1998 definitivo;

- di far seguire ["ulteriore corso presso la Reglone per I'esame e ["approvazione ai
sensi di legge;

IL DIRET'T%- SEGRETARIC ' IL P.I *_SIDENTE
{Dott. Gi Kgﬂq Rapisarda) (Do A}ri‘p Rupeni}
l\:
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fielazione al bifancio di previsione 1998 deiliRFQD

UN B ANCID PER-OBBIETTIVI
Profili istituzionaii e profili programmatici

L'esercizio 1999 si apre per ''RFOD eon uh documento di hilancio previsionale
compiuta, immediatamente cantierabile e funzionale a precisi obbisitivi e risultati che
derfvana-da wn quadre pofitico e pregrammatico delle Giunta reglionale del Lazip definite
nele Litime seftimane, mirato glla formazione del-dirigenti e-det funzionari della Regione e
delle Autonomie jacali.

Rispetto a tale quadro pragrammatico FIRFOD, in pienia assonznza con i find
istituzicnal stabiliti dalla sua lecge costitutiva, (l.r.-n. 169}, ha efferte un contributo attive
aha elaborazione-del Piane regionale. Ha in particolare incentrato. e sue alabarazioni e la
sua proposta sul ruolo pecuirare assegnatogli da numerose amministrazioni camunali e
delle comunité montans delle cingue province del Lazio.

L'esercizio 1999 & stato programmato nel documento di bifancio del Consiglio di
Amministrazione secondo un asse di interventa formative fortamente arientato VErsQ Una
aitivita di sostegno afla costruzione di un “efficiente sistema delle autoromic local®,
implementandone e componenti di innovazione e di pil elevata ed avanzata culturs
dell'amministrazione locale.

Tre sono le principali condizioni che sospingono, gqualificans e quindi tegittimano le
scelte del bilancio di previsione dellIRFOD per j! Prossimo esercizic:

a) f vasto, profondo ed impegnativo processo di riforma che, dalla legge delega
r. 58/97 in poi, sta determinandeo una incisiva riforma “a Caostituzione Nvariata”
nelle  responsabilita e ~rellassstte delle Istituzioni e delle pubblica
amministraziene, nel propasito di innervare meccanismi di riallocazione delle
funzioni amministrative e delle risorse pubbliche saconde canoni.di sussidiarists
2 di forte scommessa sui sistemi locali;

b} La ricordata pianificazione formativa verso le risarse umane. proprie & degii enti
locali defla Regione tLazio, concretatasi con I'apposito documento scaturito dalla
‘cabina di regia sulla formazipne”,

¢} La saldatura nmegozieta, secondo una ilogica. partenariaie, tra le gquatiro
associazioni regionali delle autonamie locali & NIRFOD che segna un punto di
cooperazione strufturata della Regione, framite il proprio enta strumentale, ed i
sogaetti istituzionali del territorio,

SU tali condizionl “attive’ e dai tratti cartamente tnnavativi, il bilancio 1999
dell'tRFQD fuariesce da qualsiasi carattere di ordinarieta e solca un tracciato strategico di
vero “accompagnaments’, sul temeno formative e scientifico che ghi & proprio, delle
operazioni del decentramento di compiti, funzioni e risorse dallo Stato alla Regione e dalla
Regione a Comuni, Province & Comunita Montane, che la Regione Lazio aveva peraltro
anticipato con 1a legge n, 4 del 1977

La Giunta regionale ha di recente appravats la. proposta di legge regionale, ora
al’'esame del Consiglio, di atiuazione della legge n. 59/97 ¢ def decreto fegislative n.
112/98. Tale p.d.lr. prevede, alfart. 29, che la Regione, atiraverso IRFOD —_;.;;z&p"'-*’&__t}t\%
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corsi di farmazione, aggiornamento e riqualificazione per gli amministratori, i dirigent ed if
restante persanale degli enti locali,

Tale funzicne di supporto agli abbiettivi della ridistritaizione varso le comunita ocali
dei compiti pubblici si congiunge con guella di sofreggere, sempre con la strumentazicns e
le meicdeologie formative delfIRFOD, gl enti loczli nella interiorarizzazione e
metabolizzazione operativa delle vastissime e spesso rapsodiche normative riconducibil
agli obbiettivi dellz semplificazione e dellinnovazione crganizzativa, gesticnale ed
economico- finanziaria.

L'IRFQOD ha peraltro elaborato la rilevazione del fabbisagna formativo sulla base
delle concrete richieste avanzate da 61 Comuni 9 Comunita montane, situati nelle cingque
province del Lazio, {si veda in allegato l'elanco dettagliata), nonché sulia base delf'analisi
de distinti dati demografici, del numero degli addetti pubblici, dei trasferimenti erariali, del
reddito medio annuo di ciaseun Comune.

La formazione terrtoriale, rivolta pricritariaments ai Comuni ed alle Comunita
Montane che hanno avanzato formaie richiesta di intervento formativo all'IRFOD, anche se
espanditile. ad un. pill larga ventaglic di enti infersssati sard realizzata dalla Scuola
regionale IRFOD che puntera sul determinante apperio cooperativo e coordinato degli ent
locall coinvalti nell'intervento, delle assocdiazioni regionali delle autonomie locall delle
cinque Province (chiamate anche a funzioni di assistenza tecnico/amministrative = favore
degli enti locali dall'art. 14, lettera 1), delia legge.n. 142/90).

il pragramma dell'|RFOD prevede due fasi esecutive:

Aj Intervento sulla normativa generale riguardante. | conferimenta det compiti e
delle funzioni agli enti locail e alle Joro problematiche organizzative, rivalgendola
2d amministratori, difgentl e funzicnarl dei comuni e deile comunita montane,
ciie hanno gia formulato richiesta espressa al'IRFOD, nonché a quelli dalle
cioque amministrazioni provinciali e degh alti entf locali da invitare. La
metodologia prevede formazione d'aula, tutoragaio, rilevazione mediante
questionario e fornitura di materiall documentativi & di orientamento. Le 5
giornate saranno realizzate in sedi decentrate in varie localita del Lazio e si
terranno nei primi mesi del 1999
Verranne implementati nel contempo. | risyliati conseguitl  atiraversg |a
cantestuzle presentazione deile ulterior seite linee di corso e [a raceolta delle
esigenze "personalizzate” e def suggerimenti integrativi secondae il criterio delia
sussidiarieta, applicata in sede di specifiche contenutistiche metodologiche:

B} Seguiranno linee specifiche di corso per programmi arganici di materie
organizzative, dei sistemi informativi, della gestione economico-finanziaria, dei
servizl pubblici e saciali, delturbanistica, dalla contrattualistica, etc.

Si tenga conto inoltre che & stato stabiiito in sede di pianificazione della Giunta
regionale che Fazione formativa complessiva a sastegno delle autonomie locali. debba
perseguire obbiettivi di riequilibfio territoriale, di perequazicne, di sclidarieta e di
incentivazione delfassociazionismo dei piccoli Comuni, anche attraversa le Comunita
Maontans,




A tal fine ed in coerenza con (o Statuto delfa Regione Lazio, della legge n. 142/90 &
della legge n. §9/97, si stima necassario caprire una quota delta spesa, differenziata per |
diversi enti locali, in base ai criteri-indieati precedentamente.

Nel comtempo si punterd su alcuni obbiettivi paraileli pur sempre strategici, di
sviluppo & consoiidamento del know — how specificaments dedicato alla formazicne di
saosiegne  al "federalismo amministrative a costituzione irvariata® = in particolare glla
crescita del sistema locale delle autonomie. lacali. Tali obbisttivi contestuall &
comptementart riguardanc in specie:

- Prestaziont progettuall e metodologiche a favore di altri erti regionali madiante
appasite intese, coma quella gia intercarsa con FARS |AL:

- Ricerca sui fabbisogni formativi, congiuntamente a Guelli riorganizzativi =
funzionall, degli enti tacali_

- Formazione dei formatori e det fufors da impegnare su tali indirizzi formativi;

- Apprestamento di moduli prototipali per contenuti, metodologie & verifica

' valutafiva dei risultadi:

- Preparazione e distribuzione di uns Giuda IRFOD allz formazione degli
amministratori & dei tecnici dagli enti locat; ) . ' -

- Cooperazicne interregionale {con Regioni del Centio italia, come da proposta
det Presidente Badaloni ¢ dell'IRFOD all'incontro di Orvigto) nello stesso ambita.

b nutrito programma, che ha impegnato it Consigiic di Amministrazione g la
Birezione dell IRFOD in un intensa lavere di preparazicne in stretto rapponio collaborativo
can ia Regione, costituisce la base delle secela dat bilancia preventivo che viene di segtito
ilusirato nei suei aspettt econamic firanziart, coofabili e tecnici, oltre che posta in
relazione alla ormat awiata soluzione delle questioni organizzative, funzionali, strutturali e
logistiche:

La quota di finanziamento ordinaric dal Bifancio dell= Regione, {art. 27, letiera a),
LR n. 1/83), & pravisto in L. 1300 milioni, con una previsione df sumento di L. 162 milion:
rispetto alla disporubiiita definitiva 1 998, sard destinata alla copertura det npagamento delle
spase di funzionamenin deliz Scuola regionale, it comprese le spese par il
completamente dell'organico di primo impianto del personale Taie previsione di spasa,
seppure cantenuta al massima, & destinata anche al completamento di dotazioni logistiche
e di altrezzature di_primo impianto per la piena funzionalita della sade & dei serviz di
supporto sl attivita istituzionale.

Per quote di_partecipazione derivanti dall'attivita formativa svolta in favore delle
autonamie locall richiedenti, {art. 27, |ettera b, defla LR n. 1/83), & stta prevista
L'entrata di L. 200 milionf.

E’ stata prevista una entrata complessiva di L, 530 mitioni per contributt stracrdinari
da parta della Regione, (art 27, lettera ¢), LR n_ 1483, in base al zostegno df L. 500
miliont definito in sede di “cabina di regia sulla formazione”, per I'abbattimento dei costi
formativi in favere dei piccoll Comuni, integrata da una quota per interventi farmativi diratti
nei confronti di personale regionale e possibili entrate per contributi comunitari,

Una previsione di entrata contenuta in L. 50 mifiont, {art. 27, lettera d), L.R. n. 1/89),

€ stata iscritta in previsione dello svolgimento di corsi spacifici in convenzione atfavare di | ﬁ
BT -:,f,lc‘;._,

enti ed organismi privati e parsonale amm.vo delle ASL,
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Nelle partite di giro & stata previsto un movimento in. entrata ed ysciia di £ B0
miliont, per ritenute fiscali, previdenzialt ed assicurative legate alla gestions del personale
ed a convenzioni per incarichi di docenza e di “tutoraggio”.

Circa | critert di definizione defle spese correnti & di funzichamento. si & gia delto, ie
spese di investimento relative allo svolgimento dellattivita isttuzionale sona previsie in L
850 milioni ed impostate secondo gli obbisttivi definiti nelia presemte relazicne secondo i
quail, asservando un criterio rigarosamente budgettario di costo dei moduli formativi
definiti, in base a trasparente quantificazione di tutti | costi relativi e dietro corrispattive
BConomico a copertura del costi stessi, lo stanziamento straordinario regionale sara
utilizzato per abbatiere in tutio o in parte tale comispettivo da parte di autonomie locali in
cifficclta economica, individuate secondo i parametri gia illustrati, | corrispsttivi saranno di
sicura confrontabilita con quelli di mercate, anche tenends conto del livello di qualita, di
finalizzazione, di docenza, di tutoraggio, di materiali, di verifica dei risultai. che FIRFOD
intende garantire ai partecipanti ai propri percorsi di formazione. Le spese di investimenta
verranno  anche impiegate per accrescere il patrimonio  conoscitive, progetiuate,
sperimentale, metodologico e di ricerca defllstituto, che verra utiizzato non solo per
I'attivita daii'istitute, ma anche posto a disposizione dellz Redicne, come gia realizzato in
sede di “cabina di regia”, e degli enti locali territoriali nonche degl altri destinatari indicati
dalia Regione.

Il Bifancio si chiuderd in equilibrio economico.

i P?\@PF_I[}ENTE

{Ciotya gRupeni}
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LR. FO. D. - LAZIO

ladtute Regionate Formuriems Dipendeny
Pizno formativo 19898 . Elanca domande Camuni & Comunitd mortane

Prot. del

Provincia i Frosinone

Comune di Acuto
“ ' Boville Emica
e Monte &, Giovanni Campano
i Pastena
# Pico
. Serrone
i Vallemaio
. Veroli

Provincia di Latina
Comune di Campodimele
£ Fandi
Gaeta
Monte San Biaglo

Provingia di Rieti
Comune di Citta dell’aAmatrice
#e Antrodoco
L Belmante in Sabina
i Borbona
ke Borgorase
" Baorgo Velino
i . Cittareale
. Concerviano
i Contigliano
i Marcetell:
i Pescorocchiano

Provincia di Roma
Comune di Anguillara Sabazia

o Cameraia Nuova

# Capranica Prenestina
b Casape

“ Cave

i Castel Madama

. Castel San Pietro

o Cervara

ke Cinetfg

i Gavignano

. Guidonia Montecelio
A Jenne

TR AN :rg

iR




LR. FO. D. - LAZIO

Istitnoo Reglemale Poomagdone Dipendend

{seg&? provincia di Roma)
Licenza

# Marcellina

. Maontelibretti

K Montorio Romano

. Morlupo

i Falombara Sabina

i Pisoniano

e Poli

i Sant’Angelo Romano

e San Gregorio da Sassola

& San Polo dei Cavalieri

i San Vito Romano

4 Subiaco

i Tivoli

i Torrita Tiberina

i ~Trevi nel Lazio

Frof.

Provincia di Viterbo
LComnune di Acquapendents
b Bicra
i Farmmese
£ Gradoli
t Grotte di Castro
i Latera
i Onano
i Proceno
i Valentano
" Viterho

Comunitad montane
I deffiftita Tuscia Lavizle
n+ det-Cimini
Vii* del Salto Cicolano
IXA  dei Monti Sabini
xXAn dell’Aniene
XI1*  dei Monti Ernici
XVi* dei Monti Acsoni
XV dei Monti J-i’curunm
UNCEM - Larig

1l Bir; :
iDott. Gio
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ALLEGATS "B AL BILANCIO DI PREVISIONE 1893

Elence dai capitoli dai quali si possono effettiare aperture di cradito in favore dell'Economao!

10

03

Spess per indennita & rimborsi di raspetto e di missione
(ex capitolod)

t0

Q4

Spese di acquisto libr, materiale bitliografico e decumentario;
abhonamenti 3 pubblicazion: collegamenti informatici con banche
dati 2 site [nigrnet [ex cepitalar}

10

i3]

Spese par la manutenzicne della sede, degli impianti, degli arredi
2 delle macehing per uficio (ex capitolo 2)

10

g

Spese talefoniche tragmissions dat, felegrafiche, postak e di
spedizione in genese; per energia e acgua (ex capitala 1.2}

10

10

Soese per cancelleria, sr@ampati vari, manifesti, bandi, pubblicita,
comunicazioni. materiale didattico, spese minute e varie,
noleggio apparecchiaturs & convenzioni per senvizi ece. (ex cap. 13}

10

12

Spese per imposte, tasss, tribet varl, bolli e registraziont
(ax capitoio 15)
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