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OGGETTO: Approvazione firma dell'integrazione al contratto reperorio n. 4494 bis del
29.12.1998 tra la Regione Lagzo 1TBM Italia spa.



Oepetto: approvavione rma dell’integrazione al contoatto regertono no 44910t del 29121998 tra
ia Regione Lavio e VIBM [lalta S.poa

La GIDNTA REGIONALE

VISTA I'integrazione al contratto per ia fomitura < servizn professionab da parte dell TBM [talia
S.pa. approvata con 13 G R, n, 7392 del 15 12 1998,

VISTE e firme appaste dal legale rappresentante dell'TBM Itaha S.pa. e dell Assessore alle
Fasorse ¢ Sistenu su delega del Presidente della (riunta regionale inodata 2% 12,1998 ¢
verificata la rispondenza delle medesime al teste approvate con la suddetta deliberaziane &
Chunta regionale n. 7392 del 15.12.1993;

RITENUTO di daver perfezionare 'atto in argomento conferendoe, con approvaeziene, Pelemento
sostanzidle e costinntiva del vincolo giundico,

VISTA la Legge del 15 05 1967, n, 127

VESTT ghoart. 15 del R 0. 2440 del 18111923 e art. 55 della L. 335 de] 19.05.197¢;

DELIBERA

- di approvare e rendere eseguiblle 1l i'integrazione al contratto sottoscrittz allegata e parte
integrants € sostanziale della presente deliberazione, repertorio n 44%1bis del 29 12,1998 cul in
pramassa.

-

Il presente atio non & s0ggctto a controlle ai sensi della Legee det 15.05.1997 n. 127,

IL PRESIDENTE: f.to FIETRO BADALONI
IL SEGRETARIO: Dot SAVERIO GUCCIONE

d .

g o 01 MoR.18%e
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Rep. (opress AMiianc o 334553

Cod Faac, 11445740033

Taris IVa 109145501 53

Sade Bog: Wia Tulmesse, 15 - Milins

Integrazione alla proposta per la fornitura di Servizi Professionali IBM N. S0332555

La 1BM & l'Amministrazione congiuntamente concordaro la definizicne dells saguenti attivita
integrative in riferimento al punto 2 della Premessa delflo schama contrattuale N.SC332555

PREMESSA

Nell'ambito dei processi di programmazione e controlin |z Regione Lazio intende focalizzarsi
pricritariamente, ossia nel corso del 1998 e 1899, sul contrello di efficacia delle politiche 2 sul
controlle di efficienza dellazions amministrativa orevedendo in un secardo mMoMmento
urevoluzicne voita al contro.lo operative di ogni singolo Assessaorato,

In relazione a quanto sopra detto ed alla pianificazione compiessiva dellinterverto cosi come
risulta neila proposta IBM di cui auesto slakorato & parte intagrante e sostanziale, ed in
particalare si riferisce alla parte "Specifica” definita di adatamento alle esigenzs della singoia
regionsa.

OGGETTD
In eggiunta e ad intsgrazione a quante gid definito retio sehema centrativale originar.c
s=ranno esaminati | seguenti aspeiti concordati
1. costruzione di un sistema di indicatori veli 2 controllo costane dell'efficacia delle
-politiche g dellimpatio della_missione istituzionale asssgnata:
2. misurazions della rilevanza degii obietiivi & delle arion: svolke nelle diverse articolazioni

organizzative della Regione correlando gii obiettivi stessi al Sistema di indicaion

pradisposto;

3. spenmantazione degli indicatori nellamsite della Reag.one con relativa valutazicne a’d?
i

eventuale successivo affinamento del sistema proposto.

La rota IBM di preseniazior2 dellz sroposta dintegrazicns del 12 giugnc 1358 allegata al
pressnte  contratio definisce in detiaglic | comrenut: dal progetis, il sarvizio prestato
dallimpresa, | metod! di espletamento  dsllo stesso s le ativita di compeatenza
sl Amministrazione. '

IMPORTI CONTRATTUALI E PAGAMENTI
Per la realizzazicrne dei moduli aggiuntivi relativi aila parte "Specifica” prevediamo uno
sv.luppo temporale di quaitre mes in aggiunia ai nove srevisti nalia parte "Comuna".
Limporto  contratiuzle  per e Integrazioni  previste  ammonta a L 4185.000.000
(centonavantaseimilioni) IVA esclusa cos) ripariite:

Perseializzazione del progatte dof medziin di Controlle Direzionals 26,000,000

./\:

\ _ . . e . N N vy
Mod. 1 Compistamento znalisi de: centd di resporsabilith di entrata e di 20 0G0 HIEE £

Spesa :

Mod.2: Misurazions delia rilevan .z degli ohiellivi = delle azicni s alte 0000500 \\_

nelis diverse amicnbarioni organizzative della Rregions,

Mod.3: Sistemi di indizator: per lu vatutarione 2 la mistrazione
dell'efivacia delle prittichs regionali




Thm I[talia

Mod 4: Sperimentazione degli indicatori di efficacia nell'ambita di A0 00 00
alcunt specifivi centri di responsahilita della Regione Lazin
TOTALE INTEGRAZIONE 194,000,000

Il dettaglio dei prezzi si intende fornito solo ai fini amministrativi. | prezzi indicati si intendono
per lo sviluppo delle attivita di progetto.

Resta inteso che sono a carica dell'impresa tutte le spese contratiuali e glt oneri fiscali, ad
eccezione di guelli per i quali sussiste 'obbligo di rivalsa.

li pagamento dei corispettivi sard esequite dall Amministrazione a favore dell'lmprasa, entro
30 glorni dalla data di emissione, da parte defl'lmpresa, dalla relativa fattura, secondo il
seguente piang;

= I'80% {156.800.000 centocinquantaseimilioni) alla fine della varie fasi di progettazione
dei modul

= 0120% {38.200.000 trentanovemilioniduecentemila) a completamento della fornitura.

Homz, 29.12.1995

: Lo ;
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Roma, 12 giugno 1998

Spettabile
REGIONE LAZIO
Via R.R. Garibaldi 7
00145 Roma

Oggetto: Progetto Controllo di Gestione

In rifenmento alla nostra proposta n. S0332555 del 19/3/1998 inerente it progetto congiunte
"Sistema di Controllo Direziorale” tra  IBM Italia e le cinque regioni {Emilia Romagna,
Abruzzo, Lazic. Basilicata, Calabra} ed agli incontri di approfondimento effettuati con il Dott.
_ Roberto De Vecchis e con il Dot Magrini Vi sottoponiama la nostra offerta volta ad
anticipare e ad integrare le attivita di progettazione del modello det sistema di controllo
direzionale. Tt

Nell'wmnbto dei processi di programmazione ¢ controllo la Regione Lazio intende focalizzarsi
priomtariamente, assia nel corso del 1598 e 1999, sul controlls di efcacia delle politiche e sul

controlio dell'efficienza dell'azione amminisrativa prevedendo in un seconde momento Ve
ur'eveluzione valta al controlo aperativo di ogni singolo Assessorato.

In relazione a quanto sopra dettc Vi proponiamo di effettuare le seguenti attivitd comprese
nella proposta o 8332535 del 19/3/1998;

1.5.1 Progettazione del modeiio di controlla Direzionale gﬁ
1.5.1.1 Deflnizione del modeile interpretativo

1,21

Lh

-2 Progettazicne del modello analitico dei dati (logico-matematico)

._.
L

173 Progettazioné del sistera di renciting
1.5 1 4 Definizione del processo organizzativo di controfio direzionale,

c
Inoltre, le attivitd suddette saranno integrate da alcune specifiche, approfondimenfl ¢
g F Pp
personalizzazioni che caratterizzano le esigenze di controlo delia Regione Lazio. e

le particolare si fa riferimento ai seguent! aspetti: 1

pH

i FEM Iraiia 5 pd.
v Cup. Tar. Femears Lo TRA00.000 600

fieg. Inprese ot Milona N 2323353
Cont. Miae (134252040340 - Parriea (f4 Hj““.n' e
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. costruzione di un sistema di indicatori volti al controllo costante dell’efBcacia deile
politiche e dell"impatto della missione istituzionale assegnata;

[

misurazione della rilevanza degli obiettivi e delle azioni svolte nelle diverse articolazioni
orgamzzative della Regione correlande eli obiettivi stessi al Sistema di indicatort
predisposto;

3. sperimentazione degh indicaton nell’ambite della Regjone con relatva valutazione ed
eventuale successivo affinamento del sistema proposto.

FASIDI LAVORO
Integrazioni rispetto a quanto gia definito nella proposta del 19/3/1998

Ad integrazione delle fasi di progese “Sistema di Controllo Direzionale™ descroitte nell’ ambito

del capitolo 1.3 della praposta n. 30332355 del 19/3/1550, sara necessario preveders le
SegUENt] attivita:

Modile I: {ompleiamento analisi dei cemri di responsabilitd di entrata ¢ di spesa

Nel guadro della definizione delle aree o centrt di respensabilita del’Ente Regione (centr di
entrata € di spesa per capitolo di bilancio) dovrd essere costrulta una martrice che permetta di
porre 1n relazione per singolo centra:

* levoci di entratz e di uscita per esercizic di nferimente;

*  lewoer di costo relative;

* gli eventi alla base dei flussi finanziari di ingresso e d=i flussi finanziari di uscita inerenti le
atiivitd des singoli centrt.

In tale contesto potranno essere utilizzati strumenti specifici £3 analisi statistica che permettana
un agevole fettura della matnce formaiizzata utilizzando le grandezze descritte al puntd

precedenti.

Modulo 2 Misura~ione delly rilevanzg degli cbiettivi e delle acioni svolte nelle diverse

arficolazioni organizzative della Regione. : - B /

Per ogmi centro di responsabilitd (centri di entrata e di spesa) verrannno individuate aree
prionitarie unitamente ai fonzionari responsabilt, nelle quali adattare | sistemi ¢ gli strument d1
conirolle che verranno realizzati, ,
Tali aree dovranno essere correlate al sistema di indicatori di efficacia delle politiche che verra
costrurto nel successivo medulo 3. L

Le aree prioritarie potranno ‘essere identificate attraverse’ un sistema di ponderazione che
prendera in considerazione le principaii finalita istituzionali del singolo centro di responsabilita
con tiferimento ancne alle risorse assorbite ed 20l impegni finanziari assunti dell’Ente
Regone

Modulo 3. Sistema di indicatori per la valutazione e la misurazione dell efficacia delle

politiche regionali,

Nell'ambito del Sistema di Comtrolle Direzionale della Regione Lazio uno strumento, di

particolare rilevanza sard costituito dal sistema di indicaton necessar alla rﬂevai':rdnf:




dell'efficacia delle politiche e dei progetti individuati nei plani di sviluppe regionale efo nei
piani previsionali a livello dei singoli assessorati,

Tale sistema di  indicatorl verrd realizzato individuande strumenti i  analis
quanutativosstatistica e modelli di simulazione per la possibile ottinlizzazione tra azioni ¢
conseguimento degli obiettve,

Sara. inoltre, panticolarmente rilevante utilizzare dati ed informazion provenient] sia
dall’interno della Regione Lazio e dai singoli centri di responsabilita indbviduati, cost come
valutare I'incrocio con Barche Dat esterne all’ammiristrazione quali: ISTAT, cornun,
province, INATL, TNPS, Miristero Finanze, ece.

Modulo £ Sperimentazione degli indicatori di efficacia nell 'ambito & alcuni specifici ceniri
& responsabilite della Regione Lazio.

In questo quarto modulo verrd realizzata unma sperimentazione specifica del sistema di
indicatori individuato adottando le seguenti medzfita di lavoro:

L. Individuazione dei centsi di respensabilita ntenuti priorizari sui quali effertuare Padozione
ed 1 test del sisterna di indicaten] inerenti Iz rilevazione dell’efficacia delle politiche /
programumi tegionali. Tali ceniri dovranno essere selezionati unitamente ai finzionats
responsabili della Regione Lazio in base a caratteristiche di tipo dimensionale di
rappresentativita dei progsni e del procedimenti realizzaci nonché di risorse finanziate ed
urmane impegnate. 8 ritiene utile, comunque, nen eccedere un campicne di tre, guattro
centrl di responsabilitd del’Ente Regione;

Elaborazione degli indicatori predisposti selezionando un campione rappresentativo di
progetti, nell’ambito dei centn individuati nell’atrivitd precedente, in fase avanzata di
realizzazione o conclusi in periodi Tecenti In modo de poter rilevare gli efferti degli
iiervent adottati;

3. Valutazione, unftamente ai funzionari regionali ed agli organi politici. dei risultati
dell’'adozione del sistema di mdicatori con indicazione delle eventuali modifi che o
aggiormament che emergeranno CoMe NeCessan.

.t ]

RISULTATI DEI MODULI DI LAVORO INERENTI L.A REGIONE LAZIO /
Al termine det singoli moduli sopra menzionati, verrannno predisposti aleuni decumenti di
progetto che p0sscno venire cosi sintetizrati; !

A
Modulo §:

Fommalizzazione di una matrice per singolo centro di responsabilita di correlazione voci di A{I
entrata / uscita, voci di costo, eventi allz base di flussi di entrata / uscita.

- [ - -

Modulo 2:
Doecumente di descnzione delle aree maggiormente rilevanti per singolo centro di
responsabilita ¢ in relazione agli obiettivi ed alle azioni da porre in essere al fine del loro
CONSemliments,

Modulo 3.
Documenta di progertazione di un sistema di indicator {con definizione di dettaglio degli
stessi) di efficacia inerenti politiche & programmi regionali,

Tale documento conterra;



* disegno del sistema di indicatam,

* analist delle informazioni e dei dati necessari ad alimentare il sistema proposto;

* indicazione delle principali banche dati da interfacciare sia all’interno del!’Ente Regione sia
all'esterno,

* indicazioni dei principali metodi statistico-guantitativi urilizzati per 'elaborazione degli
indicatori.

Muodulo 4:
- Documento di nassunto sulle principali elaborazioni di test effettuati per valutare il
sistema di indicatori praposto con riferimento ai centri di responsabilita individuati
contenente! rsultati oftenuti arttraverso 1a spefmentazione.
* Poncipall commenti alla sperimentazione con indicazione delle modifiche eventuali da
apportare ! ststema di indicator.

ORGANIZZAZIONE DEL PROGETTO

Per la realizzazione de! guattro moduli di favoro prf.w'sti per la Regione Lazio saranno
wmpegnatt 1 consulenti del Gruppo IBM che opererannc ma nell’ambito delle arnvita previste
dalla proposta presentata il 19.°3/1598.

Inoitre sara necessario poter far rifeimento costante sia al nersonale interno deila Remone
interessato alla progetrazione e realizzarione det Sistema di Conrrollo Direzionale (Ufficio
Statistico, Utficic Bilancio) nonché ad esperti che gia operano in base a specifiche convenzion
nell’amsita della realta deli’Ente Regione.

TEMPI E COSTI DEL PROGETTO
Per la realizzaznone del guatiro moduli di lavarg prevediamo uno svilugpo temporale di

quattro mesi, (ulteriori rispette ai 9 mest grevisti daifa proposta . SB332555). 1 costi relativi
all'utilizzo delle risorse del gruppo IBM Consulenza possono essere cosi rassunti:

Fase 1.5.1: Progettazione del medello di Controlio Direzionale | 164 Lit. milioni
{descritto nel conrratto . S0332555)

Personahizzazione del rodello di contalle direzionale ner la| 26 Lit. milion

Regione Lazio &
Modulo 1 . 20 Lit. mulion
| Modulo 2 . : " - - - .| 20 Lt mubors
Modulo 3 o0 Lit. milieni
Modulo 4 ;40 Lit. milioni
 TOTALE 360 Lit. miliont

I cormispettivi per lo sviluppo del progetto descritto sultana, quind, pan a Lit. 360 milion: al
netto dell'TVA di legge. 1l detiaglio dei prezzi si intende fDI"LED solo al fim ammimsstrarive. 1

//

prezzi indicati si intendona per lo svijuppo delle ativita di progetto, i
{f

i’

.'? , / __.

/



LIMITI DEL PROGETTO

Il progetto descritto in queste pagine nom prevede la realizzazione di un software specifico,
benche lo sviluppo dellanalisi finzionale per la successiva realizzazione informatica. Tale
analisi funzionale sard necessaria e propedeutica per poter quantificare correttamente
Vimpegna finanziario relativo aila successiva realizzazione informatica che, comungue sara
strettamente correlate a quanto g:d previsto nell’ambite della proposta del 19/3/199% in
rermini di progertatzione e sviluppo del datawarehouse, vera “fulera™ del Sistema di Contrallo

Dirtezionale.

Le condiziont peneralt di contratto sonc espresse nella propesta n. S03325355 del 19/3/1008.
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