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QOggetto : Delib. Consiglio Régiunale 30 luglic 1998 . 452 “Direttore Generale

Azienda USL Roma G Dott. Mario Cirilli. Non conferma incarico e conseguente _

risoluzione del contratto (D.L. 7 agosto 1994 n. 512 conv. nella L. 17 oftobre
1994 n. 590, art. 1 comma 6.}" Conferma,
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Oggetto: Delibera de] Consigtio Regicnale 30 Tuglio 1998 n. 432 *'3@;q§f§ﬁg
generaje azienda Usl Roma 6 dott. Marjo Cirilli. Non coffarms

nell'incarico e conseguente risoluzione del contratto {(0.L. 7 agosto

1854, n. 512 conv. mella t., 17 otfobre 1994, n. 590, art. i comma

a)', Conferma.

]

" LA GIUNTA REGIONALE

SU proposta dell'Assessore alla satvaguardia e cura deila salute;

VISTO {1 decreto legistativo-30 dicembre 1892, n. 502 e successive modificazioni
e integrazioni, in particolare glf artt. 3 e 4,

VISTA 1a legge regionale 16 giugno 1994, n. 18 & successive modificazioni ed
integraziont; .

VISTO 1'art. 1 comma.&° del decreto Tegge 27 agosto 1994, n. 512, convertito
nella legge 17 ottobre 1994, n. 390: Trascorso un anno dalla nomina of ciascun
Direttore Generazle, e regioni (.} provvedonc ajla verifica def risuitati
amministrativi e o gestione ottenuti secondo 7 criteri e ; principi recaty
—dallz pormativa vigente e dispongone, con provvedimento, motivato 7a conferma
dell’incarico o fa risoluzione de’ relativo contratto

VISTA Ta propria deliberazione n. 2078 del 20 giugno 1998 con la gquale & stata
preposta la non conferma neli'incarico del doti. Marie CiriTli quale direttors
genarale dell'Azienda sanitaria locale Roma/G con la consaguente risoluzione del
contratto; '

VISTA la deliberazicne de) Consiglico Regionale 30 Tuglio 1998 n, 452
concernente: ''Direttore gonarale azZfanda Usl] Roma G dott. Marjio Ciriili. Non
cofiferma neli’'fncaricy o conseguente risoluzione del contratto (0L 7 agosto
1984, n. 512 conv. nelia L. 17 oftobre 1994, n. 590, art, 1 comma 6)°7; .

TENUTO CONTO tha i1 dott, CiriTli ha proposto ricorso al T.A.R. del Lazio Sex.
IIT R.G. n. 12741,/98 contro la Regiene lazio per  Tlannuilamento previa
sospansione deill'esscuzione della delibera de]l Consiglio Regionale 45271998 sy
citata;

— SMISTA l'ordinanza 11 novembre 1998 del T.A.R.. . 1374/9%8 che espressaments T
recita: ‘'Considerato che sussistono 7 presupposti  per accordare la futela
cautlelare ordinande alla Regione fazio 47 ripronunciarsi nefla posizione dei
ricorrente ai fini della conferna nell'incarico de quo, tenuto conto delle
ossarvazioni Fformulate da quest'ultime con 1a nota 8/7/88, n. 262 diretta al
Presidente del Collegio dei Revisori o all'Assessarato regionale Salvaguardia e
Cura gella Salute, ritenuts di dover assegnare, per tale adempiménto, 71 termfne

-7 giorni 45 {quarantacingue) . decorrentf cdafla comunicazione - in Via
amuinistrativa e dalla hatificazione, se anteriore, delia. presénte droinanza
ferma restando, nella more, Flefffcacia dei provvedimenti fmpugnatitty ~-0 T ¢

VISTA Ta nota n, 262 dell's Tuglio 1928 del direttore generale dell'AUSL Roma G;
VISTA la propria detfberazione 24 novembre 1998 n. 6515 con la quale sono..stati
designati fre esperti par Te vatutazioni Tperenti al dispasitivo dell'dr Tnanza
del T.A.R. 1579/98 ¢ con {] preciso incarico di fornire una relazione,
valutazione della nota n. 263 dell's Tuglio 1998 sopra citata; o




TENUTO CONTO della relazions degti espert! pervenuta in data 28 dicembre 1998 n.
di prot. 2796;

CONSIDERATC, in via pregfudiziale che la nota 8 luglio 1958 n. 283 sopra
richiamata non fornisce efementi nuovi e/o integrativi rispetto a quelli gia in
possesso & valutati dall'smministrazions ai fini dell’adozione del provvedimento
impugnato;

CONSTDERATO infatti che, ai fini della verifica del primo pericdo di fnecarico
Ta Regicne valuta soprattutto 1'attitudine del direttors generale a comprendere
fa realta aziendale nella sua complessita, e la capacita dello stesso di
predisporre un progetto unitario finalizzate a1 riordine aziendale idoneo ad
avviare concretamente conseguenti e coerenti niziative atta alla concreta
realizzazione dello stesso, ed in grado di motivare e coinvolgere e
responsabilizzare i1 personale al processo di innovazione;

RITENUTO quindi che la nota in questione conferma che T'azione de] direttore
generale dottor Cirilli & stats caratterizzata da un succedersi di atti
frammentari  ed episodici e moTti dei quali emanat] soltanto a2 seguito di
ripetute sollecitazieni esterne, sia  dell'Aamministrazione regionale, sia del
Collegio dei Revisori, sia dij terzi;

Ritenuto, infatti che 1a maggior parte deile azioni addotte neila nota n.
263/1998 elencate dal dottor Cirilli ed evidenzlate come "' 7 provvediments pla
fmportanti dello stata di avvio de} processo i aziendalizzazione "’
rappresentans; gemplici atti dovuti, peraitre normalmente adottat( con notevole
ritado (es.: nomina del Consiglio def Sanitari, avvenuta ad otfto mesi di
distanza dall'{nsediamentc del direttore generale; commissione par i
coordinamento dei laboratori di anaiisi, costituita ad un anno d1 distanza
dall'insediamento; costituzions del nucleo df valutazione, strumente essenziale
per la verifica dell'andamento amministrativo, costituitoe a pit df due ann{ di
distanza dail'insediamento, 8 su ripetute sollecitazioni regionali;
Individuazione dei distretti sapitari che 11 Cirilli si & attribuiteo a merito
nella nota 263/98, e the & invece da ricondursi alla gestione commissariale
precedente, come confermats, peraltro, dalla stessa relazione in data 11 aprile
1597, redatta dat Ciri11i ai fini della verifica}; oppure atti meramante

eseeutivi di precise dispogizioni normative {ad-estRegolamento delle atfivitd df

assistenza domiciliare in ambito distrettuate, che rappresenta i1 semplice
recepimento delle indicazioni e direttive fornite dalia Regfone; attivazione dei

- sistema ORG, cha & obbTigo previsto per tegge, peraltro intervenuta ad un anna

di distanza dall'insediamento del diretfore generale; nomina Commissione per Ja
Vigilanza delle struttyre private, la cui composizione & predeterminata in
relazione alle competenze dai divarsi servizi delle aziende: Individuazione del

Comftato per 71 buon uso del sangue, la cul composizicne & gia dettata da

deliberazioni regionati}; o atti meramente strumentali rispetto all'azisne che
31 sarebbe dovuta concretamente avviare (ad es. istituzione n. & gruppi 4
studie & di lavoro per aree critiche o tematiche): ovvera atti del  tutto
routinari in quanto riferiti alla individuazione di normali modalitz e ahassi
operative (ad es. coordinamento tra | divers? segments organizzat iy,
definizfone delle modalita a7 ricovere neile case di cura ecc.}; . 77"




Riternuto peraltro che alcune delle azioni addotte dalla nota in esame sone state
assunte dal dottor Ciril1li al di 1a dei propri poteri, sconfinando In competenze
proprie della Regione (es.: Convenzionf con e Universitd La Sapienza e Tor
Vergata per i corsi di specializzazione in varie discipiine);

Considerate, in particolare, come rilevato dalla  competente strutiura
de11'Assessorato Salvaguardia e Cura della Salute preposta alla programmazione
sanitaria regionale, che il dott. Cirilli indica nelta nota in esame <ome
propria azione qualificante, 1'apertura del reparto di poulistica presso
1'ospedate di Tiveli che egli, in realtd, ha solo ufficialmente Tnaugurato
perché gia funziomante da almeno un anno; oppure 1'attivazione, presso il
madesimo ospedale, della neurichirurgia, circestanza, quest'ultima, che non
risulta alia Regione e che rappresenterebbe, ove rispondente al vero, una scelta
non solo non coordinata con la programmazione regionale ma addiritiura impropria
ed fhopportuna; oppure ' intervenuto aumento dei iricoverd pspedalieri, che non &
carto titolo d¢i merito in una situazione regionale di sovrabbondanza di ricorse
al ricovero; '

RILEVATO, gquindi che nel suo complesso 1'azione del direttore generale dotlor
cirfl1i 8 pisultata connotata sia dalla incapacita di governare 1'Azienda
attraverso una progettualitd unitaria e finalizzata ad un riordino visibile nel
percorso e nella pricorita, sia dalla mancanza d¢i iniziative incidenti, in grade
anche di cofnvolgers & motivare i1 personale al cambiamento istituzionale,
perattroe fortemente atteso anche dalle realtd locali;

RITENUTO <che alla luce della nota in esame non appaiono superati 7 rilfevi (che
hanne costituits Jle motivazioni principali della deliberazione del Consiglic
regionale n. 45271998 impugnata):

— dei revisort de! conti {(nota det 12.01.,1998 prﬁt. A.31} riguardanti la
mancanza, nell'attivita svolta dal direttore generale, degli ohiettivi chiart,
determinazione e necessario coinvolgimento delie riscrse umane; .

— dall'indagine amministrative—contabile effettuata dai seitori 56 e 62
dellAssessorate Salvaguardia e Cura della Salute (prot. n. 303 del 27
febbraio 19987 che segnalavanoc la necessitada di sottoporre I1'Azienda ad una
integrala revisione dell'intero assetto contabile;

CONSIDERATC, inaoltre, c¢he la lunga esperienza positivamente valutata del dott.
Cirilli gquale dirigente di 7indusiria farmaceutica, ed in base alla quale
soprattutto, la Regfone s era determinato per 1'affidamente allo siesso
dell'incarico di direttore generale all'Azienda Roma G, alla prova dei fatii non
& risultata sufficiente a garantire una gestione di wuna complessa azienda
sanitaria pubblica territoriale con peculiaritd di problemi, sia inierni che
esterni, e soprattutto caratterizzata da un ariicolate contastc socio—
territoriale di riferimento che richiede unc specifico impegno del diretiore
generale a cupare i rapzorti con le diverse comunita locali;

Ritenuto, che alta prova concreta dei fattl i1 dottor Cirilli non ha dimestrato
di possedsre le attitudini necessarie a rispondere in modo adsguate alle
aspettative ed alle esigenze per le quali era stato prescelto--dalla Regione
quale diretiore generals dell’Azienda Roma G S

Swmpa Regione Lazio




| REGIONE LAZIO seque: DELIBERAZIONE n_fﬁQ deerFéQ

GIUNTA REGIONALE

Considerato cpportunc di confermare, anche a sequito dell'esame det ¥ nofa 8
fuglio 98 n. 263 del direttore generale, Ile determinazioni di cid .41t
deliberazione del Consiglia Regionale 30 luglio 1998 n.452, relative al mﬁhfﬂtﬁ@f_
superamente del periode utile pravisto dalla L. 580/84 su citata ai fini della
non conferma nell'incarice di direttore generale dell'Azienda Us] Roma G def

dott. Maric Cirillf;

GIEVT aibvimam

1
1}

VISTA la legge 15/5/1897, n. 127, art. 17, comma 323
RiTenwire o' VRSER 2.4 & PRoVV'E BLRE ) . -
ViaTo L' 4&T 22 ~ Pw.z).; /0 - ool JraTvire ﬁﬂifﬁ-"”’*“:ﬂf;

all'unanimita
DELIBERA

con 1 poteri del Consiglic regionale ai =zensi dell'art. 22 punto 10 dallo
Statute, salve ratifica, per le motivazioni esposte in premessa e a seguito
dell’esame della nota det direttore generate n. 263 dell's luglic 1593 di
confermare le determinazioni contenute nelta deliberazione defl Consiglic
regionale n. 452 de! 30 luglio 1998 & d° non confermare i1 dott. Marioc Cirilli
nell’incarice di direttore gererale dell'Azienda Us] Roma .

"La presente deliberazione non & sogdelia a controilo ai sensi della legge n. 127
del 15 maggio 1997 art. 17 comma 32,

T FRESIDENTE : Fip PIETSEO BADALCNT

I SEGRETARID : F.1o Dol Savere GUCTIONT

1 9(GEN. 1999
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LASSESSORE L PRESIDENTE
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Relazione della Commissione individuata dalla
Giunta Regionale del Lazio per la valutazione della
documentazione relativa al provvedimento di non
conferma del Direttore Generale deli’ Azienda USL
RM/G.,

Con contratto di lavoro individeale stipulato in data 26.3,1994, la
Regione Lazio, ai sensi del comma 6 dell’art. 2 del D Lgs. 502/92, ha
confento 1'incarico di direttore Generale dell’azienda Unit: Sanitaria
Lecale RomafF al Dot Mario Cirilli

L obiettivo gestionale fissato dalla Regione e cggetto del contratto,
era racchiuso nel "rispetio degli indirizzi, criteri e vincoli di cui ail ‘art 2,
‘eomma 2, della LR 1871994 nelia corretta ed economica g2stione delle
risorse  quriowite e  imtroitate nomché  dell imparziafitd e del buon
andamento dell ‘azione amministrativa®

L]

In attuazione dell'art.] -comma 6 - del DL 27 agosto 1994,
n.512, convertito senza modificazioni nelia legge 17 ottobre 1994, 590, la
Giunta Regionale, con propria deliberazione n. 3073 del 30.7.1998,
approveta con delibera del Consiglic Regionale n. 452 del 30 luglio 1998,
non ha confermato nell'inearico il Direttore Generale cog Conseguente
risoluzione del contratto,

Le monvazioni in base alle quali € stato emesso i provvedimento di
mancats conferma sono evidenziate nella delibera stessa e nguardang
'attivita svolta dal Direttore Generale nel corse del swo.primo anno di
attivita, - )




La decisione operata dal Consiglio Regionale & il risultato d na
proposta della Giunta Regionale 1a quale ha condotto una isouttoria simile
per clascuna delle Aziende Sanitarie della Regione.

L7istruttoria st & essenzialmente basata su una relazions, richiesta ai
vart Direttor1 Generall, inerenti I’atfivitd svolta nonché sulle notizie
reperite, attraverso gh organi di verifica delte USL (Collegio dei Revisor
de1 Cont), e, nel caso della USL RM/G, sulla attivitd Ispettiva esercitata
dall’apposito ufficio delia Regione.

Mentre era in corse il procediments di "nen riconferma” da parte
della Giunta Regionale il Dott. Cirflh, in data 8 luglio 1998, ha prodotto
una nota di chiaviment], sulle varie problematiche a lui poste nel corse del
Lempo e, in particotarc a quelle postegli dai revisori dai cont,

In realta, dema nota, elenca gli addebiti mossi { che risultano essere
quelli post alla base della delibera relativa alla mancata conferma del .G
¢ fornisce clement di chiarimenti.

In merito alle osservazioni dei Revisor si evideuzia che, dalla
Relazione det collegio  deil’Azienda USL RM/G relativa all"attivita svolta
dal Direttore Generale (Seduta straordinaria dell’8 Gennaio 1998} ¢ allegata
alla delibera n. 452/98, (Allegato n.1) si evince tutia una sede di disfunzion
gestionall e sopratiutio di natura contabile e fiscale, che si sone perpretate
anche fin oltre il prime anno di attivita del Direttore Generale in questione.

Disfunzioni riscontrate anche mnei verbali inerenti 4 verifica
amministrativo — comtabile eseguita dagli uffici del Settore Ispettive
dell’Assessorato Salvaguardia ¢ Cura della Salute della Regione Lazio
disposta con nota n. 1590/62/56 del 18 novembre 1997 e, { cul risultati,
sono riportat nell’ Allegato n. 2 della deliberazione trattata,

Dai suddetti Allegati an. 1 e 2 si evince che sin olire i PTG Semestre
1957 (quindi ad oltre un amno dalfa stipula del contratto tra la Regione
Lazio e il D.G. Dott. Cirdlli ) ia gestione dell’Azienda risentiva di
problematiche storiche non risolte, di particolare gravita, come ad es. la non
regolare tenuta della contabilita di cassa {la cw quadratura pur se riferita al
31.12.1997, ¢ intervenuta solo dopo tale data atteso che il servizio Ispertive
richiamato in precedenza non aveva rilevato, in data 3.2.1998, la prevista
concordanza tra le scritture dell'Ente e queile del Tesoriere).




Le problematiche, riscontrate dai dei Revisori dei Conti e di volta in
volta riportate net reladvi verbali, hanno portato questl, nella richiarnata
relazione dell’S.1.1998, ad evidenziare che, ativita svolta dal direttore
Generale in questione, ... partire dal proprio insediamento, cvvenuto nel
marzo del 1996, non ha mostrato miglioramenti dgegni i rilieve in una
sitnazione specifica di estrema delicaiezza che andava e ve affroniaia con
ubielivi chiart, estrema dewerminazione, con il necessario coinvolgimenio ¢
la massima collaborazione delle risorse wmane di cui |a=iendns LASL
RomarG dispone .

II Servizio Ispettivo dell’ Assessorato nel produrre i risultati della verifica
Amministrativo — contabile, nchiamata in precedenza, ¢ andato al di [4 della
semplice nlevazione della situazione esistents evidenziando che ‘e
rregelarita poste in evidenza dagli ispetiori CONfeErmans quanto pilt volre
segnalalo dal collegio dei Revisori dei Conti”.. omississ... dichiarando
altrest ™ di non essere in grado di provorre. nell'ambite del mandaio
ricevuio, un iter procedurale che consenta in tempi brevi di ricondurre e
situazione amminisirativo contabile accerigta nella Diera  fumzionaiitd e
legitiimita” concludendo che ... sarebbe GppGriung che la 5. esaminasse
la possibilith di predisporve, tramite i compelente seflore di guesto
assessoraio, idonel pravvedimenti sia nei confrontt del Direttore Generale
dell‘arienda sia nei confronti del pésponsabile del Dipartimento delia
gesfione finanziaria della stessa azienda ™,

Alla documentazione sin qui evidenziata deve aggiungersi la verifica
amrministratvo-contabile, all’ ASL RMICG, da parte dei Servizj [spettivi di
Finanza del Ministero del Tesore, predisposta con note prof. S
6039/123033 del 26 marzo 1997, ed eseguita dal 273 al 3.7.1997, la quale
ha messo si in luce {cosi come segnalato alla Regtone Lazio - Assessorato
alla Sanitd - con nota n. S.T. 6039119290 del 0 marzo 1988} una
situazione amministrativa segnata da iregolaritd e carenze confermando il
quadro sin qui rappresentato,

Nel corso del procedimento di "non riconferma” da parte della G.R., 11
Dott. Cirilli, come si & precedentemente accennaio, in data 8 luglip 1998,
ha prodotto una nota di chiarimenti, sulle varie problematiche poste dai .
revisori dei conti nel! corso del tempo, diretta al Presidente del Collegio det "? (L

' Relazione dei Revison dei cont della seduta dell’8.1.1998 pervenuta afla Resione it 12.5. 1995 o pror,
34




4

Revisor! dei Contt e, per conoscenza, all'assessorato Regronale
Salvaguardia e Cura deila salute,

Detta nota nell'elencare gli addebiti mossi { che risultano esscre quelli
posti alla base della delibera relativa alla mancata conferma del DGoein
precedenza richiamati) fornisce elementi di chiarimenti.

A riguardo st rappresenta che, a parere degli scriventi, [a suddetta nota del
D.G. non confura quanto fatto nlevare in precedenza relativamente ai risultay
raggiunti dallo stesso nel primo anno di attivita e che sono quelll verificati dalla
Reglone per le determinazioni in merito alla riconferma o meno def suddetto
D.G. neil'inearico. '

Nella nota in questione si rappresenta che afcune defle prodlematiche
rappresentate nel corso delle varie verifiche ed ispezioni hanno trovato
risoluzione, presumibilmente nel corso del 1998, c¢osi come, ftra Faltro,
risconirabile anche dai recenti verbali del collegio det revisori def conti.

Sulla fondatezza o meno dei dati e di quanto in genere rappresentaro dal
Direttore Generale neila nota in parola si evidenzia che la sermplice analisi della
documentazione formita pud permetiere, da parte degli scriventi, solo una presa
d'atto in quanto al fine di una valutazione pit puntuale e precisa di alcunt def
punti trattati (cassa, libri contabili, contratti, ecc.) st rende necessaria una
verifica in loco che richiede il lasso di tempo necessario affinche la stessa non
sia superficiale &/o incompleta. ‘

Draltro canto tale adempimento si renderebbe necessario solo se la Glunta
Regionale, al fine della eventuale rvisitazione della decisione presa con la
delibera 452/98, ntenga di allargare, di fatto, Panaiisi gestionale prevista dal
decreto-legge 512/94, ad un arco di tempo superiore a quello determinaro dalla
ricordata normativa che lo limitava al primo anno di attivita gestionale,

Roma 14 dicembre f’/
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AZIENDA US.L. ROMA “G”

Via Parrazeani, 3

00012 TIVOLI

Tel. 0774/330666 - Fax 0774/317711
CF.ePI 04733471009
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Considerato che non mi & stato consentito, coniro ogm elementare regola
democratica, di controdedurrs |z argomentazioni che la Givata Regionale del Lasio he
prodotto a supporto del proprio atto deliberafive di nog conferma, trasmetto una

mMEMaria sintetica riassuntiva dei fatti con aliegata documentazione,

Con 1 migliori salui,
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AZIENDA U.S.L. ROMA/G

VIA PARROZZANI, 3 —tel. 0774/330606 - Fax 0774/217711

00018 TIVOLI (Rm}
C.F. e P.L. 0473347009

DIREZIONE GENERALE

N ' ) iR e
Prot. N jég [ DiR. Gl Tivoli, - 8 LUG, ?993

OGGETTO  Comunicazioni.

hLLEG alla DELIB. N. .{..

SAD. GE H'ﬁﬁﬂﬁam Al Presidente

Dal Collegio dei Revisori
o SEDE

e, p.c. Assessoralo Ragionale
Salvaguardia e Cura della Salute
V. .R.R.Garibaldi
FRoma

Con cadenza gquasi periodica, ed anche recentemenie, la stampa nazionale e
locate , nel parlare defla situazione di questa Azienda, fa riferimento a rilievi formulati da
codestc Collegio,

in molti casi, nel dare notizia di interrogazioni, vengono citati anche gl estremi de
verball.

Si ritiena che, nel tempo, alle osservazioni pilt rilevanti & stato dato riscontro,
L'occasione & opportuna per fornire, in maniera organica, ulteriort delucidazioni e
chigrimenti efo confermare quante a suo tempo comunicats.

a} Verbale n® 35 del 10.11.1897

Pignoramenti — L'entita e la complessitd del fenomeno € stata ilustrata ed
approfondita nel corso della riunicne tenutasi tra questa Direzione ed il Collegio in data
23.10.97 le cui risultanze sono riportate net verbale in esame. In guella sede fu dallo
scrivente assunto limpegno di fare ogni sforzo per accelerare la soluzione del problema.
Infaitl immediatamente dopo fu costituito, nellambito dell'Ufficio Legale, apposito nucleo
con il compito di trattare esclusivamente la materia. L'attivita di detto nucleo ha consentito
e riduzione del fenomeno, la sistemazione di molte partite in sospeso € la parificazions
della situazione di cassa. tnolire & stato possibile predisporre il Conto Consuntiva del I°
semestre 1994 al quaie seguiranno anche quelli degli anni successivi.

Doppi pagamenti — 1| fenomeno defla duplicazione di pagamento € limitato a ari
casi per | quali 51 & prowveduto per [l recupero & comungue sono state attivate le iniziative
del caso,



Nota de! 23.10.97, prot. n® 155/DG — Non & siata allegata la reiazic?ne del
componente Arch, Fiorenzo Pompei in quanto trattasi di refazione congiunta con ||_ Resp.
dell'U.Q. Economato-Provveditorato, pro-tempore, Sig.ra M.T.Torti cosl come puc rilevarsi
dalle firme apposte in calce al documenio in esame (gl n® 1),

Contenzioso ex USL R 25 — INADEL — Si allega copia della nota inviata a codesto
Collegio dal Direttore Amministrativo { all. n® 2 ).

b} Verbale n® 33 del 1°. 10.1297 _ .

(ara per I'affidamento del servizie di manuienzione macching per ufficic - Fer il
suddetto argomento sono Jid state fornite le controdeduziont con la nota n® 443 del
23.10.1957 che ad ogni buon fine si allega in copia { Al n® 3 ). o

In relazione a quanto richiesto a pagina 4 del verbale In esame € con riferimento
alla pagina 11 del verbale n° 30 'si comunica che non sono noti | prcn:wed;menﬂ che il
giudice infende assumere. Si da assicurazione che non appena neli sara hastra premura
darne informazione a codesto Coliegic.

Verifica di cassa — Su tale argomento si trasmette, in allegato, copia della nota n°
432 del .06.98 del Resp. del Dipartimento Gestione Risorse Finanziarie { All. n® 4 ),

¢) Verbale n® 18 de! 19.12.1996 .

Esposto anonimo relativo al pagamento indennita di reperibilita — tn merito a lale
argomento si rimanda alla documentazione consegnata a codesto Collegio dall'allora
Resp. del Dipartimento Gestione Risorse Umane e di cui st fa cenno (n altri verbali,

d} Verbale n® 28 del 25.056,1987

L ocazione immobile siio in (Buidonia — In relazione a iale argomento si richiama la
nota dal Direttore Amministrativo n® 76 del 3.07.88 citata al punto a).

Situazione coniroversie amministrative efo giudiziarie - La complessita della
situazione delle coniroversie amministrative efo giudiziarie ereditata pud rilevarsi dalle
comunicazioni del Dr. Vincenzo Altomare { all. n° 5 e n® 5/bis ) che su incarico di guesta
Direzione ha provveduto ad una ricognizione,

e} Verbale n® 37 del 13.01.19588 _ .
Comemissioni di gara — In ordine alla composizione delle commissioni di gara, ed in
particolare a quelle relative alla fornitura di gasolio, soluzioni infusionalt € gas terapeuticl si
conferma la regotarita della loro composizione in quanto, come & certamente noto anche a
codesto Collegio, 1 dip.ti Dr. Giuseppe Legato, Arch. Fiorenzo Fompei sono dingentl
amministrativi, mentre la Dr.ssa Bonaccorso € il Dr F. Poggl sono dirigenti sanitarl. Circa
raffidamento della presidenza efo la segreteria delie commissioni i ritiene che gi aty
siano in linea con le disposizioni regionali in quanto avendo, il legislatore, utitizzando fl
termine * di norma * sta a significare che in presenza di difficoltd o per opportunita si pud
ricorrere a professionalita diverse. Nel caso di questa Azienda, la carenza, nota a tutfi, di
perscnale dirigente e direttivo, costringe, data la necessita di procedere alespletamento
di procedimenti di gara, come anche auspicato da codesio Collegio in var verbali, a
ricorrere a-funzionari di livello immediatamente inferiore, ma in possesso di professionalita
appropriate per aver, nelle UUSSLL di provenienza, espletato tall funzioni. Da _tempo,
comungue, come certamente costatato anche da codeste Collegio, la setgrafteraa delle
commissioni & stata sempre affidata a personale apparienente alla carriera diretliva.
Controllc della Giunta Regionale sugli ati ~ Dalla leftura coordinata delle
disposizioni emanate dalla Regione Lazio con leggl 18 e 19 del 16.06.94 & 45 del
31.10.1996 gli atti delie aziende sanitarie non sono soggetti a coniralle. Tale indinzzo,
assunto dalla conferenza dei Direttorl Generali, non essendo stato contestato dagli organ



ipotesi ) efo anche percheé era l'unico fecnico in servizio e pertanic estremamente
necessario. Con lavvenute accorpamento, il dip te in questione era, ed & ancora, 1'unico
architetto di ruplo e pertante non si pud non utilizzarlo in compiti specific, propri delia
gualifica, anche perché non sono intervenuti fatti nuovi che consentivano di riesaminare le
decisioni a suo tempo assunte.

Composizione commissioni di avwvisi pubblici = LUaffidamento  al Direttore
Amministrative della presidenza di  tre commissioni £ diretia conseguenza dei rilievi
pedisseguamente formulati e ripstutt a carico del dipie Rag Alderico Funari,
Responsabile dellallora Servizio del Personale. La decisione di questa Direzione 2 stata
assunta proprio tenendo presenti | citati rilievi & non esistendo, nell’ambito dell Azienda
valide alternative. Per mera informazione si precisa che la nuova normativa concorsuale di
cui al DPR 10-12.97, n® 483, affida propric al Direttore Amministrativo, e funzioni di
presidente  delle commissionf concorsuali  del ruole  professionale, tecnico  ed
amministraiivo, pertanto, la suddetta deliberazione, cltre ad assere scaturita da mativi di
opporunita e di necessita, € anche conforme al detiato di legge ( all.n® 10/bis .

g) Processo verbale del 2 e 3.10.97

Le conseguenze che | procedimenti di pignoramento hanno avuto sulla corretia
tenuta della contabtlita aziendale sono state rappresentate pill volte. Tale situazione che in
massima pafte discende dalle pregresse gestioni sia della US| RMG che delle soppresse
ex UUSSLL 24,25 26,27, 28 e 30, non pud essere addebitata a questa Direzione che ne
sta subendo gii effefti negativi a caduts. Come gid esplicitato in precedenza si sta
attivando ogni possibile impegno per risolvers o almeno ricondurre il fenomeno entre fimiti
accetiabili. Non pud non sotiolinearsi che anche gli estensori dal verbale in esame, pag. 4,
rlevano che | fascicoli refativi a fali pignoramenti spesse sono privi di riferimanto alle
fatiure, il che rende molto difficlie la sistemazione in contabilitad. Si informa che tale modo
di procedere & stato oggetto di formale contestazione al tesorigre { all, n® 11 ). A seguito di
lale segnalazione sono stat sostituill | vertici delia locale agenzia delllistituto di credito
tesorizre e sono state date formall assicurazioni per I'avvenire. Al momento, limpegno
profuse, ha consentito di determinare 1a natura della spesa, cui il pignoramento si riferisce,
Fatiribuzione della somma al competente capitolo e [a emissione del mandato &
sistemazione della partita.
L'attivita di cui sopra ha consentito la redazione def Conte Consuntive det [1* semestre
1294,

h} Verbali n® 1 e n° 2 del 1895
Per le controdeduzioni vedi nota n® 21/dy del 4.06 1996 { all. n® 12 ). Inoltre, come
& noto a codesto Collzgio st & provveduto a ;
- Nominare il Consiglio dei sanitar;
- Confermare la definizione dei Distretti Sanftari ed individuare i sanitari preposti-
- Definire la nuova pianta crganica;
- Definire I| modeflo organizzativo provvisario dell’Azienda

Per quanto attiene al servizio di tesoreria, si pracisa che tale servizio & regolato dal

contratto a suo tempo stipulato e ancora vigente.

inoltre st comunica che | dati relativi al personale che ha percepito lndennitad di

missione sono stati gia a suo tempo forniti tanto che detti dati sono stafi oggetto di altri

verbali di ispezione e verifica. Si precisa, comunque, che dal 1.1.18%7, il personale che
- opera stabimente nella sede deilAzienda in Tivol, non percepisce tale indennitd,

mentre ad altri che s spostano per raggiungere dai posti di lavoro ia sede cenfrale é



nconosciuto soltanto il imborso spese. Con limminente trasferimento della sede nel
plesso di * Villa Olivia *, sempre in Tivoll, € il conseguents accentramento in {ale plesso
delle strutture centrali, olire a risolvere molti dei problemi di organizzazions,
determinera la riduzione ulteriore del fenormeno delle missioni.

i} Verbale n® 3 del 5.08.1%99%6
Con varie note si & provveduto a dare riscontro alle richieste formulate cosi come
datc atto nei verbali che seguono & pil specificatamerte con il n® 4.

I} Verbale n® 5 dei 27.06.96
Loppio pagamento alla soc. Bierrelle — Il recupero delle somme indebitamente
erogate & quasi ultimato.

rm} Verbale n® 6 del 5.07.96
Nessuna richiesta & contenuta in detic verbale.

n} Verbale n® 7 del 18.07.96. _
Alle richieste formulate con il verhale in esame si ritiene di aver dato riscontre con la
nota n® 108 del 14.10.96 { all. n® 13).

o} Verbale n° 8 del 25,07.1996.
Sirittene che alle richieste si sia dato riscontre con la nota n® 141 det 6.11.94 { ali
n® 14 }.

p) Verbaie n® 8/bis del 28.7.1996.
In merito allargoments trattato valgono le stesze considerazioni precedentements
espresse.

ql Verbale n® ¢ del 4.08.19886.
Tratiasi di relazione rispilogativa dei precedenti verball.

r} Verbale n® 10 dal 4.09.19986,

Documsntazione relativa alle case di cura convenzionate — Premesso che trattasi di
convenzioni stipulate, in massima parie, con’t soppressi enti mutualisticl, & stafa
trasmessa al Collegio tutta la documentazione reperita presso | competenti uffici,

La incompietezza non pud essere attribuita a questa gestione. Nel frattempeo, in varie
occasionl sl € proveduto ad integrare quella a sup tempo inviata. Si resta &
disposizione per eventuall ulteriori richisste,

Corso di formazione - $i ritiene di aver riscontrato la richiesta di chiarimenti con
nota n® 162 del 16.11.19956 { ail. n® 15 ).

s) Verbale n® 10/bis del 12.09.95
Vale guanto gia riferito in ordine al verbalen®1e 2.

GCon loccasione, ed al fine di inguadrare fa siuazionz delio stato di avvio del
processo di aziendalizzazione che, come nofo, a causa della gestione commissariale,
& iniziato con due anni di ritardo rispetto alle altre aziende della Regione Lazio, si
riportane, di seguito, | provvedimenti pils importanti adotiati:

Nomina del Consiglio dei Sanitari



Istituzione del Comitato Etico; -

Costituzione del Nucleo di Valutazioneg; » —~ ~

Commtissione per il Coordinamenio dei Laboratori di Analisi; &=

Definizione dellAssetto Organizzativo Provvisorio dell Azienda -

Unificazione delle risorse informatiche; —

Uiniftcazione delle procedure stipendiali, —

Unificazione delle procedure informatiche della Contabilita Generale,

Attivazione del Sistema Informaftivo cspedaliere { S.1.0. }_.

Attivazione del sisiema “ DRG “ ;—

individuazione dei Distretti Sanitari; g

stituzions det Poli Ospedalieri; -

lstituzione struttura techico — organizzativa per 'Assisienza Domiciliare € costituzione -
delle sei unita operative,

Nomina Commissione per la Vigitanza ed il Controllo delis Strutture Sanitarie Private, 2
Individuazione det Comitato per il Buon Uso del Sangue; =

Corvenzione con Organismi di Volontariato per fe Donazioni di Sangue; &
Elaborazione della Carta dei Servizi; <

Elaborazione det Protocolio per ta Gestione dei Ricoveri in.RSA; -

Elaberazione del Protocolle per ['Accessc al Trattamento Riabilitativo in Regime di
Ricovero, '

Definizione delle Medalitd per il Ricovero in Casa di Cura Neuropsichiatrica;

Apertura, presso 'ospedais di Tivoli, del Reparto di Oculistica,

Fotenziamente, presse l'ospedale di Monterotonde, delf' Criopedia;

Atttvazione dell'Crtopedia nelfospedale di Subiaco;

Attivazione della Neurochirurgia e della Neurologia neafl'ospedale di Tivoli,

Atttvazione, nel Pallambuiatorio di Palestrina, di un Centro di Terapia Fisica,

Istituzione del terze turno  di Dialisi presse 'ospedale di Colleferro;

Predisposizione del Progetto per | Superamento dellospedale psichiatnco Mara
Immacolaie di Guidonia;

- + Convenzione con I'Universita Tor Vergata per il corso di Diploma per Infermigre

Professionale , Logopedisti @ Tecnict di Audiologia;

-# Convenzione con e Universita La Sapienza e Tor Vergata per corsi di spsecializzazions

in varie discipline;
Attivazione dei Sisteini di Tomografia Assiale Computerizzato { TAC ) negli ospedali di
Colleferro e Subiaco
Copertura di numerosi posti di Dirigente Medico di [1° livello nelle varie discipline;
Awvio del Processo di Formazione del Personale;
Acquiste dell’ Ospadale & Colleferre;
Acquisto di afirezzature varis per una spesa complessiva di £ 6.373.648.261 { all. n°
15fbis ); i
Realizzazione efo appalto di lavori di ristrutturazione e/o adeguamento a norma di
strutture sanitaric ospedaiiere & ambulatoriali per una spesa complessiva di £
28438 574 680 ( all. n°® 15/tef Vg

D seguito, per compleiazza, si trascrivono alcuni dei dati significativi dellatfivita

Presidi ospedalier

1950 1987

casi trattati con ricovero pil day hospital 43.330 44 797



valors medio per ricovero 3.227.000 3.254.000
valore medio giomata di degenza 482.000 523.000
fatturato annuc complessivo {in miliardi ) 133.481 138,415

Rapportando i dati di attivith registrati nel corso del 1997 per la tarifie OER 1998 il fatturato
compiessivo aumenta di £, §.068.000.004.

Assistenza Domiciliare

i allega specifica delle prestazioni erogate {all. n® 16)

Assistenza Specialistica Ambulatoriale esterna

19388 19497
Visite specialistiche 665.353 . 7014596
Analisi per estern 1.803.628 1.817.810
Radiclogia per estemni 17.325 19239
Lcografie per esterni . . 17.779 18.120

Si aliega, inoltre, la seguente documentazione !
Verbale della verifica amministrativo-contabile del Servizio ispettivo del Ministero del
Tesoro ( all, 0® 17 );
Chiarfmenti in ordine alle risultanze dellispezione di cui sopra { all. n® 14},
Relazione del personale ispettivo del Ministero della Sanita in ordine alle modalita di
erogazione dei livelli assistenziali { all. n® 19 ), .
Nota dellAssessore Regionale alla Salvaguardia e Cura delia Salute prot. n® 1580 del
30.06.97 { all. n* 20},

Si resta a disposizione per guanto aliro possa necessitare,

All var

AD/



