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PAOLA SCUCCIMARRA

Consulente
consulente

luglio 2021 - in corso
PagoPA S.p.A., Piazza Colonna, 187 - 00187 Roma -

Societa pubblica per la diffusione dei servizi pubblici digitali
Collaborazione coordinata e continuativa

Supporto nel presidio, svolgimento e gestione delle attivita necessarie
allesecuzione di quanto previsto dal PNRR e dalla normativa collegata, con
riferimento alla Societa, in particolare: supporto alla definizione dei processi e delle
procedure idonee a garantire la sana gestione finanziaria degli interventi finanziati
anche attraverso l'utilizzo di forme semplificate di rappresentazione dei costi e
I'utilizzo dei meccanismi previsti per i finanziamenti non collegati ai costi

febbraio 2019 - 31 gennaio 2021
Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A., Via Po, 32 — 00198 Roma -

Servizi/Consulenza
Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Supporto specialistico nell’ambito del contratto Attivita di assistenza tecnica
alla gestione del POR Calabria FESR-FSE 2014-2020.

Esperto in materia di organizzazione, processi e procedure dei Sistemi di gestione
e controllo: supporto alla redazione della manualistica operativa di gestione e
attuazione; supporto nellambito delle procedure di contraddittorio con I'AdA e la
CE

novembre 2016 — luglio 2021
Agenzia per la Coesione Territoriale, via Sicilia n. 162/d 00187 — ROMA

Servizi/Consulenza
Collaborazione coordinata e continuativa

Supporto tecnico specialistico alle attivita di attuazione del PON Citta
metropolitane 2014-2020

Esperto in materia di organizzazione, processi e procedure di attuazione del
Programma e dei Sistemi di gestione e controllo, in particolare: supporto alla
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gestione finanziaria del Programma nellambito delle attivita connesse alla
preparazione dei bilanci di cui all'art. 59, paragrafo 5, lettera a), del regolamento
finanziario, alla registrazione e alla conservazione dei dati contabili; affiancamento
nelle attivita di progettazione e sviluppo delle funzionalita del sistema informativo
del Programma (DELFI) connesse alla gestione contabile e finanziaria dello stesso,
importi negativi e irregolarita

giugno 2018 — dicembre 2019
PricewaterhouseCoopers Advisory SpA, Via Monte Rosa, 91 20149 Milano

Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Supporto tecnico-professionale nell’ambito delle attivita di assistenza
tecnica al Ministero del Lavoro e ad ANPAL a valere sul PON Inclusione 2014-
2020 e PON SPAO 2014-2020, rispettivamente

Esperto in materia di organizzazione, processi e procedure di attuazione del
Programma e dei Sistemi di gestione e controllo: supporto alla definizione del
modello organizzativo, implementazione e adeguamento del Sistema di Gestione
e Controllo dei Programmi a titolarita ML e Anpal, definizione e implementazione
delle relative procedure e strumenti, manualistica e relativi strumenti, supporto
nell'ambito delle procedure di contraddittorio con 'AdA e la CE

dicembre 2016 — settembre 2017

INVITALIA - Agenzia nazionale per I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo
d'impresa

Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Consulenza specialistica a supporto degli Uffici della DG per lo sviluppo e il
coordinamento della ricerca del MIUR — PON Ricerca e Innovazione 2014-
2020

Esperto in materia di organizzazione, processi e procedure di attuazione del
Programma e dei Sistemi di gestione e controllo: supporto alla stesura del Sistema
di Gestione e Controllo ai sensi del Reg. (UE) n. 1303/2013; definizione di
procedure per la gestione dei rischi; impostazione sistema dei controlli di | livello,
predisposizione manualistica operativa per la gestione, I'attuazione, il controllo del
Programma

luglio 2015 - dicembre 2016
Formez PA, viale Marx, 15 - 00137 Roma

Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Consulenza specialistica nell’ambito del Progetto “Assistenza Tecnica al
PAR FAS 2007-2013 - supporto alle funzioni di governance dell’OdP” PAR
FAS (FSC) Abruzzo 2007-2013

Esperto in materia di processi e procedure di attuazione del Programma e dei
Sistemi di gestione e controllo: supporto alle attivita di controllo di | livello:
consulenza in materia di ammissibilita della spesa e procedure di rendicontazione
e controllo
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giugno 2015 — giugno 2016
PricewaterhouseCoopers Advisory SpA, via Monte Rosa, 91 — Milano

Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Consulenza specialistica nellambito del Progetto “Assistenza Tecnica al POR
Programma 2014/2020 della Programma Friuli Venezia Giulia — supporto alla
definizione del Programma del Programma

Esperto in materia di organizzazione, processi e procedure di attuazione del
Programma e dei Sistemi di gestione e controllo:

- supporto alla definizione della strategia antifrode anche attraverso I'utilizzo
dello strumento di autovalutazione di cui al documento della Commissione EGESIF
14-0021-00 del 16/06/2014; supporto alla redazione del Manuale delle procedure
del Programma parte irregolarita, recuperi, rettifiche, frodi

settembre 2014 - luglio 2015
Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A., Via Po, 32 — 00198 Roma -

Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Consulenza specialistica nell’'ambito del Progetto “Assistenza Tecnica per le
attivita di competenza dell’Autorita di Gestione del Programma Attuativo
Regionale Veneto 2007-2013 del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (ex
Fondo Aree Sottoutilizzate FAS) PAR FSC Veneto 2007-2013"

Esperto in materia di organizzazione, processi e procedure di attuazione del
Programma e dei Sistemi di gestione e controllo: progettazione del quadro
organizzativo e procedurale del SiGeCo del PAR e ricostruzione dei processi
attuativi anche per il tramite delle piste di controllo e individuazione delle aree di
semplificazione

ottobre 2013 — aprile 2017
Studiare Sviluppo S.r.l. - Via Vitorchiano, 123 - 00189 Roma

Servizi/Consulenza
Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Consulenza specialistica nell’ambito del Progetto “Affiancamento
straordinario alle Autorita di Gestione dei Programmi operativi regionali
dell’obiettivo Convergenza in ritardo di attuazione” - progetto Task Force
Regioni Obiettivo Convergenza 2007-2013 - Regione Siciliana

Esperto in materia di organizzazione, processi € procedure dei Sistemi di gestione
e controllo per I'analisi dei processi/procedure del Sistema di Gestione e Controllo
del POR FESR I'aggiornamento/adeguamento dello stesso. Inoltre: affiancamento
per le attivita propedeutiche alla chiusura 2007-2013; collaborazione alla
predisposizione del PRA di cui alla nota Ares(2014)969811 del 28/03/2014 e alla
individuazione delle necessarie integrazioni con 'OT11 del PO FESR 2014-2020;
affiancamento nellambito del processo di designazione delle Autorita e di
ridefinizione della governance del Programma; redazione del Manuale dell’Autorita
di Certificazione per il 2014-2020; redazione delle Linee guida per la correzione
delle irregolarita e la prevenzione delle frodi per il 2014-2020; affiancamento
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nell'attivita di autovalutazione del rischio di frode di cui al documento della
Commissione EGESIF 14-0021-00 del 16/06/2014; supporto nellambito delle
procedure di contraddittorio con 'AdA e la CE

luglio 2013 - ottobre 2014
Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A., Via Po, 32 - 00198 Roma -

Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Assistenza tecnica specialistica per [I'implementazione, gestione,
monitoraggio e chiusura del PO FESR 2007/2013 Regione Friuli Venezia
Giulia - Servizi Complementari: Assistenza all’attivazione e attuazione del
Piano di Azione e Coesione

Esperto in materia di organizzazione, processi e procedure dei Sistemi di gestione
e controllo nellambito del PAC: redazione manualistica di attuazione e controllo e
definizione dei flussi finanziari

ottobre 2011 — settembre 2013

Ecosfera S.p.A., viale Castrense 8 — 00182 Roma (/e attivita in questione sono
state acquisite da Ernst & Young FBA S.p.A. a far data dal 1 novembre 2012)
Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Assistenza Tecnica a supporto delle attivita di programmazione, gestione,
monitoraggio, controllo e comunicazione per I'attuazione del PO FESR
2007/2013 Sicilia

Esperto in materia di organizzazione, processi e procedure dei Sistemi di gestione
e controllo: progettazione delle procedure, della relativa modulistica/manualistica
per la gestione finanziaria e il controllo del POR, ivi comprese le procedure di
appalto; supporto nella definizione di procedure di segnalazione delle irregolarita e
gestione dei ritiri/recuperi, per la gestione dei recuperi (riscossione) e la gestione
delle garanzie; supporto alla progettazione di procedure per la prevenzione delle
irregolarita e delle frodi; supporto alla progettazione del SiGeCo 2014-2020:
affiancamento nel processo di riorganizzazione degli Uffici preposti all’attuazione
del Programma

marzo 2010 - dicembre 2015

Ecosfera S.p.A., viale Castrense 8 — 00182 Roma (/e attivita in questione sono
state acquisite da Ernst & Young FBA S.p.A. a far data dal 1 novembre 2012)
Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Assistenza tecnica e gestionale all’attuazione, monitoraggio e sorveglianza
del PON FESR “Ambienti per I'Apprendimento” 2007-2013 - Obiettivo
Convergenza e del PON FSE “Competenze per lo Sviluppo” 2007-2013 -
Obiettivo Convergenza - MIUR

Responsabile del coordinamento del Gruppo di Lavoro dedicato al supporto
dellAutorita ~ di  Certificazione ~ dei ~ Programmi:  supporto  alla
implementazione/revisione del SiGeCo, parte AdC, all'attivazione di strumenti e
procedure di gestione finanziaria del POR (manualistica/modulistica per la verifica
delle dichiarazioni di spese presentate allAdC), affiancamento alle attivita di
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competenza; progettazione dei Sistemi di Gestione e Controllo dei Programmi
operativi 2014-2020 e affiancamento nell'ambito del processo di designazione
delle Autorita e di ridefinizione della governance dei Programmi; collaborazione alla
predisposizione del PRA di cui alla nota Ares(2014)969811 del 28/03/2014;
supporto alla progettazione di sistemi informatici (informatizzati) SIF - INDIRE per
la registrazione delle attivita di controllo, per la tenuta della contabilita dei
Programmi

ottobre 2009 — maggio 2012
Ecosfera S.p.A., viale Castrense 8 — 00182 Roma

Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Assistenza Tecnica alle attivita dell’Autorita di gestione del PO FESR Puglia
- Obiettivo “CONVERGENZA” 2007-2013

Esperto in materia di procedure di controllo e rendicontazione: supporto alla
progettazione/revisione del SiGeCo del POR: manualistica, strumenti e procedure
di gestione finanziaria del POR: per la dichiarazione delle spese; per la
rendicontazione delle spese dei beneficiari/attuatori del Programma; supporto nella
predisposizione del Manuale delle procedure dell’AdG, parte “controlli” e procedure
di segnalazione delle irregolarita

maggio 2009 - luglio 2009

Ministero dello Sviluppo Economico — Dipartimento per lo Sviluppo e la Coesione
economica, Direzione Generale per la Politica Regionale Unitaria Comunitaria
Pubblica Amministrazione

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Unita di Coordinamento Controlli di Primo livello del Programma PON
Governance e Assistenza tecnica Ob. Convergenza FESR 2007-2013

Esperto in materia di procedure di controllo e organizzazione dei Sistemi di
gestione e controllo per l'avvio della programmazione 2007-13 e la chiusura del
PON ATAS 2000-2006: controlli primo livello, affiancamento nella predisposizione
del SiGeCo 2017-13

gennaio 2009 - luglio 2013

Ecosfera S.p.A., viale Castrense 8 — 00182 Roma (/e attivita in questione sono
state acquisite da Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A. a far data dal
1 novembre 2012)

Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Assistenza Tecnica al Coordinamento del POR FSE Veneto 2007-2013
Esperto in materia di procedure di rendicontazione e organizzazione dei Sistemi di
gestione controllo: supporto alla definizione delle Unita di Costo Standard per
attivita formative e non, delle modalita di rappresentazione e controllo,
progettazione del relativo sistema di gestione e controllo e relativa
manualistica/modulistica; progettazione del sistema informativo per il monitoraggio
dei controlli; definizione delle procedure di rendicontazione e controllo delle attivita
e spese degli enti delegati e degli enti selezionati con procedure diverse
dall'evidenza pubblica; pareristica su temi quali: ammissibilita della spesa,
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procedure di rendicontazione, procedure di selezione — coerenza con le direttive
UE

febbraio 2009 — maggio 2013

Ecosfera S.p.A., viale Castrense 8 — 00182 Roma (/e attivita in questione sono
state acquisite da Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A. a far data dal
1 novembre 2012)

Servizi/Consulenza
Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Assistenza Tecnica all’Autorita di Gestione del PO FESR Provincia autonoma
di Bolzano 2007-2013

Esperto in materia di organizzazione dei Sistemi di gestione controllo 2007-2013:
supporto alla progettazione dei sistemi di gestione e controllo 2007-2013 (relazione
art. 71, Reg. (CE) n. 1083/2006) e relativa manualistica

luglio 2008 - dicembre 2008
Ecosfera S.p.A., viale Castrense 8 — 00182 Roma

Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Assistenza tecnica alle attivita di attuazione, monitoraggio e rendicontazione
per la chiusura del POR Basilicata 2000-2006 - Regione Basilicata
(Programma plurifondo: FESR, FSE, FEOGA)

Esperto n materia di procedure di rendicontazione e progettazione dei Sistemi di
gestione controllo: supporto alla progettazione dei sistemi di gestione e controllo
2007-2013 (relazione art. 71, Reg. (CE) n. 1083/2006 e relativa manualistica);
supporto alla definizione delle attivita propedeutiche alla predisposizione della
dichiarazione di chiusura dell'Intervento: supporto alla revisione di metodi e
strumenti per il controllo

ottobre 2007 — giugno 2008
Ecosfera S.p.A., viale Castrense 8 — 00182 Roma

Servizi/Consulenza
Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Servizi per lo sviluppo, manutenzione e gestione del sistema “Rapporti
Unione Europea” nell’ambito del Sistema Informativo integrato del Ministero
del’Economia e delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato - MEF-IGRUE

Esperto nel progetto di rafforzamento delle capacita di governo dei flussi finanziari
e informativi e del sistema dei controlli per il periodo di programmazione 2007-2013
con attivita di supporto alla progettazione del sistema informatico per il
monitoraggio finanziario e dei controlli

giugno 2005 - luglio 2008
Ecosfera S.p.A., viale Castrense 8 — 00182 Roma

Servizi/Consulenza
Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale
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Assistenza tecnica e supporto al monitoraggio dell’attuazione del POR
Obiettivo 1 2000-2006 - Regione Autonoma della Sardegna (Programma
plurifondo: FESR, FSE, FEOGA, SFOP)

Coordinatore del gruppo di lavoro ai fini della direzione e presidio delle attivita di
assistenza tecnica, del coordinamento e raccordo gruppi di lavoro di presidio ai
Fondi FESR; FSE; FEOGA; SFOP per I'attuazione del Programma. Assistenza alla
supervisione e monitoraggio dei tempi e dei percorsi di attuazione del Programma;
analisi periodica di efficacia dei modelli organizzativi utilizzati e supporto alla
eventuale revisione e adeguamento; progettazione di strumenti di verifica di
efficacia

giugno 2002 — dicembre 2008
Ecosfera S.p.A., viale Castrense 8 — 00182 Roma

Servizi/Consulenza
Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Assistenza Tecnica POR Puglia Ob. 1 2000/2006- Regione Puglia (Programma
plurifondo: FESR, FSE, FEOGA, SFOP)

Supporto alla progettazione dei sistemi di gestione e controllo - e relativi
adempimenti - supporto alla definizione periodica dell’analisi dei rischi e delle
procedure di campionamento dei controlli ex art. 4, Reg. (CE) n. 438/2001

2003 - 2005
Gruppo CLAS s.r.l., Via Lattuada, 20 - 20135 Milano

Servizi/Consulenza

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Monitoraggio del PON Trasporti

Responsabile gruppo di lavoro presso ANAS nell’ambito dell’attivita di assistenza
alla supervisione e monitoraggio dei tempi e dei percorsi di attuazione del
Programma

gennaio 2002 - ottobre 2003
Ecosfera S.p.A., viale Castrense 8 — 00182 Roma

Servizi/Consulenza
Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Applicazione del Regolamento 2064/97 ai seguenti Programmi: POP 1994/99
(Programma plurifondo: FESR, FSE), POM Agricoltura 1994/99, Sovvenzioni
globali per le aree di crisi di Gioia Tauro e Crotone, Programma Leader Il e
Progetti Innovativi art. 10 Reg. (CE) n. 2083/1993, Regione Calabria
Coordinatore del gruppo tecnico di lavoro per la verifica di efficacia dei sistemi di
controllo utilizzati dalla Regione Calabria nel periodo di programmazione 1994-
1999 finalizzati alla redazione dell'attestato di cui all'art. 8 del Reg. (CE) n.
2064/1997. Svolgimento delle attivita di audit

1995 - 2001

Studio di consulenza tributaria e societaria Mastrapasqua-Tirdi, Viale delle Milizie
n. 14 - 00192 Roma

Servizi/Consulenza
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MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

+ Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

+ Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

Consulente con attivita svolta in regime libero-professionale

Responsabile area fiscale; consulenza tributaria — tributaria internazionale,
pianificazione fiscale internazionale, revisione fiscale, pareristica, contenzioso
tributario

Ottobre 1993 — Settembre 1994
Scuola di Management L.U..S.S., Roma

Corso di specializzazione post laurea in Diritto Tributario e Contabilita fiscale
delle imprese

1990
IAL - Roma

Corso di specializzazione post laurea in analisi informatica dei dati

1984 - 1989
LUISS Guido Carli, Roma

Diploma di laurea in Economia e Commercio

ITALIANA

INGLESE - B2
ECCELLENTE
BUONO
ECCELLENTE
FRANCESE
BUONO
ELEMENTARE
ELEMENTARE

CAPACITA E COMPETENZE Principali programmi di scrittura ed elaborazione dati in ambiente Windows
TECNICHE (Windows 10; Applicativi Office — Word, Excel, Power Point)
ALTRO Partecipazione al gruppo di lavoro di esperti locali ai fini della redazione del
COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT Ex-post evaluation of the 2007-
2013 ESF Programme - SWD(2016) 452 final
DICHIARAZIONI

La sottoscritta Paola Scuccimarra dichiara di essere consapevole delle sanzioni penali previste ex art. 76 del DPR 28
dicembre 2000, n. 445 e s.m. e i. per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, ed esprime il consenso al
trattamento dei dati personali per le finalita e con le modalita di cui al D.Lgs legislativo 30 giugno 2003, n® 196, e s.m. e i.

Roma, febbraio 2022
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