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INFORMAZIONI PERSONALI 
 
 

NOME       RUTIGLIANO VITTORIA   

RESIDENZA        

TELEFONO  

E-MAIL PERSONALE  

PEC  

NAZIONALITÀ       

LUOGO DI NASCITA       

DATA DI NASCITA  

  

ESPERIENZA LAVORATIVA E         
PROFESSIONALE 

 

  

dal 01.09.2021 al 31.08.2022 

Contratto di lavoro autonomo in regime di 

collaborazione coordinata e continuativa con il 

profilo di RICERCATORE JUNIOR-Area di 

ricerca Istituzionale, Settore di ricerca 

Architettura Istituzionale; competenze relative 

alle fasi di programmazione e del monitoraggio 

delle policy   

 

IPRES Fondazione Istituto Pugliese di Ricerche 
Economiche e Sociali-Piazza Garibaldi, 13-Bari 
 

 

”Supporto tecnico alla definizione del Piano 

Triennale della Criminalità e per il Rafforzamento 

della Responsabilità Sociale”. Supporto alla 

Sezione Sicurezza del cittadino, politiche per le 

migrazioni e antimafia sociale della Regione 

Puglia nella fase di monitoraggio dell’attuazione 

delle azioni e linee di intervento previste nel citato 

documento di programmazione, con specifico 

riferimento all’analisi, progettazione e 

comunicazione di interventi per il contrasto non 

repressivo alla criminalità organizzata e mafiosa.  

                                dal 01.02.2021 al 31.01.2022  

 

Incarico per affidamento attività di 
coordinatore di ambito giuridico 
amministrativo, per assistenza tecnica sul 
Welfare locale 
 

 
ANCI PUGLIA Via Marco Partipilo, 61- Bari 
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Promozione e attuazione di azioni di sistema e 
attività di affiancamento specialistico all’ANCI e 
ai Comuni pugliesi, associati in Ambiti 
territoriali Sociali, al fine di qualificarne l’azione 
innovativa e le capacità istituzionali, per la 
crescita e l’efficienza dei sistemi di welfare locali, 
come da Convenzione tra Regione Puglia-
Assessorato al Welfare e ANCI PUGLIA 

 

dal 01.10.2020 al 31.08.2021  

Contratto di lavoro autonomo in regime di 

collaborazione coordinata e continuativa con il 

profilo di RICERCATORE SENIOR in “Sistemi 

normativi e organizzativi per il contrasto al 

caporalato e allo sfruttamento lavorativo” 

 
IPRES Fondazione Istituto Pugliese di Ricerche 

Economiche e Sociali-Piazza Garibaldi, 13-Bari 

 

Attività di ricerca, di supporto e di assistenza 

tecnica nella mappatura delle reti del lavoro 

agricolo di qualità (RELAQ) nelle cinque regioni 

coinvolte dal Programma Su.Pr.Eme. Italia 

(Sud  Protagonista nel superamento delle 

Emergenze in ambito di grave sfruttamento e di 

gravi marginalità degli stranieri regolarmente 

presenti nelle 5 regioni meno sviluppate), 

finanziato nell’ambito dei fondi AMIF-

Emergency Funds (AP2019) della Commissione 

Europea-DG Migration and Home Affairs; 

programmazione ed organizzazione di seminari 

regionali tematici; elaborazione di documenti 

tecnici; mappatura dei dispositivi normativi; 

supporto nella analisi desk della documentazione 

e dei dati disponibili, nelle indagini 

investigative/rilevazioni sul campo e nella 

mappatura e rappresentazione dei risultati; 

strutturazione di un dominio di competenze a 

servizio della governance delle PPAA territoriali, 

con riferimento alle procedure e modelli di 

gestione amministrativa; elaborazione e 

redazione del documento concernente le Linee 

Guida.  

dal 28/12/2018 al 16/04/2021  

 

dipendente a tempo determinato, con profilo 

professionale di Esperto Rendicontatore 

categoria D1, nell’ambito del PON Inclusione, in 

attuazione della deliberazione di Giunta 
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Municipale n. 515 del 27/07/2017, mediante 

l’utilizzo della graduatoria degli idonei approvata 

dalla Regione Puglia con A.D. n. 572 del 

11/09/2018 e come da D.D. n. 907 del 

20/12/2018. 

 

 

Comune di Bari – Ripartizione Politiche 

Educative, Giovanili e del Lavoro-Via Venezia, 

41-Bari 

 

 

 Le attività effettuate hanno riguardato:  

la progettazione e l’attuazione, sul territorio 

dell’Ambito Sociale di Bari, degli interventi di 

sostegno e di inclusione sociale e lavorativa, in 

favore dei beneficiari delle misure di contrasto alla 

povertà REI, RED, RdC, attraverso la presa in 

carico multidimensionale (Patto per l’inclusione 

sociale o Patto per il lavoro) e l’attivazione di 

azioni formative e tirocini di inclusione, sulla base 

delle disposizioni della Legge n. 26/2019 e delle 

Linee guida per la presa in carico dei beneficiari 

del RdC.; 

 

la progettazione dei Progetti di utilità collettiva 

(PUC), per l’utilizzo dei soggetti beneficiari della 

misura nazionale e della misura regionale di 

contrasto alla povertà, in Tirocini di Inclusione 

Sociale e Tirocini di Sussidiarietà e Prossimità 

nelle Comunità Locali, presso  Soggetti Pubblici e 

Privati, Aziende di Servizi alla Persona (ASP), 

Istituti scolastici pubblici di ogni ordine e grado, 

Organizzazioni del Terzo Settore, Società 

Cooperative e loro consorzi, Fondazioni di diritto 

privato, Enti Religiosi, Ditte individuali e società 

di persone e di capitali, Organizzazioni di 

volontariato, Organizzazioni di promozione 

sociale, Parrocchie, Altri enti caritatevoli, etc.; 

 

la progettazione, la redazione e la gestione 

amministrativa, il monitoraggio di Avvisi 

Pubblici per le Manifestazioni di Interesse ad 

ospitare tirocini per l’inclusione dei progetti di 

sussidiarietà e di prossimità nelle comunità locali 
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e predisposizione di relativa determinazione 

dirigenziale di approvazione;  

 

l’attività di gestione amministrativa,  finanziaria e 

di rendicontazione del Progetto “Cantieri di 

Cittadinanza 2.0 - Interventi e azioni per il 

rafforzamento delle conoscenze e delle 

competenze per il mercato del Lavoro”, del 

Comune di Bari, per l’accompagnamento 

all’inclusione occupazionale dei cittadini 

beneficiari del REI, attraverso l’attivazione di circa 

1200 tirocini formativi, di durata semestrale, 

presso 300 soggetti pubblici e privati, cooperative, 

APS, ONLUS, enti clericali, associazioni, 

fondazioni e altri soggetti del terzo settore. Tale 

gestione ha comportato l’attività di studio, ricerca, 

assistenza al RUP incaricato:  

nella predisposizione e redazione di atti 

amministrativi, nel rispetto della tecnica 

legislativa e della normativa in materia 

(determinazioni dirigenziali, delibere di Giunta 

Comunale, Protocolli di intesa, Convenzioni con 

enti pubblici nazionali e regionali, Accordi-

quadro per l’affidamento esterno di servizi, 

attraverso procedure di appalto ex D. Lgs. 

50/2016):  

nella elaborazione di risposte a quesiti di carattere 

giuridico e tecnico-amministrativo, nella 

redazione di pareri, nella gestione dei rapporti con 

gli organismi del terzo settore, con i patronati 

convenzionati e l’Inps, con i competenti uffici 

regionali e ministeriali (AdG PON Inclusione 

2014-2020 - Min. Lavoro e Politiche Sociali - Dir. 

Gen. per la lotta alla povertà e per la 

programmazione sociale; Regione Puglia-Dip. 

Promozione della salute, del benessere sociale e 

dello sport); 

 

nella procedura di creazione di codice CUP; 

 

nella elaborazione degli output relativi ai servizi 

erogati, delle relazioni relative all’andamento 

delle attività e agli obiettivi conseguiti, con 
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particolare riguardo alla efficacia e all’impatto 

delle misure di politica attiva realizzate; 

 

nella elaborazione dei dati di monitoraggio, nella 

procedura di rendicontazione delle spese tramite 

il sistema SIGMA Inclusione (inserimento 

domande di rimborso e documentazione di 

spesa);  

 

nell’ambito del Programma operativo nazionale 

Iniziativa occupazione giovani (PON IOG-

Garanzia Giovani) sono state effettuate le attività: 

di elaborazione e redazione di atti amministrativi 

(determinazioni dirigenziali, Delibere di Giunta 

Municipale, note, quesiti, relazioni sulle attività 

svolte, output e report sui servizi erogati, anche ai 

fini rendicontativi); 

 

gestione dei rapporti istituzionali con i competenti 

uffici regionali; 

 

coordinamento del gruppo di lavoro interno al 

Comune (job centre del Comune di Bari “Porta 

Futuro Bari”, soggetto accreditato alla erogazione 

dei servizi per il lavoro) e degli operatori esterni, 

nelle attività relative alla SCHEDA 1-B 

(Accoglienza, presa in carico, orientamento) 

concernente l’accesso alla garanzia (presa in 

carico, colloquio individuale e profiling, 

consulenza orientativa);  

 

nell’ambito della Scheda 7.1 (Sostegno 

all’autoimpiego e all’autoimprenditorialità) del 

citato Programma nazionale PON IOG-Garanzia 

Giovani, è stata effettuata l’attività 

amministrativa, giuridica, di gestione dei rapporti 

tra il Comune di Bari e l’ Ente Nazionale per il 

Microcredito, per l’attuazione dei percorsi 

formativi relativi all’intervento “YES I START UP-

FORMAZIONE PER L’AVVIO DI IMPRESA”, 

attraverso la predisposizione degli atti 

amministrativi dedicati (Deliberazioni di Giunta 

Comunale, Determinazioni Dirigenziali, 
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Convenzione e allegati, Addendum alla 

Convenzione, Contratti di collaborazione dei 

formatori e tutor), nonché della documentazione 

a supporto dell’attività svolta, degli output di 

servizio, dei report di monitoraggio; 

 

in ambito di Programma Operativo 

Complementare “Città Metropolitane” 2014-2020 

(POC Metro) Progetto POC_BA_I.3.1.b 

riguardante le aree urbane delle Città 

metropolitane,  sono state svolte le attività di 

pianificazione, gestione, monitoraggio, 

rendicontazione relative alla misura comunale 

D_BARI START UP Imprese, per la creazione di 

nuove attività imprenditoriali presso i quartieri 

target della rigenerazione urbana attività ed, in 

particolare:  

assistenza al RUP incaricato e  in favore del 

Nucleo di valutazione individuato, nella 

elaborazione e redazione degli atti amministrativi 

a supporto (determinazioni dirigenziali, Avviso 

Pubblico e allegati, Linee guida operative e 

rendicontative, schema Disciplinare realizzazione 

proposta progettuale, schema-tipo richieste 

anticipo in conto esercizio e in conto investimenti, 

schema-tipo polizza fideiussoria, prospetto 

rendicontazione spese ammissibili, lettera-tipo 

accompagnamento rendiconto); 

 

gestione dei rapporti con lo Staff Autorità Urbana 

OI PON Città Metropolitana di Bari. 

da ottobre 2017 a dicembre 2020  

 

incarichi di collaborazione–ambito territoriale 

di intervento Regione Puglia 

 

 

Anpal Servizi S.p.A, già Italia Lavoro S.p.A.- 

Roma     

 

 

Società di diritto pubblico che opera sotto il 

controllo di Anpal (Agenzia Nazionale per le 

politiche attive del lavoro), avente personalità 

giuridica, sottoposta alla vigilanza del Ministro 

del Lavoro e delle Politiche Sociali e al controllo 
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della Corte dei conti, che ne determina indirizzi e 

obiettivi).  

La Legge di Bilancio per il 2017 ha disposto il 

cambio di denominazione di Italia Lavoro S.p.A, 

in ANPAL Servizi S.p.A., raccogliendone 

l’eredità, sul piano della mission e delle attività, 

compreso il dispositivo della sentenza della Corte 

Costituzionale n. 363 del 2003, secondo cui  Italia 

Lavoro – in considerazione della totale 

partecipazione pubblica, dei poteri di indirizzo 

spettanti agli organi del Governo, nonché della 

predeterminazione eteronoma di compiti e delle 

funzioni pubblica che la stessa società è chiamata 

a perseguire – fa parte dell’ordinamento ed 

organizzazione amministrativa dello Stato e degli 

Enti Pubblici Nazionali. 

 

assistenza Tecnica per l’attuazione del PON 

FSE 2014-2020 denominato “Sistemi di 

politiche attive per l'occupazione” 

dell’ANPAL che promuove azioni di supporto 

alle riforme strutturali in tema di occupazione, 

mercato del lavoro, capitale umano, 

produttività.  

L’attività svolta è stata finalizzata:  

alla riorganizzazione del sistema dei servizi 

pubblici e privati per il lavoro, con lo sviluppo 

delle competenze degli operatori; 

 

 alla programmazione integrata di interventi in 

grado di efficientare l’accessibilità e la fruibilità di 

servizi e politiche per il lavoro, a target 

particolarmente svantaggiati; 

 

 alla programmazione operativa con le Regioni 

per l’elaborazione degli indirizzi comuni di 

gestione delle politiche attive, a partire dai LEP e 

dai criteri di accreditamento; 

 

alla implementazione dei LEP, di cui al D.Lgs. 

150/2015, da parte dei centri per l’impiego, per i 

servizi erogati alle persone in cerca di 

occupazione ed i target previsti dalla legge 

(migranti, persone svantaggiate, beneficiari di 
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ammortizzatori sociali e di misure di contrasto 

alla povertà SIA-RED-REI); 

 

al supporto nella implementazione dell’Assegno 

di Ricollocazione, quale Azione di sistema; 

 

al supporto nella programmazione di interventi e 

misure complementari PON – POR, sulle 

politiche per il lavoro e l’inclusione sociale; 

 

alla programmazione e gestione di interventi di 

ricollocazione, rivolti a lavoratori coinvolti in crisi 

aziendali complesse; 

 

al supporto ai servizi per il lavoro, nella attività di 

scouting delle opportunità occupazionali, di 

incrocio domanda e offerta di lavoro e nella 

erogazione dei servizi di consulenza alle imprese, 

in materia di contratti di lavoro ed incentivi. 

 

 da ottobre 2015 a marzo 2018  
contratto di collaborazione- Esperto Senior 

Gruppo Giuri GEST Progetto ATS Puglia  

 

ANCITEL S.p.a. Roma - Società di servizi per 

i Comuni associati dell’ANCI - Associazione 

Nazionale Comuni Italiani. 

 

Attività di consulenza specialistica giuridico-

amministrativa, all’interno del programma 

triennale di assistenza agli Ambiti Territoriali 

Sociali Pugliesi, per la gestione associata delle 

funzioni socio sanitarie. 

Affiancamento tecnico-specialistico ai Comuni 

Pugliesi, associati in Ambiti territoriali, erogato 

in modalità desk o diretta on-site, per le attività 

di: 

supporto ai processi di innovazione al sistema 

di welfare regionale; 

supporto ai Comuni nella valutazione e 

adeguamento dell’assetto della gestione 

associata delle politiche sociali e 

nell’evoluzione dei modelli gestionali; 

partecipazione all’analisi e approfondimento 

dei processi di governance e degli 

adempimenti procedurali per la transizione 
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dalla forma della Convenzione (ex art. TUEL) 

alla forma del Consorzio (ex art. 31 TUEL), per 

la gestione del sistema integrato dei servizi 

sociali, in particolare: 

gli aspetti di governance (quote di 

compartecipazione, rappresentatività processi 

decisionali etc.), di gestione del personale 

(dotazione organica, istituti applicabili e limiti di 

spesa, organizzazione); 

gli aspetti contabili e finanziari (trasferimenti dai 

Comuni consorziati, gestione del fondo consortile, 

patrimonio, tesoreria, programmazione 

finanziaria); 

i passi procedurali per l’operatività del Consorzio 

(fase costituente, periodo transitorio, stesura e 

adozione dei regolamenti, avvio all’operatività); 

 

affiancamento nella trasformazione della 

gestione associata e l’evoluzione verso i 

Consorzi tra Comuni per i servizi sociali; 

 

 

partecipazione alla elaborazione di Schema-

tipo di Convenzione per la gestione associata 

delle funzioni e dei servizi socio-assistenziali e 

relativa nota di lettura; 

 

stesura di schemi di atti-tipo, quali: statuto, 

convenzione, delibera consiliare di adesione al 

Consorzio, regolamento uffici e servizi, 

regolamento ufficio di piano, piano di 

programma, regolamento contabile e 

finanziario, carta dei servizi etc. 

 

ricognizione e analisi della normativa e degli 

istituti applicabili alle gestioni associate tra 

Comuni in materia di personale, con 

particolare attenzione alle gestioni associate 

per l’esercizio del sistema integrato di servizi 

sociali (forme della Convenzione e del 

Consorzio in prim’ordine).  

L’affiancamento e l’assistenza tecnica forniti 

hanno consentito di fare chiarezza sulle 
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complesse norme in tema di personale negli 

EELL, anche in riferimento ai c.d. vincoli di 

spesa, nonchè agli istituti giuridici applicabili 

per l’assegnazione di risorse umane all’ambito 

territoriale, da parte dei singoli Comuni 

associati e per il coordinamento delle politiche 

assunzionali e di reclutamento. 

Tra le attività di supporto, affiancamento 

specialistico tecnico-giuridico, erogato agli 

ATS su tali tematiche, si segnala: 

assistenza (on-site) sul processo di revisione 

del “Regolamento di funzionamento”, 

finalizzato a rivedere le funzioni dell’Ufficio di 

Piano e a regolare gli interventi di competenza 

dei Comuni aderenti all’Ambito; 

assistenza (on-site) in riferimento al percorso di 

revisione della forma aggregativa, per la 

gestione delle funzioni socio-assistenziali, da 

Convenzione a costituzione di un Consorzio; 

assistenza (on-site) per accompagnamento 

nelle attività propedeutiche alla piena 

operatività di ente consortile costituito (stesura 

e approvazione dei regolamenti attuativi 

regolamento contabile e di funzionamento); 

supporto nella procedura di selezione del 

direttore del Consorzio; 

affiancamento nelle procedure finanziarie e 

amministrative; 

supporto agli Ambiti per la gestione delle 

procedure per l’affidamento dei servizi sociali 

e per la definizione dei contratti di servizio; 

sono stati predisposti e diffusi agli ATS schemi-

tipo e note di lettura (atti di impegno, contratto 

di servizio e addendum, schema-tipo richiesta 

di anticipazione del finanziamento) e sono stati 

forniti chiarimenti in merito a specifici quesiti. 

 

Sono stati elaborati capitolati di appalto-tipo 

relativi all’affidamento di servizi per minori e 

famiglie (centro polivalente minori, assistenza 

domiciliare educativa, centri diurno per 

minori, servizi di sostegno alla genitorialità). 
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Assistenza tecnica sull’applicazione delle 

norme vigenti in materia di Centrali Uniche di 

Committenza e di efficientamento delle 

procedure di gara per la fornitura di servizi. 

 

Elaborazione di una nota tecnica su istituzione 

di consorzi di funzioni, in materia socio 

assistenziale ed esercizio associato dei comuni, 

finalizzata alla centralizzazione degli acquisti 

in materia di servizi sociali, di cui all’allegato 

IX del D.Lgs. n. 50 del 18/04/2016. 

 

Predisposizione di una nota tecnica su 

modalità di acquisto di servizi residenziali e 

semi residenziali. 

 

Redazione di una nota tecnica su novità e 

modelli di aggregazione nelle acquisizioni dei 

servizi socio-assistenziali. 

 

Recepimento, applicazione normativa in 

materia di appalti e predisposizione nota 

tecnica su principali profili di novità del nuovo 

Codice degli appalti (D. Lgs. n. 50/2016), 

rispetto alla disciplina del D.Lgs. 163/2006 e 

del D.P.R. 207/2010. 

 

Elaborazione focus ed erogazione intervento 

formativo in qualità di relatore su "L’In house 

providing nel nuovo codice dei contratti". 

 

Elaborazione nota tecnica su "L'accesso agli atti 

nel settore dei contratti pubblici alla luce del 

D.Lgs. 50/2016 e del D.Lgs. 33/2013”. 

 

Supporto all’accompagnamento, alla 

programmazione, al monitoraggio, alla 

rendicontazione delle azioni finanziate, a 

valere sui Piani di intervento PAC Servizi di 

cura Infanzia e Anziani non autosufficienti. 

 

È stata elaborata di nota tecnica su Buoni 

Servizi Infanzia. 
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È stata realizzata una specifica azione di 

supporto, in accordo con il Dipartimento 

Promozione della salute, del benessere sociale 

e dello “sport per tutti” della Regione Puglia, 

per agevolare la corretta gestione dei fondi 

assegnati agli Ambiti Territoriali, a valere sul 

Fondo Sviluppo e Coesione 2007- 2013 - APQ 

“Benessere e Salute”, per il finanziamento di 

Buoni servizio per la prima infanzia. L’azione 

di accompagnamento è stata finalizzata a 

supportarli nella gestione dello specifico 

Programma di investimento, con particolare 

riferimento alla fase di avvio (preistruttoria, 

stipula contratti di servizio, convalida 

domande e presentazione richiesta di 

anticipazione), in coerenza con quanto previsto 

dalle “Linee Guida regionali per la gestione, il 

monitoraggio e la rendicontazione dei Buoni 

Servizio per la Prima Infanzia per soggetti 

beneficiari pubblici”. 

 

Sono stati forniti numerosi chiarimenti e 

risposte a quesiti specifici, formulati sulla 

corretta gestione delle domande di accesso ai 

Buoni Servizio, sull’utilizzo del 2% del 

finanziamento attribuito e destinabile al 

personale interno, anche in riferimento al 

lavoro straordinario, come previsto dalle 

apposite Linee Guida regionali, sulle spese di 

gestione del finanziamento (coordinamento, 

realizzazione, monitoraggio e 

rendicontazione). 

 

Su specifica richiesta degli uffici regionali è 

stata fornita attività di monitoraggio per 

l’attuazione del Programma PAC Servizi di 

Cura Infanzia e Anziani e supporto agli ambiti 

nella rendicontazione dei Fondi, nonché 

attività di assistenza tecnica sulla verifica dello 

stato dell'arte, con riferimento ad Ambiti 

particolarmente virtuosi che avevano già 

utilizzato tutte le risorse assegnate, ma che 
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avevano difficoltà nel dare continuità ai servizi, 

con la rilevazione di eventuali ulteriori 

possibilità di copertura finanziaria. 

 

Supporto alla Regione Puglia nelle attività di 

monitoraggio dell’attuazione della misura 

regionale ReD (Reddito di dignità) e al 

rafforzamento delle sinergie tra politiche 

sociali ordinarie e politiche per l’inclusione 

sociale attiva, anche a valere sulle risorse del 

PON inclusione. 

 

Elaborazione di analisi e inquadramento 

giuridico dei procedimenti e dei flussi operativi 

SIA-ReD, al fine di pervenire, ad una più 

compiuta configurazione giuridica sulla 

titolarità dei processi operativi (o endo-

procedimenti) in capo ai diversi soggetti 

istituzionali (Regione, INPS, Comuni/Ambiti) 

nella gestione delle istanze. 

 

Supporto agli Ambiti per l’organizzazione di 

incontri territoriali e per la promozione di 

appositi webinar. 

 

Partecipazione ai lavori di preparazione dei 

seminari e alla predisposizione dei contributi 

tecnici distribuiti in occasione degli incontri: 

“La gestione associata dei servizi socio-

assistenziali nei differenti modelli gestionali, 

tra opportunità e limiti”, tenuti a Bari e Lecce a 

maggio 2016; 

“Gli affidamenti dei servizi socio-assistenziali 

alla luce del nuovo Codice dei contratti 

pubblici”, tenuti a Bari e Lecce a Giugno 2016; 

“L’affidamento dei servizi socio-assistenziali. 

Regolamentazione, decreto correttivo e 

questioni aperte”, tenuti a Bari, Foggia, Lecce a 

Maggio 2017. 

 

Realizzazione di pubblicazioni o guide 

operative a supporto delle strutture dell’Ufficio 

di Piano. 
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Partecipazione alla stesura del testo 

pubblicato da ANCITEL, dal titolo “Gli 

affidamenti dei servizi socio-assistenziali nel 

nuovo Codice dei contratti pubblici”, 

(introduzione, disciplina transitoria e atti 

attuativi, ruolo e funzioni del RUP). 

da settembre 2010 a luglio 2017    

rapporti di lavoro a tempo determinato/incarichi 

di collaborazione- ambito territoriale di 

intervento Regione Puglia 

 

Italia Lavoro S.p.A.- Roma 

Società a partecipazione totale del Ministero 

dell’Economia che operava, per legge, come 

Agenzia tecnica del Ministero del Lavoro e delle 

Politiche sociali, per la promozione e la gestione 

delle azioni su politiche del lavoro, occupazione 

ed inclusione sociale. 

 

attività di assistenza tecnica nell’ambito del 

Progetto S.P.A- Sperimentazione di Politiche 

Attive (Botteghe), con il contributo del PON 

FSE– Programma Operativo Nazionale 

Sistemi di Politiche Attive per l’Occupazione 

2014/2020 e del PAC (Piano di Azione per la 

Coesione).  

Il Progetto aveva quale obiettivo le attività 

volte al miglioramento dei livelli di 

occupabilità e di occupazione dei giovani nel 

Mercato del lavoro. 

L’iniziativa ha coinvolto oltre 5000  artigiani e 

aziende che, attraverso raggruppamenti di 

imprese, hanno presentato progetti, per la 

realizzazione di 200 Botteghe di mestiere nei 

settori  dell’enogastronomia, della meccanica, 

del legno arredo, della moda, dell’artigianato 

artistico,  finalizzate a favorire il ricambio 

generazionale, attraverso l’insegnamento di 

mestieri artigianali tradizionali e innovativi, 

durante la partecipazione a  tirocini formativi 

retribuiti, della durata di sei mesi. 

I rapporti di lavoro e gli incarichi di 

collaborazione hanno avuto ad oggetto:  

la realizzazione di piani di animazione 

territoriale; l’erogazione di assistenza tecnica 



Curriculum Vitae  

Rutigliano Vittoria  pag. 15 

alla regione Puglia attraverso l’analisi del 

sistema della domanda, per identificare i 

fabbisogni professionali delle imprese e 

facilitare l’incontro D/O; l’attivazione di 

contatti prevalentemente con associazioni di 

categoria, servizi per il lavoro pubblici e 

privati, stakeholders locali, scuole, Università; 

la promozione, la gestione e il monitoraggio dei 

dispositivi e degli strumenti volti a favorire la 

formazione on the job e l’inserimento 

occupazionale dei giovani. 

assistenza tecnica per l’attuazione del 

Progetto “Sviluppo delle prestazioni 

occasionali di tipo accessorio nell’ambito 

della promozione dei servizi alla persona e tra 

i beneficiari di sostegno al reddito, i giovani, 

i pensionati e per ridurre il rischio sommerso” 

promosso dal Ministero del Lavoro e della 

Previdenza Sociale, finanziato dal Fondo 

Sociale Europeo e dal Fondo di 

Rotazione, nell'ambito 

della Programmazione PON FSE 2007 - 2013 

per entrambi gli obiettivi, PON “Governance 

e Azioni di Sistema” - Ob.1 Convergenza e 

PON “Azioni di Sistema” - Ob.2 

Competitività Regionale e Occupazione, 

realizzato da Italia Lavoro Spa, finalizzato alla 

promozione dell'utilizzo dei voucher per il 

lavoro occasionale accessorio, la modalità di 

prestazione lavorativa introdotta dalla Legge n. 

30/03 e successivamente regolamentata dalle 

disposizioni attuative (art.70 D. LGS. 276/03).  

Con l'introduzione del voucher o buono lavoro, 

quale strumento di pagamento per questa 

tipologia di prestazioni lavorative, il Ministero 

del Lavoro si è posto l'obiettivo di contrastare il 

lavoro sommerso, in particolare dei giovani.  

L’incarico ha avuto ad oggetto l’analisi del 

modello organizzativo degli enti di 

riferimento, rispetto ai servizi erogati, alle 

risorse professionali e strumentali presenti; la 

pianificazione delle attività richieste 

dall’intervento, attraverso incontri di 
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allineamento con gli enti di riferimento e gli 

altri soggetti pubblici e privati del MdL; il 

supporto alle reti operative degli attori sul 

territorio; la realizzazione di incontri con i 

referenti territoriali dell’intervento, per la 

presentazione del modello di servizio da 

trasferire; la realizzazione di promozione per 

l’inserimento lavorativo del target di 

riferimento; l’erogazione di servizi e 

consulenza ad attori pubblici e privati del MdL 

e l’accompagnamento alla ricerca attiva del 

lavoro 

I destinatari diretti del progetto sono stati 

principalmente:  

Studenti under 25 anni iscritti ad un istituto 

scolastico di ogni ordine e grado, 

compatibilmente con gli obblighi di frequenza 

(durante il weekend, le festività, le vacanze 

estive); ad un ciclo di studi presso l’università 

durante tutti i giorni dell’anno; 

Giovani under 35 anni nello stato di 

disoccupazione (D.Lgs. 181/00). 

da ottobre 2012  

Consigliera di Parità Supplente – Decreto di 

nomina del Ministero del Lavoro e della 

Previdenza Sociale 

 
Provincia Barletta-Andria-Trani – Trani (BAT) 

 

 

Attività di rilevazione delle situazioni di squilibrio 

di genere; attività di segnalazione all'autorità 

giudiziaria dei reati di cui si prende conoscenza; 

espletamento del tentativo obbligatorio di 

conciliazione per atti, patti o comportamenti 

discriminatori nei confronti delle donne e delle 

lavoratrici, promozione di azioni in giudizio e 

partecipazione nei giudizi eventualmente 

promossi dalle lavoratrici o lavoratori; 

promozione di progetti di azioni positive; 

sostegno delle politiche attive del lavoro, 

comprese quelle formative, sotto il profilo della 

promozione e realizzazione di pari opportunità; 

collaborazione con gli Assessorati e con organismi 

di parità degli Enti Locali  e con gli Osservatori 

Provinciali Sociali.  
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  da luglio 2012 a luglio 2013   
contratto di Collaborazione- Esperto Senior 

giuridico amministrativo 

 
Regione Puglia Assessorato Welfare, Pari 

Opportunità, Benessere Sociale – Bari  

 

Esperto Senior giuridico amministrativo in 

materia di pianificazione e programmazione di 

interventi pubblici di contrasto al lavoro 

irregolare.  

Tra le attività realizzate durante l’incarico, si 

segnalano: 

la predisposizione e l’elaborazione di Avvisi 

Pubblici regionali, in particolare dell’Avviso di 

Manifestazione di Interesse relativo ad “Interventi 

di educazione della legalità al lavoro sul territorio 

pugliese”, pubblicato sul BURP n. 155 del 

25/10/2012 e concernente la promozione di piani 

di sensibilizzazione e la realizzazione di progetti 

da parte di soggetti pubblici (Comuni, ASP, 

Istituti Scolastici) e di soggetti privati (Enti del 

Terzo Settore, Associazioni, Fondazioni, 

Cooperative Sociali); 

 

l’elaborazione dello schema di Convenzione 

stipulato tra la Regione e i Soggetti ammessi ai 

finanziamenti del citato Avviso; la 

predisposizione delle Linee Guida per la 

rendicontazione dei Progetti relativi agli 

Interventi dell’Avviso;  

 

la consulenza tecnica fornita ai soggetti pubblici e 

privati partecipanti all’Avviso, attraverso risposte 

a FAQ pubbliche; l’elaborazione dei testi delle 

Determinazioni dirigenziali nelle materie oggetto 

dell’incarico; 

 

la redazione del testo della implementazione della 

Convenzione tra Regione Puglia e Guardia di 

Finanza sul lavoro irregolare. 

da marzo 2003 a dicembre 2018 Esperto Giuridico Senior, Project Manager 

 
prestazione professionale a titolo gratuito e 
volontario 

 
Associazione Nuovi Lavori- Via Piemonte, 32 
Roma 
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Organizzazione no profit specializzata in studi, 
analisi e consulenze sul mercato del lavoro, sulle 
politiche sociali, del lavoro e lo sviluppo locale, 
sull’organizzazione aziendale del lavoro, anche 
connessi all’utilizzo di fondi.  

 

Assistenza tecnica specialistica, consulenza e 

attività formativa in favore di Ministeri, Regioni, 

Province ed Enti Pubblici Locali, per la gestione di 

interventi multilivello in materia di politiche 

sociali, del lavoro e sviluppo locale. 

Tra i progetti: 

luglio-dicembre 2006 

“Studio sui caratteri territoriali, economici e 

sociali dei comuni della Provincia di Taranto”; 

luglio 2006 – giugno 2007 

  “Approfondimento qualitativo dell’applicazione 
della Legge n. 30/2003 (Legge Biagi) nell’ambito  
della Regione Campania”; 
marzo 2006 – ottobre 2009 
“Lavor&Azioni” 
Lavor&Azioni II 
promosso dal Ministero del Lavoro, in  

collaborazione con le province di Bari, Foggia e  

Taranto, finalizzato all’offerta di consulenza e  

di orientamento ai lavoratori in mobilità, CIGS 

 e giovani disoccupati   

dicembre 2006 – marzo 2008 

S.I.S.S. (Sistema Informativo dei Servizi Sociali) 

progetti per la costruzione del Sistema 

Informativo nelle province di Bari e Taranto; 

intervento B.2 per la realizzazione di attività a 

favore dell’Osservatorio Provinciale delle 

Politiche Sociali, finanziato con le risorse del 

P.O.R. regione Puglia 2000-2006 misura 3.4 azione 

d) 

luglio 2007 - ottobre 2008 

URLO - Una rete per le Opportunità 

Progetti per la creazione e promozione di reti 

locali tesi a sostenere l’accompagnamento e 

l’inserimento lavorativo delle donne disoccupate 

e/o inoccupate sia ai percorsi di carriera di donne 

occupate, anche con contratti di lavoro atipico, 

nelle province di Taranto, Foggia e Bari 

aprile 2007 – novembre 2008 
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“Diversity - La gestione della diversità negli 

ambienti di lavoro’’, finanziato dal Ministero del 

Lavoro e della Previdenza Sociale  

maggio 2008 – luglio 2009 

“Sicuri per crescere” 

Istituzione dell’Osservatorio sui fenomeni di 

illegalità, esclusione sociale e sicurezza nella 

provincia di Taranto, volto alla prevenzione, il 

controllo e l’intervento sui fenomeni della 

sicurezza urbana e sociale, della criminalità, del 

racket e dell’usura, della violenza nelle sue 

diverse forme, dell’illegalità, anche nell’ambito 

della P.A. 

dicembre 2009 - marzo 2010 

Attività di ricognizione comparativa sulla 

normativa in tema di incentivazione femminile, 

progetto di ricerca commissionato dall’ ISFOL 

maggio – settembre 2010 

“Il ruolo dell’associazionismo di promozione 

sociale nella casa del welfare”, ricerca condotta 

dall’ISFOL, con lo scopo di orientare lo studio e la 

comprensione delle prospettive che si aprono 

all’azione dell’associazionismo di promozione 

sociale e di contribuire all’identificazione delle 

competenze specifiche richieste a tali soggetti 

nella costruzione di nuovi processi di 

sussidiarietà, in particolare, all’interno delle “Case 

del Welfare 

marzo – dicembre 2010 

Azioni di sistema del mercato del lavoro nella 

provincia di Taranto 

azione di ricerca di tipo multidisciplinare 

(economico, statistico, sociologico) finalizzata 

ad analizzare il mercato del lavoro della provincia 

di Taranto, nelle sue diverse forme, attraverso il 

metodo scientifico e a descriverne le potenzialità 

di sviluppo attraverso l’analisi di fonti secondarie 

e database territoriali 

settembre 2011 – luglio 2012 

Indagine quali-quantitativa rivolta 

all’individuazione di strumenti di intervento e 

sostegno finalizzati allo sviluppo e 
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all’aggiornamento continuo delle competenze 

professionali dei Lavoratori Autonomi 

finanziata dal Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali 

settembre 2011-agosto 2012  

Progetto Gender 

l’intervento, ammesso a finanziamento dal 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, ha 

affiancato all’attività di ricerca, 

la sperimentazione di modelli attraverso la 

modalità operativa della ricerca-intervento. Ad 

una fase di analisi generale del contesto sociale ed 

economico-giuridico, delle buone prassi realizzate 

a livello nazionale ed europeo e dei contesti 

aziendali oggetto di sperimentazione è stata 

affiancata una modalità operativa per supportare 

efficacemente la gestione (e riduzione) del rischio 

da differenze di genere 

 maggio 2011 – dicembre 2012 

A.L.L.E.S. (Accompagnamento al Lavoro e 

Legami con l’Economia dello Sviluppo) 

finanziato dalla Provincia di Brindisi volto ad 

azioni di qualificazione e sostegno ai disoccupati 

di lunga durata, ai lavoratori in CIGS e mobilità, 

per l’inserimento e il reinserimento lavorativo 

settembre 2012 – dicembre 2013 

PEOPLE-F (Processi E Occasioni Per il Lavoro 
Emergente al Femminile) finanziato dalla 
Provincia di Brindisi con l’obiettivo di realizzare 
percorsi integrati e individualizzati per le donne, 
sostenendo e migliorando l’accesso delle stesse 
all’occupazione, nel mercato del lavoro locale 

 

da marzo 2002 a marzo 2021   libero professionista – avvocato civilista 

 
Studio Legale Ambruoso-Contaldi-Rutigliano 

Via M. Amoruso 48 B - Bari  

 

Avvocato civilista con competenze 
giuslavoristiche, specializzato in diritto del lavoro 
e della previdenza sociale, in relazioni sindacali, 
privacy e trasparenza amministrativa, e-
government e management, gestione delle 
risorse umane 
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▪ Assistenza tecnico giuridica a clientela pubblica e 

privata in tema di:  

contribuzione previdenziale e assistenziale Inps 

(pensioni, invalidità, assistenza sociale, 

prestazioni a sostegno del reddito, 

disoccupazione agricola, indennità di 

disoccupazione NASpl, ASpl, Dis-coll, ASDI, 

mobilità, mobilità in deroga, CIGO, CIGS, CIG in 

deroga; 

collocamento mirato disabili e svantaggiati, 

politiche del lavoro e di orientamento ; 

assistenza nei rapporti con l’Inps in materia di 

disabilità, invalidità civile, interdizioni e 

inabilitazioni; 

per la tutela dei diritti sociali e la redazione di 

pareri legali in materia di diritto del lavoro e 

sindacale; 

consulenza specialistica in materia di medicina 
legale per l’ottenimento di prestazioni soggette ad 
accertamenti medici preliminari; 
 
consulenza specialistica in materia di diritto del 
lavoro, in particolare in tema di licenziamento, 
attraverso la gestione dei casi di violazione 
sostanziale o formale dei diritti dei lavoratori; 
 
promozione delle misure ed azioni per le Pari 
Opportunità, in favore di enti pubblici e privati; 
 
consulenza tecnica agli enti pubblici su obblighi, 
adempimenti e responsabilità in materia di 
normativa sulla trasparenza e assistenza 
tecnica per l’elaborazione del Piano triennale 
della Trasparenza, gestione dei processi interni 
agli uffici e ai servizi, sulla base delle norme in 
materia di trasparenza ed efficienza; 
 
organizzazione e trattamento delle 
informazioni da pubblicare sui siti web; analisi 
delle informazioni e definizione del contenuto 
minimo dei dati da pubblicare; 
 
assistenza specialistica e giudiziaria 
nell’ambito del contenzioso amministrativo 
degli appalti e gare pubbliche, di primarie 
aziende attestate SOA, operanti nel settore 
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delle grandi opere ed infrastrutture pubbliche 
e private 

da dicembre 2002 a dicembre 2010  AMMINISTRATORE DELEGATO  

 Business Plus S.r.l. Via B. Bosco 57 Genova  

 

Oggetto della società: prestazioni di servizi in 

materia tecnico economica e giuridica; prestazioni 

di servizi di consulenza alle imprese in materia di 

struttura finanziaria, di strategia industriale, di 

contrattualistica in genere, di concentrazioni e 

acquisti di imprese, di ideazione-elaborazione di 

progetti industriali, di programmi di 

diversificazione e sviluppo di  business plan, di 

assistenza ad acquisti ed appalti, di relazioni 

industriali, di assistenza alla ricollocazione del 

personale in esubero; attività di supporto per 

l’organizzazione, la revisione e l’ottimizzazione 

dei processi produttivi e servizi connessi, 

compresa la formazione e la qualificazione del 

personale a tutti i livelli; la realizzazione e la 

gestione delle procedure amministrative e non, 

relative all’ottenimento, al mantenimento e tutela 

dei marchi, brevetti, licenze, autorizzazioni aventi 

valenza sia nazionale che internazionale; la 

rappresentanza di imprese e società partecipate, 

finalizzata alla promozione e acquisizione di 

affari; la compravendita e la gestione 

imprenditoriale di immobili di ogni genere.   

 

Attività di valutazione dell’assetto organizzativo 

aziendale; gestione dell’amministrazione; 

gestione e pianificazione della contabilità; analisi 

di piani strategici; analisi e proposte di fusioni e 

scissioni con altre società; direzione e guida 

personale, consulenti e manager con obiettivi di 

efficacia; monitoraggio dei processi, attività e 

risultati 

da gennaio 2002 a dicembre 2002  
incarico di prestazione professionale- Esperto 

giuridico Senior 

 H.I.P.E. S.p.A. Via Repubblica 36/F Noci (Ba) 

 

Holding capogruppo di azienda con struttura 

divisionale e con attività nei settori: costruzione di 

edifici civili e pubblici, riqualificazione di aree 

industriali dismesse e lavori di bonifica, 
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costruzione di strade, autostrade, opere fluviali, 

rilevati aeroportuali, ferroviari, ponti, viadotti e 

relative infrastrutture. 

Consulente dello staff direzionale nel processo di 

riorganizzazione aziendale del settore legale e di 

ottimizzazione delle relazioni industriali e con la 

pubblica amministrazione. 

da agosto 1999 a gennaio 2002  
dipendente a tempo indeterminato in distacco 

presso Segreteria Sottosegretario Delegato  

 
Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale 

Via Flavia 6 Roma  

 

Consulenza e assistenza specialistica in materia di 

politiche attive e passive del lavoro, rivolte anche 

ai soggetti svantaggiati del mercato del lavoro, 

finalizzate alla creazione ed allo sviluppo 

dell'occupazione; in ambito di progettazione 

legislativa, di drafting e coordinamento formale 

dei testi normativi nelle materie oggetto di delega, 

in assistenza alle Direzioni Generali ministeriali 

competenti; di analisi e assistenza tecnica 

legislativa nella elaborazione di progetti e 

interventi, finalizzati alla ricollocazione nel Mdl 

dei soggetti destinatari di ammortizzatori sociali o 

di sussidi legati allo stato di disoccupazione e 

inoccupazione, in sinergia con Regioni, Enti Locali 

e loro Associazioni di Rappresentanza (ANCI), 

Servizi pubblici e privati per il lavoro, Parti Sociali 

e Associazioni di Categoria.  

Assistenza tecnico giuridica ed elaborazione di 

Convenzioni tra Ministero e Regioni, per il 

finanziamento di azioni e interventi finalizzati a 

favorire la creazione di partenariati pubblico-

privati tra Enti Locali e Imprese Private per la 

costituzione di società miste, dirette allo sviluppo 

dell'occupazione e della coesione sociale;  

 

da gennaio 1990 ad agosto 1999  dipendente a tempo indeterminato 

 

Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale 

– Direzione Regionale del Lavoro e della 

Massima Occupazione di Bari-Area II Servizi 

per l’Impiego  
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Assistenza alla Segreteria Tecnica della (ex) 

Commissione Regionale per l’Impiego della 

Regione Puglia; all’EURES Puglia (European 

Employment Services), il network europeo della 

mobilitá professionale, con compiti di supporto e 

assistenza ai lavoratori e datori di lavoro per 

favorire l’incontro domanda-offerta nei mercati 

del lavoro europei; al Servizio per il Collocamento 

dei lavoratori Italiani all’estero, ai sensi del 

D.L.318/1987, con compiti di assistenza ai 

lavoratori e ai datori di lavoro, sulla disciplina  del 

rapporto di lavoro all’estero e sulla tutela 

previdenziale.  

Attività di Istruttoria nelle procedure 

amministrative per l’iscrizione dei lavoratori 

fuoriusciti dai processi produttivi, nelle liste di 

mobilità ai sensi della L. 223/1991 e L. 236/1993;  

dei progetti per Lavori Socialmente Utili (LSU) 

aventi ad oggetto la realizzazione di opere e la 

fornitura di servizi svolte, mediante l'utilizzo dei 

soggetti percettori di sostegni al reddito, quindi in 

stato di svantaggio nel mercato del lavoro 

(disoccupazione, mobilità, cassa integrazione 

guadagni straordinaria), impiegati a beneficio 

della collettività, dei contratti di formazione e 

lavoro, delle procedure concernenti i lavoratori 

agricoli.  

Ispettore di Società Cooperative. 

  

FORMAZIONE E ISTRUZIONE  

12 aprile 1996 
Laurea Magistrale in Giurisprudenza – Vecchio 

Ordinamento – Votazione 110/110 E LODE  

 
Università degli Studi di Bari–Facoltà di 

Giurisprudenza 

 
Tesi in Scienza delle finanze su “I contributi 

previdenziali e la finanza parasociale” 

 

Materie: Istituzioni Diritto Privato, Diritto 

Costituzionale, Economia politica, Diritto penale, 

Diritto Romano, Procedura penale, Diritto 

pubblico generale, Scienza dell’Amministrazione, 

Filosofia del Diritto, Diritto commerciale, Diritto 

civile, Diritto canonico, Diritto ecclesiastico, 
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Diritto internazionale, Diritto amministrativo, 

Diritto processuale civile, Diritto Comunità 

Europea. 

26 aprile 1999 

Scuola di Specializzazione in Diritto del Lavoro 

e della Previdenza Sociale-Università degli 

Studi di Bari-Facoltà di Giurisprudenza 

 

Diploma di Specializzazione in Diritto del 

Lavoro e della Sicurezza Sociale-Indirizzo 

Gestione del Personale e Relazioni Industriali  

Titolo accademico post-laurea di durata biennale 

con superamento di esami e discussione tesi 

finale, rilasciato da Università statale, inerente alla 

professionalità richiesta per il concorso  

 

Materie: Diritto del Lavoro, Diritto Sindacale, 

Diritto Sicurezza Sociale, Diritto Pubblico 

Impiego, Diritto Internazionale e Comunitario del 

lavoro, Economia e politica del lavoro, Relazioni 

industriali, Diritto Tributario del lavoro, Diritto 

Processuale del lavoro, Diritto Penale del lavoro, 

Sociologia del lavoro, Diritto aziendale e del 

personale, Storia dei movimenti sindacali, Diritto 

sindacale comparato. Tesi in Diritto tributario del 

lavoro su “Il principio di mutualità: rapporto tra 

disciplina fiscale e disciplina legislativa” 

30 giugno 2014 

Master universitario di I Livello in E-

Government e Management nella Pubblica 

Amministrazione  

 
Università degli Studi di Bari – Facoltà di 

Giurisprudenza   

 

Materie: Diritto Pubblico, Diritto Amministrativo, 

Scienza dell’Amministrazione, Economia e 

gestione delle imprese, Diritto Regionale e degli 

Enti Locali, Statistica Economica, Diritto Penale. 

Tesi su “Trasparenza e Open Government: analisi 

legislativa e nuovi scenari” 

7 novembre 2016 
Master internazionale di II Livello in 
Argomentazione giuridica  

 

Università degli Studi di Bari in convenzione 

con la Universidad de Alicante – Dipartimento 

di Giurisprudenza -   

 

Analisi del linguaggio, Teoria del diritto, Teoria e 

prassi della Argomentazione giuridica, Analisi e 

valutazione delle argomentazioni, 
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Argomentazione e negoziazione. Tesi su “Il 

divieto di indossare il velo integrale nello spazio 

pubblico” 

da giugno a ottobre 2017  
Short Master in Immigrazione, diritto e pratiche 

di inclusione 

 

Università degli Studi di Bari-Dipartimento 

Scienze della Formazione, Psicologia, 

Comunicazione. 

Analisi e conoscenza delle esigenze della 

popolazione migrante, al fine di facilitarne 

l’accesso ai servizi territoriali, nel rispetto della 

normativa vigente e favorirne l’integrazione 

sociale, professionale e lavorativa 

dicembre 2020 Corso di formazione su Antiriciclaggio 

 ALP Sud Via Pietro De Bellis, 6 Rutigliano (BA) 

novembre 2020 

Corso di formazione specifica per lavoratori a 

basso rischio sulla salute e la sicurezza nei 

luoghi di lavoro 

 
IGEAM Training Solution Via Francesco Benaglia, 

13 Roma 

dicembre 2019 
Corso di formazione generale per lavoratori in 

materia di salute e sicurezza sul lavoro  

 
IGEAM Training Solution Via Francesco Benaglia, 

13 Roma 

dicembre 2019  
Corso su “Trasparenza e Prevenzione della 

Corruzione”  

 
Anpal Servizi S.p.A. Via Guidubaldo del Monte, 

60 Roma 

dicembre 2019  Corso sulla Privacy per autorizzati al trattamento 

 
Anpal Servizi S.p.A. Via Guidubaldo del Monte, 

60 Roma 

marzo 2018 
Corso su “Il Reddito di inclusione: la nuova 

misura di contrasto alla povertà” 

 
Anpal Servizi S.p.A. Via Guidubaldo del Monte, 

60 Roma 

ottobre 2016 
Corso di Alta Formazione su “Le competenze 
nel processo legislativo della Regione” 

 Fondazione Scuola Forense Barese 

 
Tecniche di redazione del testo normativo; gli 
strumenti per una legislazione di qualità; la 
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casistica relativa al contenzioso dinanzi alla Corte 
costituzionale tra Stato e Regione; la potestà 
legislativa della regione nella riforma del Titolo V 
della Costituzione; la gerarchia tra le fonti e la 
prevalenza della disciplina comunitaria; 
introduzione alla prova pratica di redazione di 
un testo regionale 

da maggio a luglio 2015 Corso di Alta Formazione in Europrogettazione 

 Fondazione Scuola Forense Barese 

 

Fondamenti e concetti di base; introduzione alla 

progettazione e procedure di intervento; budget e 

rendicontazione; la call europea e il Programma 

europeo di riferimento; costruzione del 

partenariato; presentazione delle proposte; 

laboratorio di progettazione; selezione e 

valutazione delle proposte progettuali. 

marzo 2014 
Master Europrogettazione 2014-2020 + Project 

Work con tutor 

 
Europa Cube Innovation Business School - 

Bologna 

 

Master di Alta Formazione specialistica sulle 

metodologie e sulle tecniche di progettazione 

comunitaria, con l'obiettivo di migliorare la 

capacità di partecipazione, comprensione e 

successo ai bandi di finanziamento europei. 

aprile 2014 Corso di Rendicontazione dei progetti europei 

 
Europa Cube Innovation Business School - 
Bologna 

 

Master di approfondimento della 

progettazione europea, dal punto di vista 

amministrativo-finanziario della gestione e 

controllo di progetto e della rendicontazione 

finale. Esso  

offre avanzate metodologie di rendicontazione 

economico-finanziaria dei progetti, con una 

analisi dettagliata dei programmi più 

importanti ed una disamina comparativa 

integrata, per orientarsi tra le diverse modalità 

richieste. 

da ottobre a dicembre 2014 
Corso di alta formazione in "Quote di Genere e 

Società di Capitali" 
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 Università degli Studi di Bari-CIASU Bari 

 

La legislazione nazionale e comunitaria in materia 

di rappresentanza e parità di genere. Le quote di 

genere negli organi di amministrazione e 

controllo delle società sottoposte a controllo 

pubblico: profili applicativi. Il consiglio di 

amministrazione: nomina, competenze, poteri, 

doveri ed obblighi dell’amministratore. 

Amministratori e divieto di concorrenza. Il ruolo 

della Consob. La parità di accesso agli organi di 

amministrazione e di controllo delle società 

controllate da Pubbliche Amministrazioni, non 

quotate in mercati regolamentati. La 

responsabilità degli organi sociali. Gli organi di 

controllo. Nomina, doveri e poteri dei sindaci. 

Revisione contabile. La vigilanza sul rispetto delle 

disposizioni in materia di parità di genere. Le 

società partecipate dagli enti pubblici locali. Il 

contratto di servizio. La carta dei servizi.  

Case study: Il Comune di Bari 

24 giugno 2014 
Corso di aggiornamento su Modelli avanzati 

di profiling 

 Italia Lavoro S.p.A.- Roma 

 maggio-dicembre 2012 
Corso di Formazione Permanente sul diritto di 
famiglia 

 
Osservatorio Nazionale sul Diritto di Famiglia – 
Sezione di Bari 

 

La prova nel processo di famiglia. La 

responsabilità endofamiliare. Le impugnazioni e 

le modifiche dei provvedimenti nel diritto di 

famiglia. Mantenimento coniugale, dei figli e 

spese straordinarie. Famiglie di fatto e unioni 

civili. Matrimoni misti, regolamentazione 

europea ed extraeuropea. Le azioni relative allo 

“status filiationis”.  

03 luglio 2001 

Conseguimento della abilitazione per l’esercizio 

della professione di avvocato, a seguito di 

superamento delle prove di esame della sessione 

di abilitazione e l’espletamento della prescritta 

pratica forense della durata di 24 mesi presso 

studio professionale  

 Corte di Appello di Bari 
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da Settembre 1982 a Luglio 1986 
Diploma di istruzione secondaria superiore 
liceale 

 Liceo Linguistico Europeo di Bari (Ba) 

 

Materie: Lingua e letteratura italiana, Lingua e 

cultura latina, Lingua e letteratura inglese, Lingua 

e letteratura francese, Lingua e letteratura tedesca, 

Matematica, Fisica, Filosofia, Scienze naturali, 

Storia dell’arte, Storia e Geografia. Votazione: 

60/60 

COMPETENZE PERSONALI  

Lingua madre Italiano 

Altre lingue 
ASCOLTO PARLATO 

PRODUZIONE 
SCRITTA 

Francese C1/2 C1/2 C1/2 

  

Inglese C1/2 C1/2 C1/2 

Competenze comunicative Elevato livello di capacità e di competenze 

relazionali con l’utenza pubblica e privata e nel 

rapporto con gli interlocutori istituzionali e le 

forze sociali di riferimento, attraverso una 

formazione culturale e una esperienza 

professionale acquisite in ambienti multiculturali 

caratteristici delle attività formative e lavorative 

sviluppate negli anni. 

Ottime capacità di promuovere e coordinare le 

diverse fasi produttive (progettazione, gestione) 

favorendo la partecipazione attiva agli interventi, 

di singoli e di gruppi, di società e di unità 

produttive, connessi a specifici contesti aziendali, 

territoriali e di macro aree.   

Competenze organizzative e gestionali Ottime capacità di lavoro di gruppo e di 

coordinamento, di organizzazione delle attività 

produttive, di analisi e gestione delle 

problematiche complesse a livello giuridico ed 

economico, di conoscenza delle principali 

metodologie della progettazione nell’ambito delle 

politiche attive del lavoro 

Ottime capacità di interfacciare e coordinare 

gruppi di lavoro che operano per obiettivi e per 

Unità di business 

 

Competenze informatiche In possesso della certificazione informatica, 
rilasciata da Certipass, di Eipass 7 Moduli User 
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(European Informatics Passport) conseguita a 
giugno 2017 presso Centro Computers 
Multiservizi di Barletta (BAT) 
Ottima padronanza degli strumenti Microsoft 

Office e dei suoi principali strumenti applicativi 

(word, excel, powerpoint) e di conoscenza delle 

utilities per la navigazione, la ricerca e la 

comunicazione, applicate alle realtà aziendali: 

Sap, livello conoscenza di base presentazioni con 

Power point, livello di conoscenza specialistica 

tecniche navigazione Internet, livello di 

conoscenza specialistica tecniche di gestione della 

posta elettronica, livello di conoscenza 

specialistica problematiche delle banche dati, 

livello di conoscenza di base Windows nt – 2000, 

livello di conoscenza di base accessori di pc. 

Altre competenze Appassionata di cinema, teatro, lettura, arte 

contemporanea, antiquariato e modernariato 

 

Patente di guida  B 

ULTERIORI INFORMAZIONI Partecipazione alla stesura del testo pubblicato 

da ANCITEL, dal titolo “Gli affidamenti dei 

servizi socio-assistenziali nel nuovo Codice dei 

contratti pubblici”, (introduzione, disciplina 

transitoria e atti attuativi, ruolo e funzioni del 

RUP). 

 
Attività di formatore e di relatore nei convegni 
a livello nazionale, regionale, territoriale 
durante tutti gli anni di attività professionale, 
rivolti a dirigenti, funzionari, operatori di 
istituzioni pubbliche e private. 

 
ABILITAZIONI PROFESSIONALI ED   
ISCRIZIONI AD ALBI, SPECIALISTI, 
ESPERTI 

Elenco iscrizioni: 
▪ da marzo 2002 a marzo 2021: iscrizione 

all’Albo degli Avvocati del Tribunale di 
Bari 

▪  Giugno 2010: Iscrizione Albo degli 
Specialisti di Italia Lavoro S.p.A., ora 
Anpal Servizi S.p.A. negli ambiti operativi: 
studi, consulenze tecniche, indagini, 
rilevazioni: 
- Servizi di consulenza giuridica, 

legale e notarile 
- Servizi di consulenza in materia di 

politiche sociali e sistemi welfare 
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- Servizi di consulenza in materia di 
mercato del lavoro e politiche per 
l’Impiego 

▪  Dicembre 2010: Iscrizione Albo degli 
Esperti di ISFOL, categorie: 
- Procuratori, Esperti legali ed 

Avvocati 
- Specialisti di problemi del 

personale e dell’organizzazione del 
lavoro  

▪  Gennaio 2012: Iscrizione Albo di Esperti 
esterni da nominare quali Componenti 
delle Commissioni esaminatrici concorsi 
pubblici della Provincia di Lecce 

▪  Agosto 2011: Iscrizione Albo Consulenti 
FORMEZ PA in qualità di Esperto I livello 
in materia di mercato del lavoro e politiche 
del lavoro 

▪  Marzo 2012: Iscrizione Short List Esperti 
Ufficio della Consigliera di Parità della 
Provincia di Lecce, Aree:  
- Politiche di genere, Pari 

Opportunità,  
- Mercato del Lavoro, Politiche per 

l’impiego, Politiche attive del 
lavoro e formazione con particolare 
riferimento al lavoro femminile, 

-  Giuridica, con particolare 
riferimento alle tematiche 
antidiscriminatorie, Pari 
Opportunità, Giuslavoristiche 

▪  Aprile 2017: Iscrizione nell’elenco dei 
docenti dell’Albo dei formatori 
dell’Accademia per l’Autonomia, progetto 
di attività formative realizzato da Anci e 
UPI in convenzione con il Ministero 
dell'Interno 

▪ Giugno 2017: iscrizione nell’elenco dei 
professionisti, tenuto dall’A.R.T.I. 
(Agenzia regionale per la tecnologia e 
l’innovazione della Regione Puglia), a 
supporto dei progetti ammessi a 
finanziamento, nell’ambito dell’Avviso 
PIN-Accompagnamento  
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Dati personali Le dichiarazioni contenute nel presente 
curriculum vengono rese anche ai sensi e per gli 
effetti di cui all’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000. 
Autorizzo al trattamento dei dati personali ai 
sensi del d.lgs n. 196/2003 e s.m.i.  
Autorizzo il trattamento dei dati pertinenti al 
procedimento e alla pubblicazione da parte 
della Regione Lazio. 
 

 
 
 
 
Bari, 15 gennaio 2022                              
 
                                                                                                 firmato digitalmente  
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