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INFORMAZIONI 
PERSONALI 

Elisa Maria Flavia Polizzi 

  

 

  

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12/2021 - in Corso 

 

 

 

 

 

 

 

05/2017 - in Corso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11/2009 - 10/2016 

 

 

 

 

Professionista con oltre 20 anni di attività lavorativa, ha acquisito esperienza professionale in 
materia di programmazione, valutazione, attuazione, audit, controlli, sorveglianza e 
monitoraggio di interventi cofinanziati da Fondi Strutturali e/o Fondi nazionali, a partire dagli 
incarichi a valere sulla legge 488/92, Programmi PIA, Accordi di Programma, Contratti di 
Sviluppo (CdS), Patti territoriali e imprenditoria giovanile, Leonardo da Vinci, Socrates, 
Youth, Asia Link, Alfa, INTERREG e ininterrottamente ad oggi (2009-2024) con il MUR sui 
fondi FESR e FSE (PON Ricerca, Sviluppo Tecnologico ed Alta Formazione 2000-2006, 
PON Ricerca e Competitività 2007-2013 e PON Ricerca e Innovazione 2014-2020). Inoltre 
ha prestato la propria attività di assistenza all’Autorità di Audit presso il MEF RGS IGRUE
nell’ambito dei fondi SIE per la programmazione 2014-2020 (PON Città Metropolitane, PON 
Governance e Capacità Istituzionali e PON per la Scuola) e all’Autorità di Audit presso la 
Regione Lazio per le programmazioni 2014-2020 e 2021-2027.  In particolare ha svolto 
incarichi a supporto di Pubbliche Amministrazioni comprendenti anche attività di 
organizzazione e analisi dei processi nell’ambito delle attività attinenti il Si.Ge.Co. dei 
programmi a valere sui fondi FESR e FSE. 

Di seguito sono elencate le esperienze principali: 

 

Regione Lazio - Direzione Regionale audit Fesr, Fse e Controllo interno 

Consulente esperto in audit Fondi SIE. Supporto all’Autorità di Audit nello svolgimento delle 
attività di controllo di II livello dei progetti finanziati nell’ambito del POR Regione Lazio 2014-
2020 (FSE/FESR) e PR FSE+ 2021-2027. Audit di sistema sul corretto funzionamento del 
Sistema di Gestione e Controllo, Audit delle operazioni, test di conformità, Audit dei Conti, 
RAC, Audit con la Commissione Europea.  

 

Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR)  

Controlli di I° livello per le operazioni a titolarità del MUR (UNICO2) sul “PON ricerca e 
Innovazione” 2014-2020. Predisposizione delle procedure e delle piste di controllo di cui al 
Sistema di Gestione e Controllo (Si.Ge.CO.), con particolare riferimento alla manualistica e 
agli strumenti di verifica quali le check list specifiche per le varie fasi (procedure di selezione, 
verifica SAL, spese, etc.) e verbali di controllo. Le verifiche sulle rendicontazioni sono 
condotte su progetti cofinanziati dai fondi strutturali, da programmi complementari e/o da 
risorse nazionali nel rispetto delle norme dettate dai Regolamenti comunitari e del Codice 
degli appalti pubblici, anche con riferimento alle articolazioni sugli affidamenti in house e 
all’uso degli strumenti finanziari. Particolare focus è stato dato alle verifiche sugli Strumenti 
Finanziari (Fondo dei Fondi - FESR e Studio SI - FSE). Supporto alla realizzazione dello 
Strumento antifrode adottato dal MUR e della Relazione di Autovalutazione dei rischi di 
Frode. Dal mese di giugno 2023 ricopro la posizione di Responsabile dell’Unità di 
Controllo di I livello (UNICO2). 

 

Ministero dell’Università e della Ricerca (AT Nova Srl) 

Consulente esperto in ambito di gestione, controllo, rendicontazione e sorveglianza di 
progetti cofinanziati dai Fondi Strutturali e d’Investimento Europei (SIE) e da fondi nazionali 
per le programmazioni 2000-2006; 2007-2013; 2014-2020. Le attività hanno riguardato: 
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09/2019 - 12/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 04/2017 – 07/2019 

 

 

 

 

 

 

 

 Coordinamento delle attività di rendicontazione e controllo dei progetti presentate dai 
soggetti attuatori nell'ambito del PON 2000-2006 "Ricerca, Sviluppo Tecnologico 
ed Alta Formazione"; 

 Coordinamento gruppo di lavoro per le attività svolte dall’Unità Organizzativa dei 
Controlli di I livello (UOCIL) nell’ambito del PON 2007-2013 “Ricerca e 
Competitività” per la verifica della documentazione inerente le spese ammissibili; 

 Coordinamento del gruppo di attuazione dell’Unità Organizzativa di Attuazione (UOA) 
di supporto all’Autorità di gestione (ADG) dei progetti presentati a valere sugli avvisi 
del PON Ricerca 2007-2013; 

 Componente del gruppo di lavoro dedicato alle attività di gestione e controllo dei 
processi e delle procedure di attuazione degli Avvisi nell’ambito della 
programmazione PON 2007-2013 “Ricerca e Competitività” e del Piano di Azione e 
Coesione (PAC) – verifica della documentazione inerente le spese ammissibili e 
rispetto del Codice gli appalti pubblici; 

 Affiancamento all’Autorità di Gestione, come componente della Task-force, nelle 
attività di valutazione dei progetti cofinanziati. Esame delle problematiche riguardanti 
l’ammissibilità dei costi e le criticità evidenziate; attività di prevenzione delle criticità 
connesse allo stato di avanzamento dei progetti cofinanziati; 

 Definizione delle procedure connesse alla gestione e al controllo per il Piano Azione e 
Coesione attraverso la predisposizione di piste di controllo, linee guida, manuali di 
rendicontazione delle spese ammissibili, guide operative per le modalità di 
presentazione e verifica dei SAL; 

 Componente del gruppo per le attività di Sorveglianza ex art. 59 presso il Ministero 
dello Sviluppo Economico (MISE); 

Componente del gruppo di studio e di lavoro per la stesura del “PON ricerca e 
Innovazione” 2014-2020 in coerenza con gli obiettivi strategici dei programmi europei 
Horizon 2020, in sinergia con la Strategia Nazionale di Specializzazione Intelligente 
(SNSI) e con i programmi operativi e le strategie regionali di specializzazione 
intelligente. 

 

Ministero dell’Economia e Finanze - IGRUE (AT Studiare e sviluppo Srl) 

Consulente esperto in ambito di controlli di programmi cofinanziati dai Fondi Strutturali per 
garantire il corretto funzionamento dei sistemi di gestione e controllo dei PO cofinanziati dai 
Fondi SIE. Attività di auditing in supporto all’Autorità di Audit nello svolgimento delle attività di 
controllo di II livello dei progetti finanziati nell’ambito del PON Città Metropolitane 2014 –
2020 e PON Governance 2014-2020. Attività di Audit di sistema finalizzata alla verifica del 
Sistema di Gestione e Controllo (Si.Ge.Co.) su AdG e AdC.  Verifica dello strumento di 
autovalutazione del rischio di frode e Relazione di sintesi. Attività di Audit sulle operazioni 
campionate incluse nelle Domande di Pagamento. Rapporti di audit provvisori e definitivi. 
Corretta applicazione delle linee guida, metodologie e strumenti predisposti dall’ANAC. 
Analisi controdeduzioni e follow up. Revisione Contabile alla luce degli standard 
internazionali applicabili, di appalti pubblici, aiuti di stato, strumenti finanziari e normativa 
sull’ammissibilità della spesa. Audit dei conti – Verifica Irregolarità e Recuperi. Stesura della 
Relazione annuale di controllo (RAC). Aggiornamento della Strategia di Audit. Audit con la 
commissione Europea. Redazioni di note di risposta/chiarimenti alle osservazioni dalla 
Commissione Europea. Utilizzo del sistema MY Audit. Verifiche Sistema Arachne. 
 

Ministero dell’Economia e Finanze – IGRUE (AT KPMG S.p.A) 

Consulente esperto in ambito di controlli di programmi cofinanziati dai Fondi Strutturali per 
garantire il corretto funzionamento dei sistemi di gestione e controllo dei PO cofinanziati dai 
Fondi SIE. Attività di auditing in supporto all’Autorità di Audit nello svolgimento delle attività di 
controllo di II livello dei progetti finanziati nell’ambito del PON Città Metropolitane 2014 –
2020 e PON Governance 2014-2020. Attività di Audit di sistema finalizzata alla verifica del 
Sistema di Gestione e Controllo (Si.Ge.Co.) su AdG e AdC.  Verifica dello strumento di 
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ISTRUZIONE FORMAZIONE

09/1999 – 06/2002  Dottorato di Ricerca in Scienze Merceologiche 
  Università degli Studi di Roma “La Sapienza” - conseguito in data 21/06/2002 
 09/1993 – 10/1998 Laurea in Economia e Commercio – Indirizzo economico aziendale 

 Università degli Studi di Roma “La Sapienza” - conseguita in data 21/10/1998 

 

autovalutazione del rischio di frode e Relazione di sintesi. Attività di Audit sulle operazioni 
campionate incluse nelle Domande di Pagamento. Rapporti di audit provvisori e definitivi. 
Corretta applicazione delle linee guida, metodologie e strumenti predisposti dall’ANAC. 
Analisi controdeduzioni e follow up. Revisione Contabile alla luce degli standard 
internazionali applicabili, di appalti pubblici, aiuti di stato, strumenti finanziari e normativa 
sull’ammissibilità della spesa. Audit dei conti – Verifica Irregolarità e Recuperi. Stesura della 
Relazione annuale di controllo (RAC). Aggiornamento della Strategia di Audit. Audit con la 
commissione Europea. Redazioni di note di risposta/chiarimenti alle osservazioni dalla 
Commissione Europea. Utilizzo del sistema MY Audit. Verifiche Sistema Arachne. 

 

                     01/2010 - 10/2011 EUC Group Sviluppo e Formazione 

Relatore corsi di Formazione. Lezioni in aula sulla normativa comunitaria in materia di fondi
strutturali presso centri di formazione di Roma, Milano e Bruxelles. 

 

                   01/2011 - in corso Tribunale di Roma 

Consulente tecnico d’ufficio (CTU) e Consulente tecnico di parte (CTP). Elaborazioni 
tecniche a supporto dei Giudici per la redazione di sentenze in materia contabile, fiscale, 
tributaria, del lavoro, bancaria e di revisione aziendale. 

 

02/2005 – 01/2007 Consorzio Forcom- Università Telematica Guglielmo Marconi 

Consulente esperto in progetti comunitari. Stesura budget di progetti comunitari, gestione 
contabile, rendicontazione finanziaria di progetti europei nell’ambito dei programmi per 
l’educazione e la ricerca: Leonardo da Vinci,  Socrates,  Youth, Edulink, Alfa, Asia Link, 
Interreg, VI programma quadro [NoE-IP-Strep-SSA-SCA],  Programmi PON e POR (FESR 
e FSE). 

 

11/2004 – 10/2005 Mediocredito di Roma Spa, Banca Nuova Spa, Europrogetti & Finanza Spa, Banca 
Nazionale del Lavoro Spa 

Consulente di finanza agevolata. Istruttorie e controllo sui finanziamenti agevolati Legge 
488/92 settore turismo, industria - Imprenditoria giovanile e femminile – Legge 44, Contratti 
di programma, Programmi PIA. Assistenza imprese per Contratti di Sviluppo (CDS) e 
Contratti di programma. Predisposizione di analisi e studi tecnici e metodologici finalizzati 
alla predisposizione di business plan. Studi di fattibilità. 

 

03/1999 – 03/2003 Revicontam Srl/Sogecost Srl 

Attività inerenti la contabilità generale, la redazione di bilanci CEE, le dichiarazioni dei redditi 
di persone fisiche e giuridiche, gli adempimenti fiscali, le successioni, i contratti di locazione, 
il comodato e la compravendita, le valutazioni finanziarie d’azienda, il contenzioso tributario, 
le procedure fallimentari e la redazione di Consulenze Tecniche d’Ufficio in materia contabile 
e fiscale. 

                   09/1998 – 06/2002 Università degli Studi di Roma “La Sapienza” 

Assistente di Cattedra in “Tecnologia dei Cicli Produttivi” 

Redazione lezioni per esercitazioni e supporto allo svolgimento delle sessioni di esame. 
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Il sottoscritto, consapevole che – ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. n. 445/2000 – le dichiarazioni mendaci, la falsità 
negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni 
rispondono a verità. Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio consenso al 
trattamento degli stessi per le finalità e con le modalità di cui al decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, come 
modificato dal decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101, recante Disposizioni per l’adeguamento della normativa 
nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE)2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 
2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento Generale sulla Protezione dei dati)”;  
 
 
Roma, 20/06/2025      FIRMA 
 
          

COMPETENZE PERSONALI 

Lingue straniere 

 

INGLESE E SPAGNOLO Comprensione, parlato e scritto: B1 

 

Competenze tecniche e  
Capacità  

Utilizzo del Pacchetto Office (Word, Excel, Power Point, Outlook, Internet). 

Attitudine al coordinamento di gruppi di lavoro con assunzione di responsabilità. Approccio 
collaborativo teso a diffondere la conoscenza nelle relazioni interpersonali. Capacità 
organizzative e gestionali per lavoro in team. Approccio metodologico riguardo la 
risoluzione di problemi (problem solving). Capacità di analisi e di sintesi. Elevati livelli di 
produttività, efficacia ed efficienza. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

Ordini Professionali Abilitazione Dottore commercialista iscritto all’Albo dal 2004 presso l'ODCEC di Roma. 

Iscrizione al Registro dei Revisori contabili dal 2004. 

 

Iscrizione all’Albo dei Consulenti Tecnici di Ufficio (CTU) presso il Tribunale di Roma dal 
2010. 
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