CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI
Nome

E mail

Nazionalita

Data di nascita

Amministrazione di appartenenza

ESPERIENZA LAVORATIVA
. Dal 16/11/2020
Principali mansioni e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro

. Dal dicembre 1998 al 15/11/2020

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Principali mansioni e responsabilita

Susanna Gara
s.gara@governo.it

italiana

23 giugno 1964

Ministero Infrastrutture e Trasporti, in comando presso Presidenza del Consiglio dei

Ministri, struttura del Commissario straordinario Ricostruzione Sisma 2016

In servizio presso la struttura del Commissario straordinario Ricostruzione Sisma 2016.
Svolgo le funzioni di Responsabile del Procedimento, di collaudatore e collaboro a vario
titolo nella gestione degli interventi di competenza della Struttura Commissariale relativi
alle scuole dislocate nelle aree interessate dal sisma 2016; sono componente del “Gruppo
borghi” creato nell'ambito del protocollo d'intesa con il MAXXI per la valorizzazione e
rigenerazione dei territori del centro ltalia colpiti dal sisma 2016.

Faccio inoltre parte del gruppo “Ricostruzione pubblica” che si occupa del censimento delle
opere da inserire nelle prossime ordinanze del Commissario.

Commissario Straordinario Sisma 2016, Palazzo Valentini, via IV Novembre, 119/a -
00187 Roma

in servizio presso il Ministero Infrastrutture e Trasporti, presso il Provveditorato
Interregionale per il Lazio, I'Abruzzo e la Sardegna, sede di Roma, con la qualifica
“funzionario ingegnere architetto” — Il fascia, F6

Provveditore Interregionale alle Opere Pubbliche per il Lazio, via Monzambano, 10 -
00185 Roma.

Piu di 30 anni di attivita lavorativa post lauream, di cui circa 25 nella Pubblica
Amministrazione in qualita di RUP, progettista e direttore dei lavori, membro di
commissioni giudicatrici di gara, predisposizione di bandi per I'affidamento di lavori efo
servizi di ingegneria e architettura.

Ho svolto il ruolo di coordinamento per tutti gli interventi di competenza del Provveditorato
Interregionale alle Opere Pubbliche per il Lazio, 'Abruzzo e la Sardegna, previsti
nell'ambito del Sistema Accentrato delle Manutenzioni dell’Agenzia del Demanio.

Ho svolto ruoli di coordinamento e di diretta operativita anche in situazioni emergenziali di
grande complessita, come in occasione della XV Giornata della Gioventu svoltasi a Tor
Vergata, a Roma, nella gestione degli interventi previsti nell’ambito del Sistema Gran
Sasso e nell'esecuzione dei lavori da realizzare per il G8 che si doveva svolgere nell'isola
della Maddalena nel 2009.

Le attivita svolte hanno riguardato lo sviluppo/gestione/coordinamento/direzione di
interventi complessi in relazione al contesto territoriale, alle problematiche intrinseche dei
manufatti interessati (interferenze archeologiche, importanza architettonica, molteplicita
delle funzioni, interferenze logistiche, ecc.), e alla necessita di rispettare il budget
economico a disposizione e la tempistica programmata. Nello svolgimento delle suddette
funzioni & stato sempre necessario mantenere un elevato livello di interlocuzione con i vari
soggetti responsabili, come Soprintendenze, enti usuari, Genio Civile, enti territoriali e
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° da novembre 2012 al novembre 2020

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Principali mansioni e responsabilita

controparti istituzionali al fine di acquisire i necessari pareri e nulla osta, coordinare le fasi

di attivita, condividere scelte e obbiettivi, e conciliare le diverse esigenze rappresentate.

Ho collaborato con il Dipartimento della Protezione Civile, con funzioni di direttore dei lavori

e responsabile del procedimento in varie ordinanze che hanno riguardato:

- gli interventi di adeguamento del “Sistema Gran Sasso” e connessi al laboratorio
dellINFN (2005);

- gli interventi urgenti di messa in sicurezza eseguiti sui duomi di Orbetello, Ancona,
Agrigento (2006);

- larifunzionalizzazione dell’Autodromo di Imola, con rifacimento di porzioni del tracciato
(2006).

In qualita di direttore dei lavori ho seguito un numero ragguardevole di realizzazioni, su

tutto il territorio nazionale ed all’estero, tra le quali € rilevante menzionare i seguenti lavori;

- lavori restauro delle facciate e la rifunzionalizzazione dell’edificio sede del Ministero
del’Economia e delle Finanze in via XX Settembre a Romaj;

- lavori di efficientamento della linea ferroviaria Roma-Civita Castellana-Viterbo e
realizzazione della nuova stazione di P.le Flaminio a Roma;

In passato ho seguito interventi presso: la FAO, la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il

Ministero degli Esteri, per il quale ha anche svolto il coordinamento e I'esecuzione delle

attivita di disassemblaggio e trasporto della Stele di Axum in Etiopia in cooperazione con

'UNESCO, 'Ambasciata d'ltalia in Etiopia e I'lstituto Centrale del Restauro; il Ministero dei

Beni Culturali, per il progetto del’ampliamento della Galleria Nazionale di Arte Moderna a

Roma.

Sono stata 'interlocutore istituzionale con le maggiori istituzioni internazionali con sede in

Italia e nella gestione di progetti in cui era prevista la collaborazione con progettisti stranieri

(ad esempio: Studio Tilke di Aquisgrana per il progetto dell'autodromo di Imola, lo studio

Diener & Diener, per il progetto di ampliamento della Galleria Nazionale di Arte Moderna

a Roma).

In materia di ricostruzione post-sisma, per interventi di notevole complessita, viste le

numerose interferenze di carattere archeologico e le conseguenti necessarie variazioni

progettuali da adottare in relazione alla mitigazione di tali interferenze e relativi ad edifici

con elevato valore architettonico, sono stata direttore dei lavori della rifunzionalizzazione

e restauro del Palazzo del Governo a L’Aquila e dell'intervento di ripristino dai danni a

seguito del sisma del 6.4.09 di Palazzo Camponeschi, sede della facolta di Lettere

dell'Universita di L’Aquila e attualmente sede del Rettorato.

Direttore dell’'Ufficio Tecnico della Commissione di Conservazione e Manutenzione del
Palazzo di Giustizia di Roma.

Presidente della Commissione di Conservazione e Manutenzione di Palazzo di Giustizia
di Roma, Piazza Cavour, 1 - 00193 Roma

Responsabile di tutte le attivita di coordinamento e direzione tecnico-amministrativa
allinterno del Palazzo; in qualita di responsabile del procedimento, mi sono occupata di
definire e gestire le procedure tecnico-amministrative, compresa la predisposizione dei
bandi di gara per I'affidamento di lavori e/o servizi di ingegneria e architettura relativi agli
interventi edili e impiantistici da eseguire all'interno del Palazzo, per il mantenimento e
messa a norma del complesso monumentale.
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. gennaio — dicembre 2012
Nome e indirizzo del datore di lavoro
Principali mansioni e responsabilita

novembre 1996 - dicembre 2005

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Principali mansioni e responsabilita

dicembre 1997 - novembre 1998

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Principali mansioni e responsabilita

dicembre 1995 — novembre 1997

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Principali mansioni e responsabilita

° maggio — settembre 1996

novembre 1996 - dicembre 2005

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Principali mansioni e responsabilita

. aprile 1991 — giugno 2007

. luglio 1993 — luglio 1995

Membro della Cabina di Regia per I'attuazione del “Piano Nazionale per le Citta”
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, via Nomentana, 2 — 00196 Roma

Esame dei progetti pervenuti da circa 400 comuni italiani mirati alla rigenerazione delle
aree urbane degradate, tramite proposte capaci di generare un maggior volume di
investimenti per interventi velocemente cantierabili; selezione dei progetti ammessi al
finanziamento complessivo di 318 milioni di euro, provenienti da un cofinanziamento
nazionale, e cioé: 224 dal Fondo Piano Citta e 94 dal Piano Azione Coesione per le Zone
Franche Urbane dove si concentrano programmi di defiscalizzazione per le Pmi,

inserimento, dopo selezione europea, nella lista degli agenti scientifici temporanei della
UE-DGXII per il settore delle energie non nucleari

Direzione Generale VIl (oggi DG Reaearch) - Square Frére-Orban 1050 Bruxelles (Belgio)
Partecipazione in qualitd di membro tecnico esterno nel campo delle energie rinnovabili
alle attivita di selezione dei progetti di ricerca presentati alla DG nell’ambito dei Programmi
Quadro di Ricerca

in comando presso la Segreteria Tecnica del Servizio Conservazione della Natura,
Ministero dell Ambiente

Direttore Generale del Servizio Conservazione della Natura — via Assisi, 120 — 00181
Roma

Definizione delle aree naturali protette e loro caratterizzazione e tutela

in servizio presso il Ministero Lavori Pubblici, Provveditorato alle Opere Pubbliche per la
Lombardia con sede a Milano, con la qualifica di Ingegnere Direttore VIII livello
Provveditore alle Opere Pubbliche per la Lombardia, via Rodolfo Morandi, 1 — 20121
Milano

direzione dei lavori in cantieri edili di grandi dimensioni, progettazione di edifici pubblici;
membro esperto del C.T.A. (Comitato Tecnico Amministrativo) per 'esame di progetti
presentati da professionisti esterni.

consulenza per la societa di ricerche "Ambiente ltalia" nella simulazione con codici di
calcolo automatico e nel progetto di ristrutturazione energetica della sede dellACEA a
Roma.

inserimento, dopo selezione europea, nella lista degli agenti scientifici temporanei della
UE-DGXII per il settore delle energie non nucleari

Direzione Generale VIl (oggi DG Reaearch) - Square Frére-Orban 1050 Bruxelles (Belgio)
Partecipa in qualita di membro tecnico esterno nel campo delle energie rinnovabili alle
attivita di selezione dei progetti di ricerca presentati alla DG nell’ambito dei Programmi
Quadro di Ricerca.

Consulenza tecnica per la Procura della Repubblica di Latina e di Velletri in qualita di CTU
inerente incidenti stradali anche di gravissimo impatto;

attivita professionale di controllo di cantiere e di progettazione architettonica, strutturale,
impiantistica, della viabilita locale, degli accessi privati per 'AS.NA.CO, nellambito della
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. aprile 1991 — giugno 1993

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Principali mansioni e responsabilita

ATTIVITA DIDATTICHE E DI RICERCA
. anno accademico 1998/99

. anno accademico 1997/98

. anno accademico 1995/96

. giugno — settembre 1995

. marzo - luglio 1995

gennaio 1994 — dicembre 2006

realizzazione di un complesso residenziale di edilizia cooperativa a Roma.

attivita di ricerca svolta per I'ICIE (Istituto Cooperativo per I'Innovazione) nell'ambito del
Programma Thermie della CEE per la promozione di tecnologie energetiche innovative,
per il risparmio energetico e I'uso di fonti nuove e rinnovabili.

ICIE (Istituto Cooperativo per I'lnnovazione), via Velletri, 35 — 00198 Roma

Sviluppo di azioni mirate di promozione e cooperazione internazionale e di divulgazione
tecnica, previste nell'ambito delle misure di accompagnamento all'Iniziativa della
Commissione Europea denominata THERMIE; in tale contesto, sono stati prodotti video
e pubblicazioni a carattere tecnico-scientifico, presentati durante i seminari organizzati
dalla Commissione Europea e da altri organismi internazionali e sono stati redatti studi per
I'approfondimento di temi relativi alluso razionale dell’energia nell'edilizia tramite strategie
progettuali, componenti e tecniche.

docente titolare a contratto di "Tecnologie generali dei materiali" nel’ambito del corso di
Diploma di Disegno Industriale presso la Facolta di Architettura dell'Universita degli Studi
di Roma “La Sapienza”.

docente titolare a contratto corso integrato "Laboratorio di Costruzione dell'Architettura I"
e del corso integrato di "Progettazione esecutiva dell'Architettura” presso la Facolta di
Architettura del Politecnico di Milano; collaborazione all'attivita didattica dei corsi di
“Architettura tecnica I" e “Architettura tecnica e tipologie edilizie” presso la Facolta di
Ingegneria dell'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” per le tematiche riguardanti
l'uso della luce naturale in architettura e la progettazione ambientale

collaborazione all'attivita didattica del corso “Architettura tecnica e tipologie edilizie” presso
la Facolta di Ingegneria dell'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” per le tematiche
riguardanti 'uso della luce naturale in architettura e I'impostazione di un progetto edilizio
energeticamente consapevole.

docenza per il corso organizzato da BEST (Board of European Students) su “New and
Renewable Energy Sources” per gli aspetti ambientali legati all'uso di componenti passivi
e dell'illuminazione naturale

docenza nell'ambito del corso Med Campus - Energie nuove e rinnovabili nei Paesi del
Mediterraneo, supportato dalla Comunita Europea ed organizzato dal CIRPS e
collaborazione alla redazione della documentazione di supporto al corso dellUNESCO su
“New and Renewable Energy Sources”;

membro attivo del'A.l.P.C.R. (Associazione Internazionale Permanente dei Congressi
delle Strade) presso il Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici, per la quale ha partecipato
a convegni e congressi internazionali in veste di relatore su temi inerenti le attivita
dell’Associazione.

In particolare, I'attivita operativa, con ispezioni, visite tecniche e approfondimento
documentale, ha focalizzato I'approfondimento dei temi relativi alle norme tecniche per la
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COLLAUDI E ATTIVITA DI SUPPORTO AD
ALTRE AMMINISTRAZIONI
. da dicembre 2019

° da dicembre 2019

. giugno 2015 - maggio 2019

° novembre 2017 — gennaio 2018

° novembre 2017 — novembre 2020

. dal 2017 ad oqqi

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

. ottobre 2010 — gennaio 2011
Nome e tipo di istituto di istruzione o

progettazione e la costruzione di opere civili in ambito stradale e autostradale, con
riferimento alla omogeneizzazione della normativa italiana con la normativa comunitaria
per la sicurezza delle infrastrutture stradali e autostradali sia dal punto di vista statico che
antisismico, e con specifica attenzione al settore dei controlli di sicurezza (safety) e delle
verifiche ispettive, soprattutto degli elementi strutturali di opere d'arte di ingegneria civile
(ponti, viadotti e gallerie).

Inoltre, nell'ambito del periodo di appartenenza allAIPCR, e in riferimento all’attivita
professionale di CTU, ho approfondito la conoscenza in ordine ai metodi e procedure per
la valutazione dello stato manutentivo delle opere d’arte, al fine di definire migliori sistemi
di organizzazione e gestione dei processi manutentivi e minimizzare il grado di rischio delle
infrastrutture.

Collaudatore tecnico amministrativo per conto del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti — Direzione Generale per la Vigilanza sulle Concessionarie Autostradali dei lavori
inerenti I"Autostrada A23 Palmanova-Tarvisio — Piano di adeguamento gallerie ai sensi
del d.Igs 264/06 Lotto 3C”;

Collaudatore tecnico amministrativo per conto della societa Gran Sasso Acqua lotti [l e IV
dei lavori di ricostruzione delle infrastrutture nell’ambito urbano del centro storico della
citta’ di L'Aquila - secondo stralcio;

Collaudatore tecnico amministrativo per conto del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti — Direzione Generale per la Vigilanza sulle Concessionarie Autostradali dei
“lavori di adeguamento sismico e strutturale del viadotto Capodichino autostrada A56:
Tangenziale est-ovest alla citta di Napoli®

Componente della commissione di Accordo Bonario ex art. 240 del D.Lgs. 12 aprile 2006
n. 163 e s.m.i. relativo all’Appalto integrato di progettazione esecutiva e realizzazione del
sistema di trasporto pubblico Tor de’ Cenci - Eur Laurentina — Tor Pagnotta

Componente di varie commissioni di gara per I'aggiudicazione, mediante criterio
del’OEPV di appalti di lavori e servizi di ingegneria per conto del Provveditorato OO.PP.
per il Lazio, I'Abruzzo e la Sardegna, del Provveditorato per il Triveneto e per Autostrade
per l'ltalia;

Collaudo tecnico amministrativo dei lavori relativi a: “Interventi per la salvaguardia di
Venezia e della sua laguna™

- OP/467.1 Impianti meccanici nei cassoni della barriera di Treporti — 1° stralcio;
- OP/424.10 Barriera 10 stralcio completamento dei cassoni 2" fase;

- OP/378.3 Conca 3 stralcio porte ed opere elettromeccaniche.”

corso abilitativo per I'esercizio della professione di mediatore civile e commerciale
ADR Network, ente di formazione abilitato dal Ministero della Giustizia
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formazione

Principali materie / abilita professionali oggetto
dello studio

Qualifica conseguita

o febbraio — luglio 2001

Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Principali materie / abilita professionali oggetto
dello studio

Qualifica conseguita

o febbraio — giugno 1996

o Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Principali materie / abilita professionali oggetto
dello studio

¢ friennio accademico 1991/92 — 1993/94
Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Principali materie / abilita professionali oggetto
dello studio

Qualifica conseguita

. 18 maggio 1994
Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione

. 7 giugno 1991
Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione

. 21 dicembre 1990
o Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI

gestione e componimento bonario del contenzioso (fra imprese e pubbliche
amministrazioni, fra privati, ecc.)
mediatore civile e commerciale ai sensi del Dig. 28/2010

corso di abilitazione al coordinamento della sicurezza nei cantieri mobili
Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma

Studio delle potenziali fonti di rischio per la sicurezza dei lavoratori nei cantieri e loro
eliminazione tramite la progettazione mirata e controllo in fase di esecuzione
dell'osservanza delle soluzioni adottate

Coordinatore della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione

corso di perfezionamento in “Architettura Ecosistemica”
Facolta di Architettura dell'Universita degli Studi di Roma "La Sapienza"

Armonizzazione delle scelte progettuali in architettura con la sostenibilita ambientale e il
risparmio energetico; ottimizzazione della gestione delle risorse energetiche in
architettura.

dottorato di Ricerca "Tecnologie Energetiche ed Ambientali "

CIRPS (Centro Interuniversitario di Ricerca sui Paesi in Via di Sviluppo) presso I'Universita
degli Studi di Roma "La Sapienza".

Utilizzo di fonti rinnovabili in architettura, progettazione energeticamente consapevole.

Dottore di ricerca
Iscrizione all'Albo professionale

Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma al n. A17799

abilitazione all'esercizio della professione di ingegnere;
Universita degli Studi “La Sapienza” di Roma;

laurea in ingegneria civile edile vecchio ordinamento
Universita degli Studi “La Sapienza” di Roma, con la votazione: 110/ 110

LINGUA MADRE | Italiano
ALTRE LINGUE COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
PRODUZIONE
ASCOLTO LETTURA INTERAZIONE
ORALE
INGLESE C2 C2 c2 C2 C2
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TEDESCO

CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE

B2 B1 B1 B1 B1

Livelli: A1 e A2: Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente avanzato

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Inglese: Certificate of Proficiency in English, rilasciato dall'Universita di Cambridge
Tedesco: Zentrale Mittelstufenpriifung; Zertifikat Deutsch als Fremdsprache; corsi
avanzati di lingua) rilasciato dal Goethe Institut.

Capacita di leadership di gruppi multidisciplinari per la gestione ed esecuzione di progetti
complessi.

Comprovate competenze ed attitudini relazionali riconosciute, in ambito professionale, sia
dai colleghi che dai collaboratori. Abilitazione a svolgere il ruolo di mediatore civile
formalmente acquisita nel 2010 dopo un lungo percorso di sviluppo delle proprie capacita
negoziali e comportamentali, in qualita di collaboratrice, a titolo personale, della sezione
italiana del Centre Européen de la Négociation (Paris). Capacita di interloquire a tutti i
livelli della scala gerarchica sia all'interno della propria struttura amministrativa, sia con
soggetti terzi, spesso istituzioni internazionali (FAO, UNIDROIT, EC, IFAD, etc.),
committenti e beneficiari, delle attivita di cui & stata responsabile.

Ho maturato ampia esperienza:

- nell'organizzazione e coordinamento di attivita in contesti caratterizzati dalla presenza
di interlocutori provenienti da una molteplicita di amministrazioni ed enti (centrali e
territoriali/periferici) diversi, anche provenienti da settori diversi da quello pubblico;

- nellorganizzazione e nel coordinamento di attivita nellambito di situazioni di
emergenza ovvero di manifestazioni di particolare complessita organizzativa;

- nella elaborazione di modelli organizzativi e procedure per lindividuazione e la
realizzazione di opere, infrastrutture e interventi in emergenza;

- nello svolgimento di funzioni di coordinamento di interventi in contesti operativi e\o
emergenziali;

- nei rapporti con enti istituzionali e con le Componenti e Strutture Operative del Servizio
Nazionale di protezione civile, nonché con organismi o associazioni rappresentative
delle autonomie territoriali;

- nella gestione e coordinamento delle relazioni con associazioni rappresentative di tutti
i comparti socio-economici, anche all’estero.

Ho, inoltre, sviluppato capacita di team building e distribuzione dei compiti in relazione alle

diverse personalita ed attitudini dei collaboratori, oltre che di organizzazione del lavoro

secondo schemi razionali anche di situazioni complesse.

Ho saputo gestire team compositi e anche problematici dal punto di vista relazionale, con

approccio motivazionale e con ottimi risultati di team building e soddisfazione del risultato

da parte dei componenti il gruppo.

Ho acquisito capacita di gestione di situazioni emergenziali e di organizzazione delle

attivita logistiche e tecniche.

In oltre 20 anni di esperienza nel ruolo di Coordinatore, RUP, Direttore Lavori di interventi
complessi e inseriti in ambiti sensibili, per i quali, spesso in contesti multietnici e
multiculturali, & stato necessario coniugare capacita di gestione delle risorse umane e
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materiali nel quadro delle esigenze contingenti di tutti gli stakeholders coinvolti a vario titolo
dai lavori (imprese appaltatrici, istituzioni, committenti, beneficiari, etc.) ho sviluppato
amplissima esperienza di gestione di lavori, appalti e gestione di commesse pubbliche con
particolare riferimento all'edilizia demaniale.

Utilizzo corrente del pacchetto M/S Office, Browser di accesso Internet, Autocad ed altri

COMPETENZE INFORMATICHE | applicativi di progettazione

PATENTE O PATENTI | Patente B dal 1982
Patente nautica per natanti a motore entro le 12 miglia dal 2007

Consapevole, in caso di dichiarazioni non veritiere e di falsita negli atti, delle sanzioni penali previste (art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445) e della decadenza dai benefici eventualmente conseguiti (art. 75 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445), la sottoscritta, Susanna Gara, ,
autocertifica, ai sensi dell'art. 46 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 la veridicita dei dati indicati.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Regolamento Europeo 2016/679 (GDPR).

Roma, 13 gennaio 2022
Firma

Firmato digitalmente da

Susanna Gara

CN = Gara Susanna
SerialNumber =
TINIT:I_GRASNN64H63H501X
Da_a e ora della firma:
13/01/2022 21:33:56
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